Zarzadzenie Nr 139/24
Marszalka Wojewédztwa Swietokrzyskiego
z dnia 3 pazdziernika 2024 r.

w sprawie zespolu do spraw oceny ryzyka wystapienia naduzy¢ finansowych zwigzanych

z wdrazaniem programéw regionalnych Wojewédztwa Swietokrzyskiego

Na podstawie art. 43 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewodztwa
(Dz. U. z 2024 r. poz. 566) oraz § 8 i 9 ust. 1 Regulaminu Organizacyjnego Urzgdu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Swigtokrzyskiego w Kielcach, stanowiacego zatacznik do uchwaty nr 8438/24 Zarzadu
Wojewodztwa Swigtokrzyskiego z dnia 10 stycznia 2024 r. w sprawie przyjecia tekstu jednolitego
Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Swictokrzyskiego w Kielcach,

zarzadza si¢, co nastgpuje:
§1

Powotuje sie zespot do spraw oceny ryzyka wystapienia naduzy¢ finansowych zwigzanych

z wdrazaniem programéw regionalnych Wojewodztwa Swietokrzyskiego, zwany dalej ,,zespotem”.

§2

Przyjmuje si¢ regulamin prac zespotu stanowiacy zatacznik nr 1 do zarzadzenia.

§3

Sktad zespotu okresla zatgcznik nr 2 do zarzadzenia.

§4

Traci moc zarzadzenie nr 110/24 Marszatka Wojewodztwa Swietokrzyskiego z dnia 1 sierpnia 2024 r.
zmieniajace zarzadzenie w sprawie przyjecia Regulaminu prac Zespolu ds. oceny ryzyka wystapienia
naduzy¢ finansowych, zwigzanych z wdrazaniem Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020 / programu regionalnego Fundusze Europejskie
dla Swietokrzyskiego 2021-2027 oraz powolania sktadu Zespotu ds. oceny ryzyka wystapienia naduzy¢
finansowych.

§5
Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Dyrektorom Departamentéw oraz ich Zastgpcom,

odpowiedzialnym za realizacj¢ zadan zwigzanych z wdrazaniem programow regionalnych

Wojewodztwa Swictokrzyskiego.

§6

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Marszatek Wojewodztwa Swictokrzyskiego

Renata Janik
/dokument podpisano elektronicznie/
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Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 139/24
Marszatka Wojewodztwa Swigtokrzyskiego

z dnia 3 pazdziernika 2024 r.

Regulamin prac
Zespolu do spraw oceny ryzyka wystapienia naduzy¢ finansowych zwigzanych

z wdrazaniem programéw regionalnych Wojewédztwa Swietokrzyskiego

§1

Postanowienia ogdlne

1. Skroty i pojecia uzyte w Regulaminie:

1)

2)

Rozporzadzenie 1303/2013 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace
Europejskiego  Funduszu Rozwoju  Regionalnego, Europejskiego  Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajgcego przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spdjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego 1 Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady
(WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320, z p6zn. zm.);

Rozporzadzenie 2021/1060 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajagce wspdlne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
1 Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego 1 Akwakultury, a takze przepisy
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji
i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231

2 30.06.2021, str. 159, z p6zn. zm.);



3) Wytyczne KE - Wytyczne KE dla Panstw czlonkowskich i instytucji wdrazajacych
programy ,, Ocena ryzyka naduzy¢ finansowych oraz skuteczne i proporcjonalne srodki
zwalczania naduzy¢ finansowych, EGESIF_14-0021-00 z dnia 16 czerwca 2014 r.;

4) 1Z FES — Instytucja Zarzadzajaca FES 2021-2027;

5) IZ RPOWS — Instytucja Zarzadzajaca RPOWS 2014-2020;

6) Regulamin — Regulamin prac Zespolu ds. oceny ryzyka wystgpienia naduzy¢
finansowych;

7) RPOWS 2014-2020 - Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014 — 2020;

8) FES 2021-2027 — program regionalny Fundusze Europejskie dla Swigtokrzyskiego
2021-2027;

9) UMWS — Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swietokrzyskiego w Kielcach;

10) Zespot — Zespo6t ds. oceny ryzyka wystgpienia naduzy¢ finansowych;

11) Zarzad — Zarzad Wojewodztwa Swigtokrzyskiego;

12) DW EFRR — Departament Wdrazania Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

13) DW EFS — Departament Wdrazania Europejskiego Funduszu Spotecznego;

14) EFS+ - Europejski Fundusz Spoteczny Plus;

15) BF — Departament Budzetu i Finansow;

16) Oddziat Sprawozdawczo$ci i Ewaluacji w Departamencie Rozwoju Regionalnego —
odpowiedzialny za obstuge Sekretariatu Zespotu,

17) OK — Departament Organizacyjny i Kadr,

18) RR - Departament Rozwoju Regionalnego.

2. Zespot dziata na podstawie:

1) Wytycznych KE dla Panstw cztonkowskich i instytucji wdrazajacych programy ,, Ocena
ryzyka naduzy¢ finansowych oraz skuteczne i proporcjonalne srodki zwalczania
naduzy¢ finansowych, EGESIF_14-0021-00 z dnia 16 czerwca 2014 r.;

2) Dokumentu, pn. ,, Polityka zwalczania naduzy¢ finansowych i przeciwdziatania
zjawiskom korupcji w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014-2020”, przyjetego Uchwala nr 5815/22 Zarzadu
Wojewodztwa Swictokrzyskiego z dnia 31 sierpnia 2022 r.;

3) niniejszego Regulaminu.



. Zesp6Ol zostaje powotany na okres realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020 oraz programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Swigtokrzyskiego 2021-2027.
§2

Sklad Zespolu
. W sktad Zespotu wchodzi 17 przedstawicieli poszczegdlnych Departamentow dziatajacych
w ramach UMWS:
1) 5 przedstawicieli RR;
2) 5 przedstawicieli EFS;
3) 5 przedstawicieli EFRR;
4) 1 przedstawiciel BF;
5) 1 przedstawiciel OK.
. Pracownicy powotani do pracy w Zespole powinni posiada¢ wiedze¢ i doswiadczenie
w zakresie obszarow ryzyka, bedacych przedmiotem oceny w danym departamencie,
odpowiadajacym za realizacje Programow.
. W obradach Zespotu moga réwniez uczestniczy¢ zapraszani przedstawiciele shuzb
zajmujacych si¢ zwalczaniem naduzy¢ finansowych albo przedstawiciele innych instytucji,
ktorzy posiadaja przydatng wiedze specjalistyczng w omawianej dziedzinie.
. Pracami Zespotu kieruje Przewodniczacy, a w razie jego niecobecno$ci Zastepca
Przewodniczacego.
. Prace Zespotu prowadzone sg przy obecnos$ci co najmniej polowy sktadu Zespotu.
Decyzje podczas posiedzenia podejmowane sa zwykla wigkszoScig glosow,
w glosowaniu jawnym. W przypadku réwnej liczby gltosow, glos rozstrzygajacy nalezy
do Przewodniczacego Zespotu.
. Wszyscy cztonkowie podczas pierwszego zebrania zobowigzani sa do podpisania
Deklaracji poufnosci Cztonka Zespotu ds. oceny ryzyka wystgpienia naduzy¢ finansowych.
W uzasadnionych przypadkach ww. Deklaracja moze zosta¢ podpisana przez Cztonka
Zespotu w innym terminie i dostarczona do Sekretarza Zespotu.
. Na wniosek Przewodniczacego Zespotu Marszalek Wojewodztwa Swietokrzyskiego

powotuje i odwotuje cztonkow Zespotu.



10.

§3
Posiedzenia Zespolu
Pierwsze posiedzenie Zespotu odbywa si¢ w terminie 15 dni roboczych od powotania
Zespotu.
Zespot dokonuje okresowej oceny zidentyfikowanych przez Komisje Europejska ryzyk
naduzy¢ finansowych raz w roku, w terminie do 31 pazdziernika za poprzedni rok
obrachunkowy.
W przypadku gdy poziom zidentyfikowanych zagrozen lub ryzyk zwigzanych z realizacja
RPOWS 2014-2020 lub FES 2021-2027 jest dopuszczalny i w przypadku braku zgloszen
przypadkéw naduzy¢é w ciggu poprzedniego roku, analiz¢ ryzyka przeprowadza si¢
co drugi rok.
Zespot przeprowadza oceng biezaca ryzyka, w nastepujacych przypadkach:
1) wystgpienia nowego przypadku naduzycia,
2) zasadniczych zmian w procedurach lub kadrach zajmujacych sie realizacja RPOWS
2014-2020 lub FES 2021-2027,
3) stwierdzenia potencjalnie stabych punktow systemu,
4) istotnych i nieprzewidzianych wezeéniej elementéw oceny ryzyk naduzy¢ finansowych.
Spotkania Zespotu zwotuje Przewodniczacy.
W przypadku podjecia przez Przewodniczacego decyzji o zwotaniu posiedzenia Zespotu
Sekretarz Zespotu niezwlocznie informuje cztonkow Zespotu o zwotaniu posiedzenia, nie
pozniej niz na 5 dni roboczych przed posiedzeniem okreslajac termin, godzing, miejsce
oraz wstepny porzadek obrad. W uzasadnionych przypadkach informacja o zwotaniu
posiedzenia moze zosta¢ przekazana z krotszym wyprzedzeniem.
Przed planowanym posiedzeniem Zespotu, jego cztonkowie moga zglasza¢ propozycje
zmian do wstepnego porzadku obrad, m.in. w zakresie oceny ryzyk, ktdre powinny
podlega¢ ocenie oOraz innych zagadnien, zwigzanych z naduzyciami finansowymi,
w terminie 3 dni roboczych od dnia otrzymania zawiadomienia o posiedzeniu Zespotu.
Zgloszone propozycje zmian do wstepnego porzadku obrad podlegaja akceptacji
Przewodniczacego Zespotu.
Propozycja nowego porzadku obrad przekazywana jest cztonkom Zespotu nie pozniej niz
1 dzien roboczy przed planowanym posiedzeniem Zespotu.
Z posiedzenia Zespotu sporzadzany jest protokot podpisywany przez Przewodniczacego

Zespotu 1 Sekretarza obejmujacy:



11.

12.

1) porzadek obrad Zespotu;
2) liste obecnosci na posiedzeniu Zespotu,

3) wyniki oceny ryzyka naduzy¢ finansowych, zawarte w Formularzu oceny;

4) inne rozstrzygnigcia i rekomendacje ustalone podczas posiedzenia;

5) zaprezentowane stanowiska i opinie cztonkow Zespotu.
Protokdt sporzadzany jest w terminie 21 dni roboczych od dnia posiedzenia Zespotu,
a nastepnie przekazywany jest do autoryzacji cztonkom Zespotu. W uzasadnionych
przypadkach termin na sporzadzenie protokotu moze ulec wydhuzeniu maksymalnie
0 14 dni roboczych.
Cztonkowie Zespotu w terminie 5 dni roboczych od otrzymania protokotu maja prawo
wnie$¢ zastrzezenia odnosnie jego treSci. Brak uwag wniesionych w wyznaczonym
terminie jest uznawany za autoryzacjg¢ tresci protokotu.

§4

Zadania Zespolu

1. Zespo6t dokonuje regularnej oceny ryzyka naduzy¢ finansowych.

2. Zespot przygotowuje plany reagowania oraz proponuje wdrozenie adekwatnych

mechanizmow kontrolnych w celu ograniczenia zidentyfikowanego ryzyka.

3. Analiza ryzyka naduzy¢ finansowych dokonywana przez Zespdt opiera si¢ na

nastepujacych dziataniach:

1) identyfikacja ryzyka w odniesieniu do celow i =zadah Departamentow,
w tym celéw i zadan wynikajacych z petnienia funkcji IZ RPOWS 2014-2020 lub 1Z
FES 2021-2027;

2) analiza zidentyfikowanych ryzyk, majaca na celu okreslenie prawdopodobienstwa
wystapienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkdéw;

3) okreslenie akceptowalnego poziomu ryzyka w danej sytuacji;

4) okreslenie do kazdego zidentyfikowanego ryzyka rodzaju wymaganej reakcji;

5) okreslenie dziatan, koniecznych do podjgcia w celu zmniejszenia danego ryzyka

do akceptowalnego poziomu.

4. Do szacowania ryzyka Zespot wykorzystuje formularz oceny ryzyka naduzy¢ finansowych,

stanowigcy zatacznik do Wytycznych KE.

5. Zespot jest odpowiedzialny ponadto za:



1)

2)

3)
4)

5)

wskazywanie obszarow, ktore powinna obja¢ kontrola systemowa w zakresie
weryfikacji skutecznosci systemow kontroli (plandw reagowania), w szczegdlnosci pod
wzgledem prewencji, wykrywania i eliminowania naduzy¢ finansowych;
rekomendowanie tematyki i zakresu szkolen dla beneficjentow oraz pracownikow
instytucji zaangazowanych w realizacje RPOWS 2014-2020 lub FES 2021-2027;
rekomendacje odnos$nie dziatan informacyjnych w zakresie naduzy¢ finansowych;
oceng przejrzystosci podzialu obowigzkow w zakresie organizowania systemow
zarzadzania i kontroli w 1Z RPOWS 2014-2020 lub I1Z FES 2021-2027;

analize mechanizméw zglaszania naduzy¢ obowiazujacych w 1IZ RPOWS 2014-2020
lub 1Z FES 2021-2027.

. Wyniki oceny ryzyka dokonanej przez Zespot sg udostepniane:

1)

2)

wlasciwym organom na ich wniosek przez oddzial odpowiedzialny za obstuge
sekretariatu Zespotu,
przez Cztonkéw Zespotu wiasciwym komoérkom organizacyjnym UMWS, w celu
uwzglednienia zidentyfikowanych ryzyk w realizacji powierzonych im zadan.

§5

Prawa i obowiazki czlonkow Zespotu

Cztonkowie Zespolu maja prawo do:

1)
2)

3)
4)

5)

6)

przedstawiania opinii i stanowisk Departamentow, ktore reprezentuja;

dostegpu do informacji niezbednych do wypelniania zadan czlonka Zespotu,
z zastrzezeniem poufnosci przekazywanych informacji;

wnioskowania do Przewodniczacego o zwolanie posiedzenia Zespotu;

wnioskowania do Sekretarza Zespotu o udzielenie informacji w zakresie zadan
realizowanych przez Zespot;

wnioskowania o zaproszenie na posiedzenie Zespotu przedstawicieli stuzb zajmujacych
si¢ zwalczaniem naduzy¢ finansowych Ilub przedstawicieli innych instytucji,
posiadajacych specjalistyczng wiedz¢ w zakresie rozpatrywanych na posiedzeniu
Kwestii;

wnioskowania o organizacje szkolen dla cztonkow Zespotu w zakresie realizowanych

zadan.

Czlonkowie Zespotu sg zobowigzani do:

1)
2)

Czynnego uczestnictwa w posiedzeniach Zespotu;

informacji o ewentualnych nieobecnosciach na posiedzeniu Zespotu,



3)
4)

5)

6)

7)

8)

opracowania metodyk i prowadzenia analizy ryzyka naduzy¢ finansowych;

zapoznania si¢ z dokumentami dotyczacymi zwalczania naduzy¢ finansowych oraz
zarzadzania ryzykiem naduzy¢ finansowych w RPOWS 2014-2020 lub FES 2021-2027;
przedstawiania ryzyk oraz mechanizméw kontrolnych minimalizujagcych wskazane
ryzyka;

informowania o zidentyfikowanych nowych rodzajach ryzyka przez Departamenty,
ktore reprezentuja;

proponowania rozwigzan w zakresie zapobiegania, wykrywania i zwalczania naduzy¢
finansowych w celu doskonalenia systemu zwalczania naduzy¢ finansowych
w RPOWS 2014-2020 lub FES 2021-2027;

przekazywania informacji na temat podjetych rozstrzygnig¢ w departamentach, ktore

reprezentuja;

9) co najmniej jednokrotnego uczestnictwa w dedykowanym szkoleniu z zakresu

zapobiegania 1 wykrywania nieprawidlowo$ci oraz procesow, ktorych realizacja
obarczona jest szczegolnym ryzykiem naduzy¢ finansowych i przekazania informacji
uzyskanych podczas szkolenia pozostaltym pracownikom w ramach wlasnych

Departamentow;

10) podpisania Deklaracji poufnosci, ktérej wzor stanowi Zatacznik do niniejszego

Regulaminu.

§6

Zadania Przewodniczacego Zespolu

. Pracg Zespotu kieruje Przewodniczacy.

. Przewodniczacy Zespotu jest odpowiedzialny za realizacj¢ nastgpujacych zadan:

1)
2)
3)

4)
5)
6)

zwotywanie posiedzen Zespotu w terminach uwzgledniajacych zapisy regulaminu;
ustalenie porzadku posiedzen Zespotu,

zapraszanie na posiedzenie Zespotu przedstawicieli stuzb zajmujacych si¢ zwalczaniem
naduzy¢ finansowych lub innych przedstawicieli instytucji, posiadajgcych
specjalistyczng wiedz¢ w zakresie rozpatrywanych na posiedzeniu zagadnien;

nadzor nad dokumentacja zwigzang z praca Zespotu;

zatwierdzenie protokotu z prac Zespotu;

kierowanie do  Marszatka  Wojewodztwa  Swictokrzyskiego ~ wnioskow

o odwotanie lub powotanie cztonkdéw Zespotu.



3. W przypadku nieobecnos$ci Przewodniczacego jego obowigzki przejmuje Zastgpca
Przewodniczacego.
§7
Zadania Sekretarza Zespolu
Do zadan Sekretarza Zespotu nalezy:
1) przekazywanie czlonkom Zespotu informacji o terminie, godzinie i miegjscu
spotkania;
2) przekazywanie czlonkom Zespotu, przed przystgpieniem do prac niezbednych
informacji i materiatéw bedacych przedmiotem prac Zespotu;
3) sporzadzanie listy obecnosci z posiedzenia prac Zespotu;
4) sporzadzanie protokotu z posiedzenia prac Zespotu i przedstawianie go do
zatwierdzenia Przewodniczgacemu Zespotu;
5) przekazanie zatwierdzonego przez Przewodniczacego protokotu z posiedzenia prac
Zespotu pozostatym cztonkom Zespotu,
6) przechowywanie i archiwizacja dokumentacji zwigzanej z praca Zespohu.
§8
Korespondencja
1. Korespondencja w zakresie zadan Zespotu powinna by¢ kierowana na adres:
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swietokrzyskiego
Sekretariat Departamentu Rozwoju Regionalnego
al. IX Wiekow Kielc 4; 25-516 Kielce
e-mail: antykorupcja.fes@sejmik.kielce.pl
2. Biezaca wymiana informacji pomiedzy cztonkami Zespolu prowadzona jest w formie

elektronicznej za posrednictwem stuzbowej skrzynki e-mail lub telefonicznie.



Zatqcznik do Regulaminu prac zespotu do spraw oceny
ryzyka wystgpienia naduzy¢ finansowych zwigzanych z
wdrazaniem programow regionalnych Wojewodztwa
Swietokrzyskiego

WZOR

DEKLARACJA POUFNOSCI

Imig i nazwisko cztonka Zespolu: ... ..o
Komoérka organizacyjna UMWS: ...ttt
Niniejszym o$wiadczam, ze:
1) bede wypelnia¢ moje obowigzki w sposob uczciwy i sprawiedliwy, zgodnie
z posiadang wiedza,
2) nie bedg zatrzymywac kopii jakichkolwiek pisemnych lub elektronicznych informacji,
3) zobowigzuje¢ si¢ do zachowania w tajemnicy i zaufaniu wszystkich informacji
i dokumentoéw ujawnionych mi lub wytworzonych przeze mnie lub przygotowanych
przeze mnie w trakcie prac Zespolu do spraw oceny ryzyka wystapienia naduzy¢
finansowych zwigzanych z wdrazaniem programéw regionalnych Wojewodztwa
Swietokrzyskiego i zgadzam sig, ze informacje te powinny byé uzyte tylko do celow

Zespotu i1 nie moga zosta¢ ujawnione stronom trzecim.

Kielce, dn.........ccocooeeviiiii i,

e



Potwierdzenie zgodnosci kopii z dokumentem elektronicznym:

Znak pisma dokumentu; OK-1.120.139.2024

Identyfikator dokumentu: 2775041

Nazwa dokumentu: ZAr. NR 1 REGULAMIN ZESPOLU.DOCX
Suma kontrolna SHA256 dokumentu: 5b6c0bafbe4baa09cf55f03f541a90243dal1261ef

d6f87c39f9f7aa51b963ca

Woydrukowat(a): Katarzyna Kutwin OK-|
Data wydruku: 2024-10-03 09:00:28

Podpisy dokumentu:

Renata Urszula Janik
Data podpisu: 2024-10-03 08:47:57
Rodzaj podpisu: Kwalifikowany podpis elektroniczny
Numer certyfikatu: 315116697327405604153796740326657563106902857178

Wystawca certyfikatu: Krajowa lzba Rozliczeniowa S.A.

10



Zalgcznik nr 2 do Zarzadzenia Nr 139/24
Marszatka Wojewodztwa Swigtokrzyskiego
z dnia 3 pazdziernika 2024 r.

Lista oséb powolanych do pracy w Zespole do spraw oceny ryzyka wystapienia naduzy¢
finansowych zwiazanych z wdrazaniem programéw regionalnych

Wojewédztwa Swietokrzyskiego

1) Anna Kucharczyk, Departament Rozwoju Regionalnego - Przewodniczaca Zespotu,

2) Przemystaw Janiszewski, Departament Wdrazania Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego - Zastepca Przewodniczacej Zespotu,

3) Justyna Strzelecka, Departament Rozwoju Regionalnego - Sekretarz Zespotu,

4) Elzbieta Slezak, Departament Rozwoju Regionalnego - Sekretarz Zespotu,

5) Edyta Malinowska, Departament Rozwoju Regionalnego - Cztonek Zespotu,

6) Lucyna Fryziel, Departament Rozwoju Regionalnego - Cztonek Zespotu,

7) Hubert Zieja, Departament Wdrazania Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego - Cztonek Zespotu,

8) Justyna Milczarek, Departament Wdrazania Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego - Cztonek Zespotu,

9) Joanna Cieslik-Sztandera, Departament Wdrazania Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego - Cztonek Zespotu,

10) Iwona Sobieraj, Departament Wdrazania Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego - Cztonek Zespotu,

11) Lukasz Grzesik, Departament Wdrazania Europejskiego Funduszu Spotecznego -
Cztonek Zespotu,

12) Wojciech Pietrowski, Departament Wdrazania Europejskiego Funduszu Spotecznego -
Czlonek Zespotu,

13) Joanna Kaczor, Departament Wdrazania Europejskiego Funduszu Spotecznego -
Cztonek Zespotu,

14) Sylwia Piotrowska - Wojcik, Departament Wdrazania Europejskiego Funduszu
Spotecznego - Czlonek Zespotu,

15) Aleksandra Pottorak-Wisniewska, Departament Wdrazania Europejskiego Funduszu
Spotecznego - Cztonek Zespotu,

16) Agnieszka Chojnecka, Departament Budzetu i Finansow - Czlonek Zespotu,

17) lwona Ozga, Departament Organizacyjny i Kadr - Cztonek Zespotu.
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