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UWAGA: Niniejszy dokument stanowi ogélny wzér studium wykonalnosci i wskazuje na
minimalny zakres jaki powinno ono zawieraé, aby mozna byto dokonac oceny projektu.



1. WSTEP

Studium wykonalnosci stanowi zafacznik do wniosku o dofinansowanie projektu realizowanego ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (dalej: EFRR) w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027 (dalej: FES).

Zasady przygotowania studium wykonalnosci dla projektow realizowanych w ramach programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027 s3 przeznaczone dla 0séb,
przygotowujgcych studia wykonalnosci dla projektow inwestycyjnych, ktdorych catkowity koszt
kwalifikowalny w momencie ztozenia wniosku o dofinansowanie wynosi powyzej 50 min PLN lub kiedy
wymaga tego Instytucja Zarzadzajaca.

Studium wykonalnosci sporzadzane jest w celu dokonania analizy i uzasadnienia realizacji planowanego
przedsiewziecia, a takze uzasadnienia jego wsparcia w ramach FES.

Gtéownym celem niniejszego dokumentu jest przedstawienie zasad opracowywania studium
wykonalnosci w ramach FES oraz osiagniecie efektu poréwnywalnoéci projektéw. Zasady maja utatwié
proces przygotowania studiow wykonalnosci przez wnioskodawcdw, a takze ocene sktadanych w ramach
nabordéw projektéw.

W kwestiach nieuregulowanych Zasadami przygotowania studium wykonalnosci dla projektéw
realizowanych w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027
nalezy kierowac sie trescig Wytycznych dotyczqcych zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym hybrydowych na lata 2021-2027 oraz zasadami okreslonymi w Przewodniku AKK
oraz Vademecum AE. W zwigzku z powyzszym Whnioskodawcy przy opracowaniu studium wykonalnosci
powinni tgcznie stosowac niniejsze Zasady i Wytyczne.

W przypadku wejscia w zycie zmian do Wytycznych, jesli zmiany te wptywajg na tres¢ Zasad, przy
opracowywaniu studidow wykonalnosci, do czasu zaktualizowania niniejszego dokumentu, nalezy
kierowac sie zapisami aktualnych Wytycznych.

2. WYKAZ SKROTOW | POJEC

Uzyte w niniejszych Zasadach skréty i pojecia oznaczaja:
EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego;
FES — program regionalny Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027;

IZ FES - Instytucje Zarzadzajacg programem regionalnym Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego
2021-2027;

Przewodnik AKK!: Przewodnik do analizy kosztéw i korzysci projektéw inwestycyjnych (ang. Guide to
cost-benefit Analysis of Investment Projects), Komisja Europejska, grudzien 2014 r.;

Vademecum AE%: Vademecum analizy ekonomicznej (ang. Economic Appraisal Vademecum 2021-2027),
Komisja Europejska, wrzesien 2021 r.;

rozporzadzenie ogdlne — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24
czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz

1 Dokument (w wersji angielskojezycznej oraz polskojezycznej [robocze ttumaczenie MFiPR]) dostepny jest w Portalu Funduszy Europejskich
(https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/), w zaktadce: Poznaj Fundusze Europejskie 2021-2027 / Prawo i dokumenty / Wytyczne / Wytyczne
dotyczace zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tym hybrydowych na lata 2021-2027

2 Dostepny w Portalu Funduszy Europejskich (https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/), w zaktadce: Poznaj Fundusze Europejskie 2021-2027 /
Prawo i dokumenty / Wytyczne / Wytyczne dotyczgce zagadnieri zwigzanych z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tym hybrydowych
na lata 2021- 2027.
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Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze
przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji,
Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania
Granicami i Polityki Wizowej;

rozporzadzenie EFRR — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1058 z dnia 24
czerwca 2021 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spdéjnosci;

rozporzadzenie GBER - rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace
niektére rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu;

Szczegbtowy Opis Priorytetow (SZOP)— dokument, o ktdrym mowa w art. 2 pkt 31 ustawy wdrozeniowej;

ustawa wdrozeniowa — ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze
srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021- 2027,

Wytyczne — Wytyczne Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej dotyczacych zagadniern zwigzanych
z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tym hybrydowych na lata 2021-2027;

Wartos¢ rezydualna - potencjat finansowy lub ekonomiczny projektu w pozostatych latach jego trwania
(zycia ekonomicznego), obliczony w ostatnim roku okresu odniesienia przyjetego do analizy;

Zasada DNSH - Zasada ,nie czyn powaznych szkéd” (ang. DNSH ,,Do No Significant Harm”), majaca na celu
zapewnienie zgodnosci ze standardami i priorytetami Unii Europejskiej w zakresie klimatu i Srodowisk;

Zasady - Zasady przygotowania studium wykonalnosci dla projektéw realizowanych w ramach programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027 w ramach Dziatania 1.1 Wsparcie
infrastruktury B+R organizacji badawczych.

3. ZASADY OGOLNE

Studium wykonalnosci musi przedstawia¢ w sposdb zwiezty i jednoznaczny uzasadnienie realizacji
projektu, w tym wybdr rozwigzania techniczno-technologicznego, ekonomiczne i finansowe aspekty
projektu czy uzasadnienie czy wnioskodawca posiada zdolno$¢ techniczng, finansowai instytucjonalng
do realizacji projektu, czy wnioskodawca jest w stanie zagwarantowac stabilnos¢ finansowg projektu
oraz czy wnioskodawca jest w stanie zapewnic srodki na pokrycie kosztéw operacyjnych niezbednych dla
funkcjonowania projektu zgodnie z celami.

Do studium wykonalnosci nalezy zataczyé tabele finansowag (jako aktywny arkusz kalkulacyjny). Wszelkie
przedstawione w niej wyliczenia powinny by¢ poparte odpowiednimi komentarzami objasniajgcymi
przyjete zatozenia kalkulacyjne wraz z informacjami w zakresie zrédet posrednich (konieczne podanie
tytutu Zrddta, rozdziatu, nr strony, nr tabeli). Tabela musi zawiera¢ jawne (nie ukryte) i dziatajgce formuty.

Studium wykonalnosci musi sktada¢ sie z nastepujgcych rozdziatow:
A. ldentyfikacja Wnioskodawcy
Definicja celdw projektu
Identyfikacja projektu
Pomoc publiczna
Analiza wykonalnosci, analiza popytu oraz analiza opcji
Informacje i analizy specyficzne dla danego rodzaju projektu lub sektora
Analiza finansowa
Analiza kosztéw i korzysci
Analiza ryzyka i wrazliwosci

T IomMMUOO®

Rokiem bazowym w analizie finansowej i ekonomicznej powinien byc¢ zatozony w analizie rok rozpoczecia
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realizacji projektu (np. rok rozpoczecia robdét budowlanych). Wyjatkiem od tej zasady jest sytuacja,
w ktérej wniosek o dofinansowanie zostat sporzadzony na etapie, gdy realizacja projektu zostata juz
rozpoczeta. Wéwczas rokiem bazowym jest rok ztozenia wniosku o dofinansowanie. Zakupu gruntéw
oraz prac przygotowawczych (np. prac geodezyjnych lub uzyskania zezwolen czy przeprowadzenia
studiéw wykonalnosci) nie uznaje sie za rozpoczecie rzeczowej realizacji projektu.

W analizie finansowej i ekonomicznej wartos¢ rezydualna okreslana jest w oparciu o biezgcg wartosc
netto przeptywdw pienieznych, wygenerowanych przez projekt w pozostatych latach jego trwania (zycia
ekonomicznego), nastepujgcych po zakonczeniu okresu odniesienia. Istnieje mozliwos¢ zastosowania
innej metody, opisanej w Wytycznych niz metody opartej o wartos¢ przeptywdw pienieznych, jednak
sytuacja taka wymaga uzasadnienia.

4. IDENTYFIKACJA WNIOSKODAWCY

W przedmiotowym punkcie nalezy podaé¢ dane Wnioskodawcy (oraz Partnera, jesli wystepuje). Nalezy
dokona¢ pisemnej analizy organizacyjnej oraz prawnej (ze wskazaniem dokumentow stanowigcych
podstawe dziatania np. statut, umowa partnerska/konsorcjum), podac strukture wtasnosci, powigzania
kapitatowe i organizacyjne z innymi podmiotami oraz krétka historie funkcjonowania przedsiebiorstwa
na rynku. Wnioskodawca powinien przedstawic informacje o koncesjach i zezwoleniach wymaganych do
prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z realizacjg projektu (jesli Wnioskodawca ich nie posiada — okresli¢ na
jakim etapie uzyskiwania dokumentu sie znajduje oraz wskaza¢ przewidywany termin uzyskania).
W ramach struktury wtasnosciowej nalezy podac gtdwne elementy infrastruktury zarzadzanej przez
Whioskodawce: struktura wtasnosci i wzajemne zaleznosci pomiedzy podmiotami w ramach zarzadzanej
infrastruktury. Opisa¢ nalezy takie w sposdb ogdlny charakterystyke wtasnosciowa infrastruktury
w sektorze, w ktdorym Whnioskodawca prowadzi dziatalnos¢ objetg wnioskiem o dofinansowanie.

Nalezy réwniez wykaza¢ potencjat kadrowy zaangazowany lub planowany do zaangazowania do
prowadzenia prac na nabywanej infrastrukturze B+R (wiedza/wyksztatcenie/doswiadczenie z zakresu
prac badawczo-rozwojowych). Nalezy réwniez wskaza¢ wiedze/wyksztatcenie i doswiadczenie
poszczegdlnych osdb kadry zarzadzajgcej projektem adekwatne do zakresu projektu i zapewniajg
osiggniecie zaktadanych w ramach projektu celéw. Dodatkowo nalezy wskazaé¢, czy Wnioskodawca
uwzglednia wsparcie kompetencji kadr zwigzanych z pracami B+R. Jezeli tak, nalezy wskaza¢
w jakiej/jakich dziedzinach.

5. DEFINICJA CELOW PROJEKTU

Punktem wyjscia dla przeprowadzenia oceny dotyczacej zasadnosci realizacji dziatan inwestycyjnych oraz
ich ekonomicznej optacalnosci jest zdefiniowanie celéw projektu (patrz: Wytyczne — Rozdziat 3).

Cele projektu (posrednie jak i bezposrednie) nalezy okresli¢ w oparciu o analize potrzeb danego
Srodowiska spoteczno-gospodarczego, w uwzglednieniem zjawisk najbardziej adekwatnych do skali
oddziatywania projektu.

Cele projektu zdefiniowane w analizie muszg spetnia¢ nastepujgce zatozenia:

a) jasno wskazywac, jakie korzysci spoteczno-gospodarcze mozna osiggng¢ dzieki wdrozeniu projektu,

b) by¢ logicznie powigzane ze sobg (w przypadku, gdy w ramach projektu realizowanych jest
jednoczesnie kilka celow),

c) na tyle, na ile to mozliwe nalezy je skwantyfikowaé¢ poprzez okreslenie wartosci bazowych
i docelowych oraz metody pomiaru ich osiggniecia,

d) by¢ logicznie powigzane z ogdlnymi celami realizacji FES, tj. wymagane jest okre$lenie zbieznosci
celéw projektu z celami realizacji danego priorytetu programu oraz Regionalnymi Inteligentnymi
Specjalizacjami Wojewddztwa Swietokrzyskiego.



6. IDENTYFIKACJA PROJEKTU

Identyfikacja projektu musi zawiera¢ zwieztg i jednoznaczng_informacje na temat catosSciowej koncepcji
i logicznych ram projektu (patrz: Wytyczne — Rozdziat 4) m. in. zarys i ogdlny charakter projektu (tj.
prezentacje projektu jako przedmiotu przedsiewziecia wraz z opisem, podaniem podstawowych
parametréow technicznych, catkowitym kosztem inwestycji, w tym catkowitym kosztem kwalifikowalnym,
lokalizacjg itd.). Nalezy zwrdci¢ uwage, aby opis projektu pozostawat zgodny z zakresem pomocy
przewidzianym w Dziataniu 1.1 Wsparcie infrastruktury B+R organizacji badawczych FES. Opis projektu
przedstawiony w studium wykonalnos$ci powinien stanowi¢ rozwiniecie opisu zawartego w formularzu
whniosku o dofinansowanie projektu.

7. POMOC PUBLICZNA W PROJEKCIE

Rozpoczynajac analize projektu w zakresie pomocy publicznej nalezy zweryfikowa¢, czy Wnioskodawca
jest przedsiebiorcg. W rozumieniu wspdélnotowych przepisdw o pomocy publicznej przedsiebiorstwo
definiuje sie jako podmiot prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg, bez wzgledu na jego status prawny
i sposob finansowania, a co za tym idzie zakwalifikowanie danego podmiotu jako przedsiebiorstwo zalezy
catkowicie od charakteru jego dziatalnosci. Status podmiotu na gruncie prawa krajowego nie jest
decydujacy, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do sytuacji, gdy podmiot, ktéry formalnie jest czescia
administracji publicznej uznany zostanie za przedsiebiorstwo. Jedynym kryterium oceny jest fakt, czy
prowadzi on dziatalno$¢ gospodarczg. A dziatalnoscig gospodarczg jest wszelka dziatalnos¢ polegajgca na
oferowaniu débr i ustug na rynku. Nie ma znaczenia czy dany podmiot utworzono po to, aby przynosit
zyski — podmioty nienastawione na zysk rowniez mogg zosta¢ uznane za podmioty prowadzgce
dziatalnos¢ gospodarcza.

Uzasadnienie, czy w projekcie wystepuje pomoc publiczna powinna zawieraé¢ odniesienie do charakteru
planowanych do realizacji zadan w projekcie w kontekscie ich kwalifikacji jako dziatalno$¢ gospodarcza
na gruncie unijnego prawa konkurencji oraz wykazanie w jakim zakresie dofinansowana infrastruktura
bedzie stuzyta do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (w toku realizacji i w fazie operacyjnej projektu!).

TEST POMOCY PUBLICZNEJ

W celu okreslenia czy w projekcie wystepuje pomoc publiczna pomocnym narzedziem jest test pomocy
publicznej. Nalezy go uzupetni¢ wskazujgc uzasadnienie czy model dofinansowania projektu stanowi/nie
stanowi pomoc publiczng lub pomoc de minimis.

Dofinansowanie w ramach FES moze zostaé uznane za pomoc publiczng w oparciu o przepisy art. 107 ust.
1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (Dz. Urz. UE 2012 C 326/47) (TFUE), zgodnie z ktérym:
,Z zastrzezeniem innych postanowien przewidzianych w Traktatach, wszelka pomoc przyznawana przez
Panstwo Cztonkowskie lub przy uzyciu zasobéw panstwowych w jakiejkolwiek formie, ktéra zaktéca lub
grozi zaktéceniem konkurencji poprzez sprzyjanie niektérym przedsiebiorstwom lub produkcji niektérych
towarodw, jest niezgodna z rynkiem wewnetrznym w zakresie, w jakim wptywa na wymiane handlowg
miedzy Panistwami Cztonkowskimi”.

Majagc na uwadze powyisze pomoc publiczna wystepuje wtedy, gdy spetnione zostang tgcznie
nastepujgce przestanki:

1) transfer srodkdéw publicznych — wsparcie przekazywane jest przez panstwo lub przy
wykorzystaniu zasobéw panstwowych,

2) korzys¢ ekonomiczna — wystepuje m.in. wtedy, gdy przekazywane jest wsparcie o charakterze
bezzwrotnym (dotacje, refundacje), udzielane sg pozyczki/kredyty z oprocentowaniem ponizej
stopy rynkowej (stopy referencyjnej), udzielane sg poreczenia ze stawka prowizji ponizej
rynkowej stawki prowizji, dokonuje sie odroczenia/roztozenia na raty ptatnosci po stopie nizszej
od stopy rynkowej,

3) selektywnosé—wsparcie uprzywilejowuje konkretne przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw,
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badz produkcje okreslonych towardw,
4) wsparcie zaktéca lub grozi zaktéceniem konkurencji oraz wptywa na wymiane handlowa.

Przy cennie wystepowania pomocy publicznej w projekcie nalezy oprze¢ sie o Zawiadomienie Komisji
W sprawie pojecia pomocy panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej (Dz. Urz. UE C 262 z 19.7.2016).

Whnioskodawca ubiegajgcy sie o dofinasowanie (lub partner w projekcie), m.in. na podstawie wiedzy na
temat charakteru swojej dotychczasowej dziatalnosci, swoich sprawozdan finansowych z poprzednich lat
obrachunkowych, jak réwniez planéw wykorzystania produktéw dotowanego w dziataniu 1.1 FES
projektu, musi dokona¢ analizy i okresli¢ sie z géry, czy dziatalnos¢ prowadzona na przedmiocie
(produktach) projektu bedzie miata charakter dziatalnosci pomocniczej, czy tez dziatalnosci gospodarczej
niebedacej dziatalnoscig pomocniczg.

W przedmiotowym puncie nalezy zadeklarowac udziat wykorzystania infrastruktury B+R przeznaczonej
do dziatalnosci gospodarczej lub pomocniczej w catkowitej wydajnosci infrastruktury B+R zakupione;j
lub wytworzonej w ramach projektu.

8. AGENDA BADAWCZA

W tej czesci nalezy odnies¢ sie do gtéwnych obszaréw planowanej dziatalnosci badawczo rozwojowej
Whnioskodawcy (partnera) w okresie trwatosci projektu. W szczegdlnosci nalezy wskazaé, w jakich
obszarach gospodarki bedg one miaty zastosowanie oraz wykaza¢ uzytecznosé planowanej dziatalnosci
B+R dla wybranych obszaréw.

UWAGA! Przedstawione tutaj obszary powinny znalez¢ swoje odzwierciedlenie w obszarach aktualnej
Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego (dalej: RSI) wyszczegdlnionej
w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+, i/lub obszary badawcze
zidentyfikowane w ramach Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania.

Agenda badawcza musi przedstawic¢ plan wykorzystania infrastruktury B+R obejmujacy:

1. Gtéwne cele/obszary badawcze:

o podstawowe cele/obszary badawcze planowanej do podjecia dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j
zarowno w okresie realizacji (jesli wystapi), jak i trwatosci projektu;

o obszary gospodarki, w ktdrych zastosowanie znajdzie przewidziana dziatalno$¢ B+R oraz jej
uzytecznos¢ dla wskazanych obszaréw gospodarki dotyczacych inteligentnych specjalizacji
regionu i/lub obszary badawcze zidentyfikowane w ramach Procesu Przedsiebiorczego
Odkrywania;

o gtéwne rezultaty wynikéw prac badawczych;

o potrzebe gospodarcza, ktéra miatby zosta¢ zaspokojona w wyniku realizacji projektu.

2. Plan prac B+R, obejmujacy co najmniej okres trwatosci projektu w nastepujacym schemacie:

Lp. | Opis planowanych prac B+R
1. Opis:

2. Opis:

W czesci Opis planowanych prac B+R dla nalezy wpisaé przewidziane prace badawcze oraz okresli¢ ich
rodzaj (tj. badania przemystowe lub eksperymentalne prace rozwojowe).

3. Analiza zapotrzebowania rynkowego na produkty lub procesy opracowane w oparciu o wyniki
planowanych prac B+R wraz z opisem ich przewidywanej przewagi konkurencyjne;j



Nalezy okresli¢ potencjalne grupy klientéw/odbiorcéw/uzytkownikéw produktéw lub proceséw
opracowanych na podstawie wynikdw przewidzianych prac B+R. Konieczne jest przedstawienie w jaki
sposob rezultaty projektu odpowiadajg na potrzeby konkretnych klientéw/odbiorcéw/uzytkownikdw.

4. Przewidywany sposéb wykorzystania prac B+R w gospodarce

Nalezy przestawic, w jaki sposéb w dziatalnosci gospodarczej zostang wykorzystane wyniki prac B+R (np.
wprowadzenie do dziatalnosci wtasnej Wnioskodawcy i/lub partneréw (jesli dotyczy), sprzedaz
podmiotom trzecim, udzielenie licencji itp.). Wnioskodawca zobowigzany jest okresli¢ mozliwe formy
wdrozenia, rodzaj podmiotdw, ktdre mogg wykorzysta¢ wyniki prac B+R, plany dotyczace objecia
wynikéw prac formami ochrony wtasnosci przemystowe;j.

5. Transfer wiedzy z sektora nauki do biznesu

Nalezy wskaza¢ dziatania dotyczace wzmacniania wspotpracy nauki z biznesem w celu umozliwienia
komercjalizacji wynikéw badan naukowych oraz zapewnia innowacyjnych i opartych na badaniach
naukowych rozwigzan do gospodarki. Nalezy wykaza¢ planowane przez Wnioskodawce (Partnera)
dziatania, umozliwiajgce przetransportowanie wiedzy z sektora nauki do biznesu.

9. ANALIZA WYKONALNOSCI, ANALIZA POPYTU ORAZ ANALIZA OPCJI

Przeprowadzenie analizy wykonalnosci, analizy popytu i analizy opcji (rozwigzan alternatywnych) ma na
celu wykazanie, ze wybrany przez wnioskodawce wariant realizacji projektu reprezentuje najlepsze
sposréd wszelkich mozliwych rozwigzan (patrz: Wytyczne — Rozdziat 5).

Analiza wykonalnosci

Celem analizy wykonalnosci jest zidentyfikowanie mozliwych do zastosowania rozwigzan inwestycyjnych,
ktére mozna uzna¢ za wykonalne pod wzgledem technicznym, ekonomicznym, srodowiskowym
i instytucjonalnym.

Analiza popytu

Identyfikuje i iloSciowo okresla spoteczne zapotrzebowanie na realizacje planowanej inwestycji. W ramach
analizy popytu nalezy uwzgledni¢ zaréwno biezagcy (w oparciu o aktualne dane), jak réwniez
prognozowany popyt (w oparciu o prognozy uwzgledniajgce m.in. wskazniki makroekonomiczne
i spoteczne).

Analize prognozowanego popytu nalezy przeprowadzi¢ dla scenariusza z inwestycjg oraz bez inwestycji.
Ponadto, analiza ta odwotuje sie do kwestii biezgcego oraz przysztego zapotrzebowania inwestycji na
zasoby, przewidywanego rozwoju infrastruktury oraz ewentualnego efektu sieciowego, zwigzanego
z koniecznoscig uwzglednienia faktu, iz projekt bedzie stanowit czes$¢ sieci (np. transportowe] lub
energetycznej), co przetozy sie na jego wyniki finansowe i ekonomiczne.

Analiza opc;ji

Analiza opcji polega na dokonaniu poréwnania i oceny mozliwych do zastosowania rozwigzan
inwestycyjnych zidentyfikowanych na etapie analizy wykonalnosci. Nie jest dopuszczalne, aby w ramach
analizy opcji dokona¢ poréwnania jednego rozwigzania inwestycyjnego z wariantem bezinwestycyjnym,
za wyjatkiem projektéw, dla ktdrych brak jest technicznego, finansowego i prawnego alternatywnego
rozwigzania inwestycyjnego®. Wéwczas wnioskodawca musi we wniosku o dofinansowanie uzasadnié, iz
nie istnieje wiecej niz jedno rozwigzanie inwestycyjne, majace uzasadnienie techniczne, prawne
i finansowe.

Celem tej analizy jest wskazanie, ktére z ww. rozwigzan jest najkorzystniejsze. Powinny one by¢ ze sobg

3 W przypadku przyjecia wariantu bezinwestycyjnego, dodatkowy koszt netto mozna w przyblizeniu okresli¢ jako ujemng wartos¢ biezaca netto
projektu w wariancie faktycznym bez dofinansowania w catym okresie realizacji projektu (tym samym posrednio zaktadajac, ze warto$¢ biezgca
netto w scenariuszu alternatywnym wynosi zero).
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poréwnywalne w oparciu o szereg kryteridw, m.in. kryteria techniczne, instytucjonalne, ekonomiczne
i Srodowiskowe.

Analize opcji nalezy przeprowadza¢ w dwéch etapach:

a) etap pierwszy — analiza strategiczna — ten etap koncentruje sie na podstawowych rozwigzaniach
o charakterze strategicznym (np. rodzaj infrastruktury lub $rodkéw transportu albo lokalizacja
projektu). Etap ten, co do zasady, przyjmuje forme analizy wielokryterialnej i opiera sie na kryteriach
jakosciowych;

b) etap drugi — analiza rozwigzain technologicznych — na tym etapie nalezy przeanalizowac
poszczegdlne rozwigzania pod katem technologicznym, np. odpowiedzie¢ na pytanie, czy bardziej
korzystna bedzie modernizacja juz funkcjonujgcej infrastruktury, czy tez budowa nowej. Do
przeprowadzeniatego etapu zazwyczaj zastosowanie majg metody oparte na kryteriachilosciowych.

Analize opcji mozna przeprowadzi¢ w sposdb uproszczony — wytgcznie w oparciu o kryteria jakosciowe®.

Po przeprowadzeniu analizy wykonalnosci, analizy popytu oraz analizy opcji wnioskodawca dokonuje
wyboru rozwigzania do zastosowania i formutuje jego uzasadnienie.

10. ANALIZA FINANSOWA

Przeprowadzenie analizy finansowej ma na celu w szczegdlnosci:

a) ocene finansowej rentownosci inwestycji i kapitatu krajowego, poprzez ustalenie wartosci
wskaznikdw efektywnosci finansowej projektu,

b) weryfikacje trwatosci finansowej projektu i beneficjenta/partnera (operatora).

Analize finansowg nalezy przeprowadzi¢ zgodnie z Wytycznymi — cele, etapy i ogélna metodyka zostaty
przedstawione w Wytycznych — Podrozdziat 6.1 - 6.3.

Analiza finansowa powinna zawiera¢ rozdziat opisujacy przyjete do wyliczenia zatozenia, a takze rozdziat,
w ktérym ujete zostanie podsumowanie przedstawiajgce najwazniejsze wyniki przeprowadzonej analizy.
Dlatego tez niezbednym elementem dostarczanym na etapie skfadania wniosku bedzie arkusz
kalkulacyjny, zawierajgcy wszystkie wymagane wyliczenia. Muszg one zawierad jedynie jawne (nieukryte)
i dziatajgce formuty przedstawiajgce przeprowadzone analizy i ich wyniki.

W ramach analizy finansowej nalezy m.in.:
a) okresli¢ zatozenia i metody do analizy,
b) zestawié przeptywy pieniezne projektu dla kazdego roku analizy,
c) okresli¢ zrédta finansowania projektu,
d) ustali¢ wartosci wskaznikéw efektywnosci finansowej projektu,
e) przeprowadzi¢ analize trwatoscifinansowej.

Analize finansowg przeprowadza sie w oparciu o metode DCF (zdyskontowane przeptywy pieniezne —
discounted cash flows).

Zatozenia i metody do analizy finansowej

Nalezy w sposdb opisowy zaprezentowa¢ podstawowe informacje stanowigce podstawe
przeprowadzenia analiz, ktérej metodologie zaprezentowano w Wytycznych oraz wskazaé¢ wybrang
metode wraz z uzasadnieniem (patrz: Wytyczne - Podrozdziat 6.4-6.5).

Catkowity koszt projektu nie obejmuje ewentualnych rezerw na nieprzewidziane wydatki.

Analize finansowg przeprowadza sie w cenach statych. W uzasadnionych przypadkach, np. jezeli

4 Przedmiotowe rozwigzanie znajdzie zastosowanie w odniesieniu do projektow, w ktérych — z uwagi na brak reprezentatywnych danych — nie
ma mozliwosci przeprowadzenia analizy wedtug kryteriéw ilosciowych. Moze to dotyczy¢ m.in. projektow w zakresie bezpieczerstwa
w transporcie, w ktérych obliczenia w analizie opcji musiatyby by¢ oparte na oszacowaniu prawdopodobieristwa wystgpienia wypadku.
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zastosowanie analizy opartej o ceny state, z uwagi na specyfike danego sektora albo warunki
makroekonomiczne bytoby niemiarodajne, istnieje mozliwos¢ przeprowadzenia analizy finansowej w
cenach biezacych. W takiej sytuacji nalezy zastosowac¢ odpowiednig finansowg stope dyskontowg
wskazang w punkcie f) podrozdziatu 6.4 Wytycznych.

Wysokos¢ taryf ustalajgcych ceny za towary lub ustugi zapewniane przez dany projekt jest, obok popytu,
gtéwnym czynnikiem pozwalajgcym okresli¢ poziom przychoddéw, jakie beda generowane w fazie
operacyjnej projektu (patrz: Wytyczne - Podrozdziat 6.6).

Ustalenie wartosci wskaznikéw efektywnosci finansowej projektu

Ustalenie wartosci wskaznikow finansowej efektywnosci projektu dokonywane jest na podstawie
przeptywdw pienieznych okreslonych przy zastosowaniu metody standardowej badz ztozonej (patrz:
Wytyczne - Podrozdziat 6.5 oraz 6.7).

Dla wszystkich projektéw inwestycyjnych nalezy wyliczy¢ wskazniki, tj. FNPV/C i FRR/C oraz FNPV/K
i FRR/K.

Analiza trwatosci finansowe;j

Beneficjent powinien wykaza¢, iz dysponuje niezbednymi zasobami, aby pokry¢ koszty eksploatacji
i utrzymania inwestycji realizowanej w ramach projektu zaréwno na etapie inwestycyjnym, jak
i operacyjnym (patrz: Wytyczne - Podrozdziat 6.8).

Analiza powinna obejmowac:
a) analize zasobdéw finansowych projektu
b) analize sytuacji finansowej beneficjenta/operatora z projektem.
Analize trwatosci finansowej przeprowadza sie w wartos$ciach niezdyskontowanych, w oparciu o ceny state
lub biezace, zaleznie od tego, w jakich cena prowadzona byta analiza finansowa.

Przy analizie trwatosci finansowej bierze sie pod uwage wszystkie przeptywy pieniezne, np. podatki
bezposrednio nalezy kazdorazowo uwzgledniac jako koszty.

Ponadto, w ramach analizy trwatosci finansowej nalezy uwzgledni¢ rowniez wptywy na rzecz projektu,
ktdre nie stanowig przychoddéw, np. dotacje operacyjne.

11. ANALIZA KOSZTOW | KORZYSCI

Sporzadzanie analizy kosztow i korzysci wynika z koniecznos$ci oszacowania kosztow i korzysci projektu
z punktu widzenia catej spotecznosci. Analiza finansowa wykonywana jest bowiem jedynie z perspektywy
beneficjenta projektu. Analiza kosztéw i korzysci moze przybraé forme analizy ekonomicznej, analizy
efektywnosci kosztowej, analizy wielokryterialnej albo analizy najnizszego kosztu (od ang. least- cost
analysis). (Wytyczne — Podrozdziaty 7.1 7.2).

Szczegbétowe informacje na temat metodyki przeprowadzania analizy kosztéw i korzysci mozna znalezé
w Przewodniku AKK oraz Vademecum AE.

12. ANALIZA RYZYKA | ANALIZA WRAZLIWOSCI

Przeprowadzenie oceny ryzyka pozwala na oszacowanie trwatosci finansowej inwestycji finansowanej
z funduszy UE. Ocena ta powinna wykazaé, czy okreslone czynniki ryzyka nie spowodujg utraty ptynnosci
finansowej lub efektywnosci ekonomicznej projektu.

Analiza wrazliwo$ci ma na celu wskazanie, jak zmiany w wartosciach zmiennych krytycznych projektu
wptyng na wyniki analiz przeprowadzonych dla projektu, a w szczegdlnosci na wartos¢ wskaznikéw
efektywnosci finansowej i ekonomicznej projektu (w szczegdlnosci FNPV/C, FNPV/K oraz ENPV) oraz
trwato$é finansowga. Analizy wrazliwosci dokonuje sie poprzez identyfikacje zmiennych krytycznych,
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w drodze zmiany pojedynczych zmiennych o okreslong procentowo wartos¢ i obserwowanie
wystepujacych w rezultacie wahan w finansowych i ekonomicznych wskaznikach efektywnosci oraz
trwatosci finansowej.

Zmienne poddane analizie w ramach analizy wrazliwosci mogg zosta¢ dobrane przez Wnioskodawce
w sposbéb odpowiadajgcy specyfice projektu, sektora, beneficjenta/partnera.

Jakosciowa analiza ryzyka obejmowac powinna nastepujace elementy:

1. liste ryzyk,

2. matryce ryzyka (w tym: mozliwe przyczyny niepowodzenia, powigzanie z analizg wrazliwosci (gdy
ma to zastosowanie); przypisanie poszczegélnym ryzykom jednej z pieciu kategorii
prawdopodobienistwa: marginalne, niskie, srednie, wysokie, bardzo wysokie oraz jednej z pieciu
kategorii wptywu: nieistotny, niewielki, sredni, znaczacy, duzy. Dodatkowo, nalezy opisa¢, w jakich
okolicznosciach prawdopodobienistwa przyporzgdkowane poszczegdlnym zmiennym mogg sie
zmieni¢; ustalenie poziomu ryzyka stanowigcego wypadkowg prawdopodobierstwa wystgpienia
danego ryzyka i stopnia jego wptywu),

3. identyfikacje dziatan zapobiegawczych i minimalizujgcych,

4. interpretacje matrycy ryzyk, w tym ocena ryzyk rezydualnych, czyli ryzyk nadal pozostatych po
zastosowaniu dziatan zapobiegawczych i minimalizujgcych.

Szczegbtowe informacje na temat analiz przeprowadzanych w ramach oceny ryzyka zawierajg Wytyczne
(Rozdziat 8) oraz w Przewodnik AKK.

13. ANALIZA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Dla projektéw, dla ktérych wymagane jest zgodnie z prawem polskim oraz unijnym przeprowadzenie
postepowania w sprawie uzyskania decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach, w tym oceny
oddziatywania na S$rodowisko, nalezy przedstawi¢ krétka analize oddziatywania inwestycji na
poszczegdlne komponenty srodowiska.

Dla wszystkich projektéw obligatoryjne jest odniesienie sie do przewidywanego wptywu inwestycji na
obszary Natura 2000.

Dla wszystkich projektéw obligatoryjne jest odniesienie do kwestii ,Przystosowania sie do zmiany klimatu
i tagodzenia zmiany klimatu, a takze odpornosci na kleski zywiotowe”:

a) nalezy wyjasni¢, w jaki sposéb uwzgledniono zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatu, kwestie
dotyczace przystosowania sie do zmian klimatu i ich tagodzenia oraz odpornosci na kleski
zywiotowe;

b) nalezy wyjasnic, jakie rozwigzania przyjeto w celu zapewnienia odpornosci na biezgcg zmiennosé
klimatu i przyszte zmiany klimatu w ramach projektu;

c¢) w przypadku kwestii dotyczacych ,Przystosowania sie do zmiany klimatu i tagodzenia zmiany
klimatu, a takze odpornosci na kleski zywiotowe” pomocniczo nalezy stosowaé ,Poradnik
przygotowania inwestycji z uwzglednieniem zmian klimatu, ich fagodzenia i przystosowania do
tych zmian oraz odpornosci na kleski zywiotowe" dostepny m.in. na stronie internetowej
https://klimada2.ios.gov.pl/.

Nalezy wykazad, ze realizacja projektu spetnia zasady zréwnowazonego rozwoju, w tym z zasade ,nie czyn
powaznych szkéd” (Do No Significant Harm) przez zaplanowanie podczas realizacji wtasciwych rozwigzan
stosownie do specyfiki projektu:

1. Zgodnie z ww. zasadami wsparcie moze by¢ udzielone jedynie takim projektom, ktdre nie prowadza
do degradacji lub znacznego pogorszenia stanu srodowiska naturalnego.

2. Projekt jest zgodny z ww. zasadami, w szczegdlnosci, jesli wnioskodawca dotozy staran, aby:

— uwzglednié¢ wymogi ochrony srodowiska i efektywnego gospodarowania zasobami;
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3.

14.

budowaé niezawodng, zréwnowazong, trwatg i stabilng infrastrukture dobrej jakosci
(w rozumieniu celu 9 Agendy na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 (ONZ));

wdrozy¢ zintegrowane zarzgdzanie zasobami wodnymi (w rozumieniu celu 6 Agendy na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju 2030 (ONZ));

zachowac i rozwijac zielong infrastrukture, zwtaszcza drzewa, w catym cyklu projektowym,
m.in. przez stosowanie standardéw ochrony zieleni (w tym wtasciwg organizacje prac
budowlanych): https://www.gov.pl/web/nfosigw/standardy-ochrony-drzew oraz
http://drzewa.org.pl/standardy/);

promowac praktyki w zakresie zielonych zaméwien publicznych, zgodnie z polityka
i priorytetami krajowymi.

Jednoczesnie projekt powinien wpisywac sie w rodzaje dziatan przedstawione w Programie (uznane
za zgodne z zasadg ,,nhie czyn powaznych szkéd”)

W ramach potwierdzenia spetnienia zasady ,nie czy powaznych szkdd”, nalezy:

wyjasni¢ , czy projekt przyczynia sie do fagodzenie zmian klimatu zgodnie z pkt 5.3 i 5.4
Zatgcznika | Techniczne kryteria kwalifikacji stuzgce okresleniu warunkdw, na jakich dziatalnos¢
gospodarcza kwalifikuje sie, jako wnoszaca istotny wktad w fagodzenie zmian klimatu, oraz
okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem zadnego z
pozostatych celéw Srodowiskowych do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139
z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajgcego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzacych okresleniu
warunkéw, na jakich dana dziatalnos$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wkfad
w fagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta
dziatalnos$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem zadnego z pozostatych celéw
srodowiskowych

odnie$¢ sie do Oceny DNSH projektu Programu Regionalnego: Fundusze dla Swietokrzyskiego
2021-2027  zamieszczonej na stronie internetowej programu regionalnego:
https://funduszeueswietokrzyskie.pl/dokumenty/analiza-dnsh.

Projekt powinien spetnia¢ wymogi okreslone dla rodzajéw dziatan ujetych w ww. ocenie DNSH,
w tym czy projekt zawiera niezbedne dziatania zaradcze wskazane w analizie dla danego obszaru
wsparcia.

INFORMACIJE FORMALNE

Studium wykonalnosci powinno zawiera¢ informacje o osobie oraz firmie, ktdra je wykonata
oraz wpisana date sporzadzenia.

,Autor opracowania: imie i NAZWISKO: .........cccveeveveeneneereeceanenns Firma: ........,

Kazda aktualizacja studium wykonalnosci powinna by¢ opatrzona numerem oraz datg
sporzadzenia.
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