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PRZETARG NIEOGRANICZONY

NA
opracowaniedokumentu zawierajacego analiz funkcjonowania oraz
kierunki restrukturyzacii i rozwoju 5 zaktadéw opie ki zdrowotnej, ktérych
organem zataycielskim jest WojewddztwoSwietokrzyskie

SPECYFIKACJA ISTOTNYCH WARUNKOW ZAMOWIENIA
(SIWZ)

NAZWA ORAZ ADRES ZAMAWIAJ ACEGO

1. Nazwa zamawiajcego WojewodztwoSwigtokrzyskie - Urad Marszatkowski
Wojewddztwa Swigtokrzyskiego w Kielcach

2. Adres zamawiapgcego: Al. IX Wiekow Kielc 3, 25-516 Kielce
3. Godziny urzedowania zamawiapcego:
. od poniedziatku do ptku, w godzinach od*?do 15°

4. Numer telefonu i faksu zamawiajcego tel. (041) 342-15-49
faks. (041) 344-52-65

5. Adres e-mail zamawiapcego: urzad.marszalkowski@sejmik.kielce.pl

6. Adres strony internetowe;: www.sejmik.kielce.pl

Il. TRYB UDZIELENIA ZAMOWIENIA

Trybem udzielenia zamoOwienia jest tryb ,przetargograniczony” — art. 39-46 ustawy
Z dnia 29 stycznia 2004r. Prawo zamawiblicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2007 roku Nr
223, poz. 1655), zwanej w dalszeg&a ,ustany”.

Do czynndci podejmowanych przez zamawieggo i wykonawcOw w pogbowaniu
0 udzielenie zamdwienia publicznego stosugepszepisy ustawy oraz aktéw wykonawczych
wydanych na jej podstawie, dotyce zamowié o wartgci ponizej 206 000 EURO.

Do spraw nieuregulowanych ustamap zastosowanie przepisy Kodeksu Cywilnego.
Postpowanie prowadzone jest z udziatem Komisji Przetameg.



OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

. Przedmiotem zamowienia jest opracowanie dokumentawiezapcego analiz

funkcjonowania oraz kierunki restrukturyzacji i vegu 5 zakladéw opieki zdrowotnej,

ktorych organem zakycielskim jest WojewodztwSwictokrzyskie:

a) Swigtokrzyskie Centrum Onkologii w Kielcach,

b) Wojewddzki Szpital Zespolony w Kielcach,

c) Wojewodzki Specjalistyczny Szpital Dziecy w Kielcach,

d) Wojewodzki Specjalistyczny ZOZ Gilicy i Choréb Pluc w Kielcach z siedzb
w Checinach ul. Czerwona Goéra,

e) Wojewoddzki Specjalistyczny Zesp6t Opieki Neuropsgttycznej w Kielcach.

. Nazwa i kod Wspdlnego Stownika Zamowi€CPV): ustugi doradcze w zakresie bada

| rozwoju — 73200000-4.

Celem opracowania jest dokonanie analizy funkcjaaaa;, wymienionych w punkcie 1,
5 zakladéw opieki zdrowotnej, ktorych organem zgdoelskim jest Wojewddztwo
Swigtokrzyskie oraz wskazanie ich kierunkow restrukzacji i rozwoju, ktore
umazliwia organowi zataycielskiemu efektywnie nimi zasdza. Przeprowadzone
dotychczas przez zamawgeggo periodyczne analizy wykazalye na przestrzeni
ostatnich lat niektére z nich dobrze sobie sada rynku ustug zdrowotnych, tak pod
wzgledem ekonomicznym jak i merytorycznym, rozwdjajsic oraz utrzymuj
niezachwian i ugruntowan pozycg. Inne natomiast pomimo dego wysitku
organizacyjnego i finansowego ze strony organu zyaielskiego nie rozwijaj si¢
zgodnie z oczekiwaniami oraz pgzmvaja coraz powaniejsze klopoty finansowe.

Wykonawca wybrany do realizacji zaméwienia zobany lgdzie do sporadzenia
opracowania zawierggego nasfpujace elementy:
a. Przeprowadzenie analizy funkcjonowania poszczegblmakiaddéw w zakresie:

— sytuacji finansowej zaktadow i ich komoérek orgawigaych wraz z ocenich
kosztow w stosunku do uzyskiwanych przychodow, zeczegdlnym
uwzglkdnieniem kosztow zatrudnienia,

— oceny struktury zatrudnienia,

— zaradzania majtkiem nieruchomym oraz wykorzystania potencjatutadéw
w tym zakresie,

— oceny gospodarki lekami i sgtem medycznym,

— oceny porbwnawcze zaktadow z jednostkéawiadczicymi podobny zakres ustug
w Polsce.

b. Opracowanie propozycji zmian wykorzystania potelcjgdzkowego w kadym
zaktadzie.
c. Opracowanie projektu restrukturyzacji poszczegdtnzaktaddéw, obejmuagego:

— propozycje zmian struktury i organizacji zakltad6we, uwzgkdnieniem
ewentualnych  przemieszaze poszczegolnych komorek organizacyjnych
pomigdzy zaktadami, wicznie z analiz zasadnéci dokonania paiczenia catych
jednostek, czy wspdlnego zadzania kilkoma z nich,

— przedstawienie kosztéw i harmonogramu proponowaayaian,

— wskazanigciezki prawnej rekomendowanych zmian organizacyjnych,

— opracowanie prognozy ekonomicznej proponowanyctagmi

d. Opracowanie modelu cacowego lub modeli cakziowego zarzdzania zaktadami

z wykorzystaniem potencjalu ludzkiego oraz zaplecafiagnostycznego,

administracyjnego i techniczno-gospodarczego.



5. Zamawiajcy wymaga od wykonawcy sprawnej i terminowej resdjzzamowienia oraz
wspotpracy z zamawiagym, w tym:

- konsultowania metodologii badania i naizi badawczych (opracowanie metodologii
badawczej i jej uzasadnienie),

- opracowania harmonogramu przeprowadzeniahada

- opracowania planowanych etapéw przygotowania dokimmew tym spotka
Z przedstawicielami zamawig@ego oraz przedstawicielami zaktadéw opieki
zdrowotnej obgtych analiz.

- przygotowania kwestionariuszy/scenariuszy/matenadé badania,

- realizacji prac terenowych,

- zapewnienia respondentom petnej anonimaivav celu uzyskania jak najbardziej
wiarygodnych danych,

- pozostawania w staltym kontakcie z zamagagin (spotkania odpowiednio
do potrzeb, kontakt telefoniczny i e-mail, wyznatee osoby do kontaktow
roboczych),

- informowania na biemco o0 stanie prac, pojawigych s& problemach
I wypracowanych dziataniach naprawczych oraz inngabadnieniach istotnych dla
realizacji zamdwienia,

- przygotowania i przedstawienia na spotkaniach wzsiiee zamawiajcego wynikow
bada oraz wypracowanych wnioskow i rekomendacji w foripégpierowe;,

6. W przypadku trudngci, zamawiaicy bedzie udzielat pomocy wykonawcy w kontakcie
z badanymi zaktadami oraz w pozyskaniu dokumentévbatania. Wykonawcagizie
wspoOtpracowd& z zamawiggcym i z zainteresowanymi podmiotami. Zarazem
wykonawca zachowa swpjniezaleénos¢ i bedzie mial na uwadze jak najpetniejsz
realizacg celow analizy oraz gkenie do poprawnych metodologicznie, prawdziwych
I uzasadnionych zaien problemowych, zgodnie ze standardami naukowymi
I potrzebami zamawiagego.

7. Zamawiajcy otrzyma od wykonawcy dokument spgizony w gzyku polskim, ktory
bedzie zawierat streszczenie, spis stie wprowadzenie, opisy poszczegoélnych
elementow zadania zawiegsag metodologi oraz prezentagj wynikbw dokonanych
analiz, szczegotowe rekomendacje wskazanych dziastrukturyzacyjnych, wzory
ankiet wykorzystanych w trakcie opracowania dokutmenWykonawca dostarczy
dokument w sz&iu egzemplarzach w wersji elektronicznej (CD ROIlBpisanej
w formacie umaliwiajacym dokonywanie zmian (doc, xIs) oraz w wersji eapwej
w trzech egzemplarzach. Wykonawca przygotuje, @taed i ztazy rowniez prezentag
multimedialy, w sz&ciu egzemplarzach, na odpowiednichsmkach elektronicznych,
zawierajca minimum 15 slajdow w formacie ppt (Power Poinqastawiajca wyniki
analiz funkcjonowania zakladdéw, wnioski oraz zakrdsarmonogram i koszty
rekomendowanych zmian.

8. Zamawiajcy wymaga, aby ustuga wykonana przez wykormwygtla wysokiej jakéci
i kompletna.

9. Miejscem odbioru zamowienia jest siedziba zamawego, wskazana w rozdziale |
niniejszej SIWZ.

10. Protokdt odbioru bdzie zawierat w szczegolba:
— dat i miejsce sporgdzenia protokotu,
— ocere prawidtowaci wykonania zamowienia i zgodém z zakresem prac ¢iych
w opisie zamoéwienia,
— wskazanie istnienia lub potwierdzenie braku wad ykenaniu prac,



- w przypadku stwierdzenia zastted — zobowazanie Wykonawcy do ich usuia,
w terminie wyznaczonym przez zamaw@ggo.

11. Wszystkie materiaty zawiergje informacje niezfine do opracowania dokumentu, ktore
beda w posiadaniu wykonawcy, zostapo zakaéczeniu prac przekazane nieodptatnie
zamawiagcemu. Wykonawca zobowdany jest nie udogbnia¢ osobom trzecim
informacji uzyskanych w trakcie wykonywania opracowa.

12. Wyniki realizowanych prac, mage stanowd przedmiot praw autorskich, ¢tia
oryginalne bez niedozwolonych zagyozen z utworow 0soOb trzecich oraz nieda
naruszé praw przystugujcych osobom trzecim, w tym w szczegdicigpraw autorskich
innych oséb.

13. Catas¢ maptkowych praw autorskich na wszystkich polach ekataoji, w tym prawa do
utrwalania, rozpowszechniania oraz dokonywania mntiatGci lub czsci dokumentu
przechodzi na zamawiggego nieodptatnie z chwikzaptaty wynagrodzenia wykonawcy.

14. Cert oferty wykonawca podajes dodatku nr 1 do SIWZ ,Formularz oferty”. Przy
obliczaniu ceny wykonawca musi uwedhi¢ wszystkie koszty zwizane z wykonaniem
zamowienia. Formularz oferty musi dywypetniony zgodnie z wymaganiami
zamawiagcego i podpisany przez wykonagvc

15.Szczegotowe zasady oklajace sposob realizacji zamowienia, rozliczevysokae kar
umownych oraz okres wymagane] przez zamawego tkojmi zawarte zostaty
w dodatku nr 5 do SIWZ ,Wzér umowy”.

16.Rozliczenia mgdzy zamawiajcym i wykonaw@ prowadzone &a w ztotych polskich.

17.Zamawiajcy nie przewiduje udzielania zamowieizupetniagcych, o ktorych mowa
w art. 67 ust. 1 pkt 6 ustawy.

18.Zamawiajcy nie podzielit niniejszego zamowienia nad&d i nie dopuszcza skladania
ofert czsciowych.

19. Zamawiajcy nie dopuszcza sktadania ofert wariantowych.

20.Zamawiajcy nie przewiduje:
—  zawarcia umowy ramowej,
— aukgcji elektronicznej,
—  zwrotu kosztow udziatu w pagiowaniu.

IV. TERMIN WYKONANIA ZAMOWIENIA

Pazadany termin wykonania zamoéwienia: 90 dni diczod dnia zawarcia umowy
z wybranym wykonawg Zaoferowanie krotszego terminu wykonania zamoisidrdzie
przez zamawiagego dodatkowo punktowane, zgodnie z kryterium pcefert ,termin
wykonania zamowienia”, szczegotowo opisanym w raaddzX11l SIWZ.

V. OPIS WARUNKOW UDZIALU W POST EPOWANIU ORAZ OPIS SPOSOBU
DOKONYWANIA OCENY SPELNIANIA TYCH WARUNKOW

1. O udzielenie zaméwienia mggbieg& sic wykonawcy, ktérzy:
a) spetniaj warunki okrélone w art. 22 ust. 1 ustawy,
b) nie podlegaj wykluczeniu z pogpowania o udzielenie zamdwienia na podstawie art.
24 ust. 1i 2 ustawy,
c) wykonali w chgu ostatnich trzech lat przed wsgzcem postipowania o udzielenie
zamowienia, a jeeli okres prowadzenia dziatalkw jest krotszy - w tym okresie,
minimum jeda ustug; odpowiadajca swoim rodzajem i wartgia ustudze



stanowicej przedmiot zamowienia, za kiouznana zostanie ustuga polegaj na

opracowaniu dokumentu zawieteggo analig funkcjonowania oraz kierunki

restrukturyzacji dla jednostek dziateych w systemie ochrony zdrowia lub ich
organow zateycielskich, o wartéci nie mniejszej ni wartas¢ wskazana w ofercie
wykonawcy.

d) dysponuj osobami zdolnymi do wykonania zamdéwienia, tj. pgynniej jednym

zespotem badawczym, sktagaym st minimum z:

— koordynatora - osoby posiadeg] minimum wysze wyksztatcenie, co najmniej
trzyletnie déwiadczenie w prowadzeniu baddosciowych i jak@ciowych, w tym
udziat co najmniej w trzech zespotach badawczyabjéftach), uczestnigezych
w opracowaniu programow restrukturyzacji i rozwapktadow opieki zdrowotnej
oraz wiedz z zakresu organizacji i zaidzania ochromzdrowia,

—czionka - osoby posiadg@e] minimum wysze wyksztatcenie, co najmniej
dwuletnie déwiadczenie w zakresie realizacji badailosciowych i/lub
jakosciowych oraz prowadzenia analiz i interpretacji ytam ilosciowych i/lub
jakosciowych, w tym udziat co najmniej w dwdch zespotatladawczych
(projektach), uczestnigeych w opracowaniu programéw restrukturyzacji iwop
zaktadow opieki zdrowotne;.

2. Zamawiajcy oceni spetnienie warunkow udzialu w p@Estwaniu metoa zero-
jedynkow, tj. wg zasadyspetnia/nie spetniana podstawie dokumentéw zetonych do
oferty, ktére zostaty wyszczegolnione w rozdzialgwt 2 niniejszej SIWZ.

3. Zamawiajcy wymaga, aby zaoferowany przez wykonawmzedmiot zamowienia byt
zgodny z wymaganiami okilenymi przez zamawiagego.

4. Wykonawcy mog wspolnie ubiega sig 0 udzielenie zamdéwienia. W takim przypadku
wykonawcy ustanawiaj petnomocnika do reprezentowania ich w ppstvaniu
0 udzielenie zamowienia albo reprezentowania w gpostaniu i zawarcia umowy
w sprawie zamoéwienia publicznego.

5. Do wykonawcow wspélnie ubieggych sé 0 zamdwienie publiczne stosuje girzepisy
dotyczce wykonawcow, tj. kady z wykonawcéw oddzielnie nie m® podlega
wykluczeniu z posgpowania na podstawie art. 24 ust. 1 i 2 ustawykaet musi spetdi
wymogi, o ktdrych mowa w art. 22 ust. 1 ustawy. ptdwierdzenia spetnienia warunkéw,
o ktorych mowa w pkt 1 lit. a i b niniejszego roida, kazdy wykonawca oddzielnie
sktada éwiadczenie i dokumenty wskazane w rozdzialeokti 2 lit. a i b niniejszej SIWZ.
Warunki, o ktérym mowa w pkt 1 lit ¢ i d niniejszegozdziatu wykonawcy mugzspeiné
tacznie i sktadaj wspolnie
- wykaz wykonanych ustug, o ktérym mowa w rozdzialepyt 2 lit. ¢ niniejszej SIWZ

wraz z niezbdnymi dokumentami potwierdzggymi naleyte wykonanie wykazanych
ustug.
- wykaz osob, o ktorym mowa w rozdziale VI pkt 2 ditniniejszej SIWZ.

6. W przypadku gdy oferta ziona przez wykonawcow wspdlnie ubiegajch s
0 udzielenie zamoOwienia zostanie uznana przez z@ap@®go za najkorzystniejsz
warunkiem zawarcia umowy z zamavwi@ym jest spetnienie nagtujacych wymaga
Zamawiajcego:

a. na zadanie zamawiapego wykonawcy przedl@ umowe wspollnego
przedsgwziccia gospodarczego tzw. umekonsorcjum;

b. umowa konsorcjum winna byzawarta na okres realizacji csdozamodwienia i nie
moze by rozwiazana przed uptywem terminu realizacji zamowienia,

c. wykonawcy wystpujacy wspoélnie ponosi beda solidarra odpowiedzialné za
niewykonanie lub nienakgte wykonanie zamdwienia.
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VI. WYKAZ O SWIADCZE N LUB DOKUMENTOW, JAKIE MAJ A DOSTARCZYC
WYKONAWCY W CELU POTWIERDZENIA SPELNIANIA WARUNKOW
UDZIALU W POST EPOWANIU

Wykonawcy przysipujacy do posgpowania zobowizani & do ztazenia ofert, sktadagych
sie z nastpujacych dokumentow:

1. Wypetnionegq,Formularza oferty ” - wg wzoru okrélonegow dodatku nr 1 do SIWZ

2. Dokumentow potwierdzagych spetnianie warunkéw udziatu w pgsdwaniu:

a) Oswiadczenia o spetnianiu warunkow udziatu w gpstvaniu, okrglonych w art. 22
ust. 1 i 2 ustawy — wg wzoru oktenegow dodatku nr 2 do SIWZ

b) Aktualnego odpisu z wigiwego rejestru albo aktualnegosw@adczenia o wpisie do
ewidencji dziatalnéci gospodarczej, j@li odrebne przepisy wymagajwpisu do
rejestru lub zgtoszenia do ewidencji dziatd@ltiogospodarczejwystawionego nie
wczenie] niz 6 miesecy przed uptywem terminu_skladania ofert (oryginat lub
kopia pdwiadczona za zgod®é z oryginatem przez wykonawgt W przypadku
skladania oferty przez wykonawprowadzacego dziatalné& na podstawie wpisu do
ewidencji dziatalnéci gospodarczej, powgzy warunek spetnéabedzie réwnie
dokument wystawiony z dat wcze&niejsza, przy obligatoryjnym wymogu
potwierdzenia w w/w terminie jego aktuakeoprzez organ wydagy;

c) Wykazu wykonanych ustug w okresie ostatnich trzéthprzed dniem wszegzia
postpowania (za dzie wszczcia postpowania uznaje sidzien opublikowania
ogtoszenia 0 zamowieniua jezeli okres prowadzenia dziataléw jest krotszy -
w tym okresie, odpowiadgych swym rodzajem i wardoia ustugom stanowtcym
przedmiot zamoOwienia, z podaniem ich wéecip przedmiotu dat wykonania
i odbiorcow, oraz zatzenia dokumentéw potwierdaaych, ze ustugi te zostaty
wykonane nalgycie. Wzor wykazu stanowdodatek nr 3 do SIWZ

d) Wykazu o0s0Ob, ktore dola uczestnicz§ w wykonywaniu zaméwienia, wraz
z informacj na temat ich kwalifikacji zawodowych, @@iadczenia i wyksztatcenia
niezlgdnego do wykonywania zamowienia oraz zakresu prgkomywanych przez
poszczegolne osoby podczas realizacji zamowienmarWykazu stanowdodatek nr
4 do SIWZ

3. W przypadku wspodlnego ubiegania¢ swykonawcOw o udzielenie zaméwienia -
petnomocnictwa do reprezentowania wykonawcy w gpastaniu o0 udzielenie
zamowienia publicznego albo reprezentowania w gpastaniu i zawarcia umowy
w sprawie zamowienia publicznego lub do reprezeatoav wykonawcow wyspujacych
wspolnie (oryginat lub pawiadczona notarialnie kopia).

4. W przypadku gdy wykonawca ma siedgilub miejsce zamieszkania poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, zamiast dokumentu, okt mowa w pkt 2 lit. b
zobowhzany jest zajczy¢ dokument lub dokumenty wystawione w kraju, w ktaryna
siedzilg lub miejsce zamieszkania potwierd&s, ze nie otwarto jego likwidacji ani nie
ogtoszono upadkei (oryginat lub kopia péwiadczona za zgodté z oryginatem przez
wykonawe). Dokument powinien kywystawiony_nie wcz@iej niz 6 mies¢cy przed
uptywem terminu skiadania ofert.

5. Jezeli w kraju pochodzenia osoby lub w kraju, w ktorymykonawca ma siedztblub
miejsce zamieszkania nie wydaje dokumentow, o ktorych mowa w pkt 4, zgsije s¢
je dokumentem zawierglym acswiadczenie zieone przed notariuszem, Weawym
organem gdowym, administracyjnym albo organem samdwz zawodowego lub
gospodarczego odpowiednio kraju pochodzenia osobyktaju, w ktorym wykonawca
ma siedzik lub miejsce zamieszkania (oryginat lub kopiawi@adczona za zgodkiod
z oryginatem przez wykonawg Dokument powinien bywystawiony z zachowaniem



wymaganych termindéw, odpowiednio wg zasad €#llreech dla  dokumentow
wymienionych w pkt 4 niniejszego rozdziatu.

6. Zamawiajcy wymaga, aby zatzone do oferty dokumenty spadzone w ¢zyku obcym
ztozone zostaly wraz z ttumaczeniem payk polski, pdwiadczonym przez wykonawc

7. W przypadku braku wymaganyclwiadcze lub dokumentéw lub w przypadku zinia
dokumentow zawieragych bkdy, zamawiagcy wezwie wykonawcéw do ich
uzupetnienia w wyznaczonym terminie, chyli@ mimo ich uzupetnienia oferta
wykonawcy podlegataby odrzuceniu lub konieczne bytoniewanienie posgpowania.

8. Zamawiajcy zastrzega sobie movos¢é wezwania wykonawcOw do ztenia
W wyznaczonym przez siebie terminie wjeen dotycacych cwiadczér lub
dokumentow.

9. Z postpowania o0 udzielenie zamowienia wykluczawykonawcow, ktorzy:
— podlegag wykluczeniu z pogpowania na podstawie art. 24 ust. 1 ustawy,

— nie spetniaj warunkow udziatu w pogbowaniu, o ktérych mowa w art. 22 ust. 1 pkt
1-3 ustawy,

— wykonywali bezpérednio czynnéci zwigzane z przygotowaniem prowadzonego
postpowania lub postugiwali siw celu sporzdzenia oferty osobami uczestracgmi
w dokonywaniu tych czynroi, chybaze udziat tych wykonawcoéw w pagtowaniu
nie utrudni uczciwej konkurenciji,

— ziozyli nieprawdziwe informacje mage wplyw na wynik prowadzonego
postpowania,
- nie ziazyli oswiadczenia o spetnianiu warunkéw udziatu w gpetvaniu lub

dokumentow potwierdzagych spetnianie tych warunkow lub dokumenty zawiera
btedy, z zastrzeeniem pkt. 7 i 8,

— nie zgodzili s¢ na przedtienie okresu zwgzania ofen.
10.Za osoby uprawnione do sktadankaveadcze woli w imieniu wykonawcow uznajesi

— osoby wykazane w prowadzonych przegys rejestrach handlowych, rejestrach
spotdzielni lub rejestrach przedsiorstw pastwowych, fundacji, stowarzyszép.;

— o0soby wykazane w Zaviadczeniach o wpisie do ewidencji dziataloiogospodarczej;

— o0soby legitymujce s¢ odpowiednim petnomocnictwem udzielonym przez osoby
o ktérych mowa powsgj;

11. W przypadku, gdy ofegtsktada konsorcjum wykonawca zobarnany jest daiczy¢ do
oferty odpowiednie petnomocnictwa udzielone przepbzgstatych uczestnikoOw
konsorcjum;

12. W przypadku, gdy ofegt sktada spotka cywilna, a oferta niedzie podpisana przez
wszystkich wspolnikow, do oferty muszostd zakhczone odpowiednie petnomocnictwa
udzielone przez pozostatych wspdlnikow;

13.Zamawiajcy zawiadomi rownoczaie wykonawcow, ktérzy zostali wykluczeni
Z postpowania 0 udzielenie niniejszego zamowienia, padajzasadnienie faktyczne
I prawne, z zastrzeniem art. 92 ust. 1 pkt 3 ustawy (przesdagawiadomienie
0 wyborze najkorzystniejszej oferty).

14. Ofertg wykonawcy wykluczonego uznajezsia odrzucon



VII. INFORMACJE O SPOSOBIE POROZUMIEWANIA SI E ZAMAWIAJ ACEGO
Z WYKONAWCAMI ORAZ PRZEKAZYWANIA O SWIADCZE N
| DOKUMENTOW, A TAK ZE WSKAZANIE OSOB UPRAWNIONYCH DO
POROZUMIEWANIA SI E Z WYKONAWCAMI

1. W niniejszym posipowaniu o0 udzielenie zamdwienia publicznego skladamzez
wykonawcow oferty wraz z zgdznikami wymagaj formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

2. Pozostate gwiadczenia, wnioski, zawiadomienia oraz informacEamawiajcy

i wykonawcy przekazywa mogy sobie faksem lub dragelektroniczia, przy czym
zawsze dopuszczeiest forma pisemna.

3. Jezeli oswiadczenia, wnioski, zawiadomienia oraz informagjezekazane ss przez
zamawiagcego lub przez wykonawza pomog faksu lub drog elektroniczi, kazda ze

stron nazadanie drugiej zobowrzana jest do niezwtocznego potwierdzenia faktu ich

otrzymania.

4. Wykonawca mege zwréct sig do zamawiaicego 0 wyjdnienie tréci SIWZ.
Zamawiajcy jest obowizany niezwiocznie udzié€li wyjasnien, chyba ze praba
0 wyjasnienie tréci SIWZ wptyreta do zamawiajcego na mniej zi6 dni przed terminem
sktadania ofert. T8 zapyta& wraz z wyj&nieniami, bez ujawnieniarodta zapytania,
zamawiagcy przekae wykonawcom, ktérym przekazana zostanie SIWZ odastpni
na stronie internetowej, ktorej adres podany zastadzdziale | pkt 6 niniejszej SIWZ.

5. W szczegolnie uzasadnionych przypadkach zamasyianaze w kadym czasie, przed
uptywem terminu sktadania ofert, zmodyfikodvares¢ SIWZ. Modyfikacg SIWZ
zamawiagcy przekae niezwlocznie wszystkim wykonawcom, ktorym przeksz
zostanie SIWZ oraz zandid na stronie internetowej, ktérej adres podanytaos
w rozdziale | pkt 6 niniejszej SIWZ.

6. W przypadku wysipienia okolicznéci, o ktdrych mowa w pkt 5 niniejszego rozdziatu,
zamawiagcy przedhay termin sktadania ofert eli w wyniku modyfikacji tréci SIWZ
niezlezdny jest dodatkowy czas na wprowadzenie zmian wtaxfb. O przedteniu
terminu sktadania ofert zamawgay niezwtocznie zawiadomi wszystkich wykonawcow,
ktérym przekazano SIWZ oraz zadgeinformacg na stronie internetowej, ktorej adres
podany zostat w rozdziale | pkt 6 niniejszej SIWZ.

7. Osoly upowaniona do kontaktu z wykonawcami w sprawach dotygszh niniejszego
postpowania jest:

— imig i nazwisko: Marzena Adamczyk

— numer pokoju: 344

— numer telefonu: (041) 342-16-77

— adres e-mail: marzena.adamczyk@sejmik.kielce.pl

Vill. WYMAGANIA DOTYCZACE WADIUM
Zamawiajcy niezada wnoszenia przez wykonawcow wadium.

IX. TERMIN ZWI AZANIA OFERT A
1. Termin zwhzania oferd wynosi 30 dni od uptywu terminu sktadania ofert.
2. Bieg terminu zwdzania oferf rozpoczyna siwraz z uptywem terminu sktadania ofert.



3. W uzasadnionych przypadkach na co najmniej 7 doegmuptywem terminu zwkania
oferta zamawiagcy maze zwroct sie do wykonawcdéw o wyragenie zgody na
przedhzenie tego terminu 0 oznaczony okres, niezsity niz 60 dni.

X.

OPIS SPOSOBU PRZYGOTOWYWANIA OFERT

1. Wymagania formalne:

a)

b)

d)

f)

Oferta musi obejmowa calg¢ zamoOwienia i musi hy sporadzona w formie
pisemnej pod rygorem niewaosci. Tres¢ oferty musi odpowiadaSIWZ.

W skiad oferty powinny wchod&i wszystkie wymagane przez zamawt&go
formularze, éwiadczenia i dokumenty wskazane w rozdzMlekt 1i2 (lub 4i5)
niniejszej SIWZ._Dokumenty mugzy¢ podpisane przez wykonawc- osolk lub
osoby uprawnione do sktadanidwiadczeédr woli w_imieniu wykonawcy, zgodnie
Z wymogami zawartymi w rozdziale VI pkt 10, 11 i dibiejsze] SIWZ

W przypadku skladania oferty przez wykonawcow wsm@lubiegajcych se
0 udzielenie zamdwienia lub przez spodlkywilna, do oferty musz by¢ zakhczone
petnomocnictwa (oryginat lub gwiadczona notarialnie kopia) oktajace ich zakres,
podpisane przez pozostatych wykonawcow lub wspéimnik(osole Ilub osoby
uprawnione do skladaniaswiadczér woli w imieniu kadego wykonawcy lub
wspolnika).

Zaleca si, aby oferta zostala ztona przy wykorzystaniu zgdzonych drukéw -
dodatkow do niniejszej SIWZ. Zamawiay dopuszcza zk@nie oferty i zaicznikow
do oferty na drukach spadzonych przez wykonawgpod warunkiemze ich trec,

odpowiadé bedzie tréci zawartej przez zamawigjego w dodatkach zgdzonych do
niniejszej SIWZ.

Oferta musi spetdinastpujace wymogi:

musi by sporadzona w ¢zyku polskim, z zachowaniem formy pisemnej pod
rygorem niewanosci, na maszynie do pisania, komputerze kdznie dtugopisem;
formularze i dwiadczenie musgby¢ podpisane przez wykonawe osole lub osoby
uprawnione do sktadanigwiadczé woli w imieniu wykonawcy;

zalkczony do oferty dokument, o ktérym mowa w rozdzMlepkt 2 lit. b (lub w pkt

4 i 5) niniejszej SIWZ, oraz dokumenty potwierdagg naleyte wykonanie
wykazanych ustug, o ktérych mowa w rozdziale VI gKit. ¢ niniejszej SIWZ, mag
by¢ ztozone w formie kserokopii (czytelnej) i musby¢ wowczas péwiadczoneza
zgodng¢ z oryginatlemprzez wykonawg - osolg lub osoby uprawnione do sktadania
oswiadczeéd woli w imieniu wykonawcy (podpis czytelny, lub pdéka z pieczcia
imienm),

zalczone do oferty petnomocnictwa maspetnig wymagania zamawiggego co do
ich formy, opisane w rozdziaMl pkt 3 niniejszej SIWZ,

wszystkie miejsca, w ktorych wykonawca naniost payki, musza by¢ podpisane
(parafowane) przez wykonawc- osole lub osoby uprawnione do skladania
oswiadcze woli w imieniu wykonawcy,

Wszystkie strony oferty powinny Bykolejno ponumerowane i parafowane przez
wykonawe - osole lub osoby uprawnione do skladanigavwadczeé woli w imieniu
wykonawcy. Oferta wraz z zgznikami powinna by zespolona w sposob
uniemaliwiajacy jej zdekompletowanie.
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g) W przypadku, gdy informacje zawarte w ofercie stindajemnie przedstbiorstwa
W rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 kwietnia929roku o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz.U. z 2003r. Nr 153, pox503, z péniejszymi
zmianami) wykonawca winien w sposob nie aayz watpliwosci zastrzec,ze nie
mog by¢ udostpniane innym uczestnikom p@pbwania. Informacje te winny By
oznaczone klauzgl ,Informacje stanowigce tajemnig przedsibiorstwa
w rozumieniu art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu nigzciwej konkurencji” oraz
oddzielone od pozostatych informacji zawartych weroie. Strony naley
ponumerowéa w taki sposob, aby unitiwi¢ ich dostosowanie do pozostatejcéa
oferty (naley zachowa ciagtos¢ numeracji stron).

2. Opakowanie oferty:

XI.

a) oferg nalery ztozy¢ w trwale zamkngtym, nieprzejrzystym opakowaniu (kopercie),
uniemaliwiajacym otwarcie i zapoznanieegst trescia oferty przed uptywem terminu
sktadania ofert,

b) opakowanie (koperta) powinno bgznaczonaazwg wykonawcy lub jego imieniem
I nazwiskiem oraz doktadnym jego adresem (dopuszcza si odcisk pieczci)

i opisane w nasgpujacy sposob:

Urzqd Marszatkowski
Wojewddztwawietokrzyskiego
Al. IX Wiekow Kielc 3

25-516 Kielce

Oferta na opracowanie dokumentu zawieggpgo analig
funkcjonowania oraz kierunki rozwoju 5 zaktadoéw @i zdrowotnej

OTWIERA KOMISJA PRZETARGOWA
w dniu 18.07.2008 roku, godz. 43

Wykonawca ponosi wszelkie koszty z@ane z przygotowaniem i zteniem oferty.

MIEJSCE ORAZ TERMIN SKLADANIA | OTWARCIA OFERT

Oferty naley sktad& w siedzibie zamawiagego:
Urzad Marszatkowski WojewddztwaSwietokrzyskiego w Kielcach
Al. IX Wiekow Kielc 3
25-516 Kielce, Budynek C-2, pokéj 150 (Kancelaria @lna, | pigtro)

2. Termin sktadania ofert uptywa dniu 18.07.2008 roku, o godz. £2

3. Otwarcie ofert nagpi w dniu 18.07.2008 roku o godz. 3w siedzibie zamawiagego:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego w Kielcach
Al. IX Wiekow Kielc 3
25-516 Kielce, Budynek C-2, pokdj 104 (I gtro)

Zmiana i wycofanie oferty:

a) wykonawca mee zmiené lub wycof& ziozona oferk pod warunkiem, ze
zamawiagcy otrzyma pisemne powiadomienie o zmianie lub cafgniu oferty przed
terminem skfadania ofert, oktenym w pkt 2 niniejszego rozdziatu,

b) powiadomienie musi liy dostarczone w zamkgtym, nieprzejrzystym opakowaniu
(kopercie), oznaczonym i opisanym w sposOb wskazamnpzdziale X pkt 2 lit. b
niniejszej SIWZ, opatrzone dodatkowo napis@IANA” [ub ,WYCOFANIE" .
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OPIS SPOSOBU OBLICZENIA CENY

Wykonawca oblicza,Cene oferty” uwzgkdniapc wszystkie koszty wykonania
zamowienia.

. Zamawiajpcy wymaga, aby wszystkie obliczenia dokonane zgpstabloktadnécia do

dwoch miejsc po przecinku — zaeflenia naley wykonywa zgodnie z zasadami
matematycznymi (decyduje trzecia cyfra po przecnku

.Cene oferty” wykonawca podaje liczbowo i stownie w ,Formularaierty” — dodatek
nr 1 do SIWZ Cena musi bywyrazona w ztotych polskich niezaleie od wchodzcych
w jej sktad elementéw. Cena tadzie brana pod uwagprzez komisj przetargow
w kryterium ,ceny” w trakcie wyboru najkorzystniegy oferty.

Jezeli ztozona zostanie oferta, ktorej wybor prowadzitby dowptania obowizku
podatkowego zamawigego zgodnie z przepisami o podatku od towardw tugus
w zakresie dotyeym wspoélnotowego nabycia towardw i ustug, zamawiajw celu
oceny takiej oferty doliczy do przedstawionej cgodatek od towardéw i ustug, ktory
miatby obowazek wptacé zgodnie z obowizujacymi przepisami.

XlIl.  OPIS KRYTERIOW, KTORYMI ZAMAWIAJ ACY BEDZIE SIE

KIEROWAL PRZY WYBORZE OFERTY WRAZ Z PODANIEM
ZNACZENIA TYCH KRYTERIOW | SPOSOBU OCENY OFERT

1. Kryterium, ktorym zamawiapy bedzie sé kierowat przy wyborze oferty jestena,

obliczona w sposob okileny w rozdziale XII niniejszej SIWZtermin wykonania
zamoOwieniai jakos¢ probki.

Znaczenie kryterium:

— Cena oferty - 80 %

— Termin wykonania zamoOwienia - 20 %

llo$¢ punktow dla kadej ocenianej oferty zostanie wyliczona przez kgeniszetargow
wg poniszych zasad:

a) Kryterium ceny (C) — wg wzoru:

gdzie:
C - ilos¢ punktow badanej oferty w kryterium ceny
Cmin - cena oferty (brutto) najpéza spérod wszystkich ofert

Chad - cena oferty (brutto) badanej oferty
80 - waga kryterium

Maksymalna liczba punktéw do uzyskania w kryteriygany” wynosi 90 punktow.

b) Kryterium terminu wykonania zamowienia (T) — wg wzau:
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gdzie:
T - ilos¢ punktow badanej oferty w kryterium termin wykoreni
zamowienia
T min - najkrotszy terminwykonania zamowieniav dniach, sparéd
wszystkich ofert,
T pad - termin  wykonania zamowienia w dniach, zaoferowany
w badanej ofercie
20 - waga kryterium
UWAGA

Zaoferowanie terminu wykonania zamowienia krotszaigd0 dni nie kedzie dodatkowo
punktowane. W takim przypadku do wylié¢zeamawiagcy zaT min | T pag Przyjmie
wartas¢ 60, a badana oferta z krotszym terminem uzyska nagwyliczbe punktow
mozliwa do uzyskania w _kryterium ,termin wykonania zamawé, ktéra wynosi 20

pkt.

c)  Wskaznik wynikowy (W) — wg wzoru:
W=C+T

Za najkorzystniejsg uznana zostanie oferta, ktora uzyska napzy wskanik
wynikowy, obliczony jako suma (bilans) uzyskanychinktow w poszczegolnych
kryteriach. Maksymalna do uzyskania waétavskanika wynikowego wynosi 100.

. W toku badania i oceny ofert zamawi@ maze zadaé wyjasnien dotyczcych treci

ztozonych ofert. Nie dopuszczagsprowadzenia midzy zamawigcym a wykonawg

negocjacji dotyczcych ziazonej oferty oraz dokonywanie jakiejkolwiek zmiany jj

tresci.

. Zamawiajcy w celu ustalenia, czy oferta zawieraa@ nisky cerg w stosunku do
przedmiotu zaméwienia, me zwroct sie do wykonawcy o udzielenie w oktenym

terminie wyjdnien dotyczicych elementéw oferty majych wplyw na wysok& ceny.
Zamawiajcy odrzuci ofert wykonawcy, ktory nie ziy wymaganych wyjgnien lub

jezeli dokonana ocena wyjaien wraz z dostarczonymi dowodami potwierdze, oferta
zawiera raaco nisky cerg w stosunku do przedmiotu zamowienia.

. Zamawiajcy poprawi w tekcie oferty oczywiste omyiki pisarskie oraz omyiki
rachunkowe w obliczeniu ceny w sposob délaory w art. 88 ustawy, niezwtocznie
zawiadamiajc o tym wszystkich wykonawcéw, ktorzy 2igdi oferty. Jezeli w ciagu 7 dni
od dnia otrzymania zawiadomienia wykonawca nie zge# na poprawienie omyiki
rachunkowej w obliczeniu ceny, jego oferta zostgmeEez zamawiafego odrzucona.

. Jezeli w toku oceny zibonych ofert okae sk, ze nie mana dokona wyboru
najkorzystniejszej oferty z uwagi na toe dwie lub wgcej ofert przedstawia taki sam
bilans ceny i pozostatych kryteriow, zamaw®@j sparod tych ofert wybierze ofert
Z NizSza cen.

8. Zamawiajcy nie przewiduje przeprowadzania aukcji elektrang.

9. Zamawiajcy odrzuci ofer, jezeli wystapi co najmniej jedna przestanka unormowana

w art. 89 ust. 1 ustawy.
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XIV. INFORMACJA O FORMALNO SCIACH, JAKIE POWINNY ZOSTA C
DOPELNIONE PO WYBORZE OFERTY W CELU ZAWARCIA UMOWY

1. Niezwlocznie po wyborze najkorzystniejszej ofertyanmmawiajcy zawiadomi
wykonawcéw, ktérzy zigyli oferty, o:

a. wyborze najkorzystniejszej oferty, podaj nazwe (firmg), siedzile i adres
wykonawcy, ktérego ofegtwybrano oraz uzasadnienie jej wyboru, azéakazwy
(firmy), siedziby i adresy wykonawcow, ktérzy zidi swoje oferty wraz ze
streszczeniem oceny i porOéwnania zooych ofert zawieracym punktac
przyznam ofertom w kadym kryterium orazaczm punktacg.

b. wykonawcach, ktorych oferty zostaty odrzucone, paclaizasadnienie faktyczne
i prawne,

c. wykonawcach, ktorzy zostali wykluczeni z pgstwania o udzielenie zamowienia,
podajc uzasadnienie faktyczne i prawne.

2. Informacje, o ktérych mowa w pkt 1 lit a, zamaw@®@j zamidci niezwlocznie na stronie
internetowej, ktérej adres podany zostat w rozeéziblpkt 6 niniejszej SIWZ oraz
w miejscu publicznie dogbnym w swojej siedzibie.

3. Wykonawca, ktdrego oferta zostanie uznana za rmyktmiejsa zostanie powiadomiony
przez zamawiagego o terminie i miejscu podpisania umowy.

4. Przed podpisaniem umowy wykonawca zok@any jest do dostarczenia zamawiaimu
dokumentéw wymaganych przepisami prawa do zawaroiawy.

XV. WYMAGANIA DOTYCZ ACE ZABEZPIECZENIA NALE ZYTEGO
WYKONANIA UMOWY

Zamawiajcy nie zada od wykonawcy wnoszenia zabezpieczenia zggdgo wykonania
umowy.

XVI. ISTOTNE DLA STRON POSTANOWIENIA UMOWY

Wz6r umowy stanowidodatek nr 5 do niniejszej SIWZZamawiajgcy wymaga od
wykonawcy, aby zawart z nim umewwv sprawie udzielenia zamoOwienia publicznego na
zawartych w niej warunkach.

XVII. POUCZENIE O SRODKACH OCHRONY PRAWNEJ
PRZYStUGUJACYCH WYKONAWCY W TOKU POST EPOWANIA
O UDZIELENIE ZAMOWIENIA

1. Srodkami ochrony prawnej w niniejszym pgsbwaniu jest protest, przewidziany
w Dziale VI Rozdziat 2 ustawktéry przystuguje wykonawcom, a takinnym osobom,
jezeli ich interes prawny w uzyskaniu zamowienia dédnbh maze dozna uszczerbku
w wyniku naruszenia przez zamawii@@go przepisow ustawy. Przed uptywem terminu do
skladania ofert w przypadku naruszenia przez zaajaveigo przepisow ustaw§rodki
ochrony prawnej przystugyj rowniez organizacjom zrzeszglym wykonawcéw,
wpisanym na list organizacji uprawnionych do wnoszersi@dkow ochrony prawnej,
prowadzon przez Prezesa Usdu Zamoéwié Publicznych.
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2. Protest ména wnig¢ do zamawiagjcego wobec tiei ogloszenia o zamoéwieniu,
czynngci podgtych przez zamawiggego w toku pogpowania oraz w przypadku
zaniechania przez zamawieggo czynngéci, do ktorej jest obowgzany na podstawie
ustawy.

3. Protest wnosi giw terminie 7 dni od dnia, w ktorym powesd lub mana byto powzic¢
wiadoma¢ o okoliczndciach stanowicych podstaw jego wniesienia. Protest uwna sk
za wniesiony z chwil, gdy dotart on do zamawigjego w taki sposoOlie zamawiajcy
mogt zapoznéasie z jego trécia.

4. Protest dotycey treici ogloszenia a tale postanowig SIWZ wnosi st w terminie 7 dni
od dnia:
— publikacji ogtoszenia w Biuletynie zamoui@ublicznych, lub
—zamieszczenia SIWZ na stronie internetowej wskgzgnmeez Zamawiajcego
w rozdziale | pkt 6 niniejszej SIWZ.

4. Whniesienie protestu jest dopuszczalne tylko praadazciem umowy.

5. Zamawiajcy odrzuci protest wniesiony po terminie lub wniesi przez podmiot
nieuprawniony, lub protest niedopuszczalny na @wist art. 181 ust. 6 ustawy.

6. Protest powinien wskazywaoprotestowas czynnaé¢ lub zaniechanie zamawigggo,
a take zawierda zadanie, zwgzte przytoczenie zarzutow oraz okolicZoiofaktycznych
I prawnych uzasadnigych wniesienie protestu.

7. W przypadku wniesienia protestu po uptywie termisktadania ofert bieg terminu
Zwigzania oferq ulega zawieszeniu do czasu ostatecznego rozsiexygnprotestu.
O zawieszeniu biegu terminu zwania ofery zamawiagcy niezwiocznie poinformuje
wykonawcoéw, ktorzy zigyli oferty.

8. Zamawiajcy w dowolnym czasie, jednak nie qndej niz na 7 dni przed uptywem
waznosci wadidw, wezwie wykonawcow, pod rygorem wyklucizem posgpowania, do
przedhzenia wanosci wadium albo wniesienia nowego wadium na okrexzimdny do
zabezpieczenia pegtowania do zawarcia umowy, po ostatecznym rozsiizggl
protestu.

9. Kopie wniesionego protestu zamawiey niezwlocznie przekazuje wykonawcom
uczestniczcym w posgpowaniu 0 udzielenie zamowienia, agé protest dotyczy tiéei
ogtoszenia lub postanowieSIWZ, zamieszczaajrowniez na stronie internetowej, na
ktorej udostpniona jest SIWZ, wzywa¢ wykonawcow do wzcia udziatu
W postpowaniu toczcym skt w wyniku wniesienia protestu..

10.Uczestnikami pogpowania tocacego st w wyniku wniesienia protestu s#ajsie
wykonawcy, ktOrzy maj interes prawny w tym, aby protest zostal rozstzty na
korzys¢ jednej ze stron, i ktGrzy przygtli do postpowania:
— w terminie 3 dni od dnia otrzymania wezwania,
— do uptywu terminow, o ktorych mowa w pkt 4z¢di protest dotyczy téei ogtoszenia
lub postanowig SIWZ.

11.Wykonawca zgtasza przyglienie do pospowania toczcego s¢ w wyniku wniesienia
protestu, wskazaf swoj interes prawny w przygtieniu i okrélajac swoje zadanie
w zakresie zarzutow zawartych w praie. Zgtoszenie przygpienia wykonawca wnosi
do zamawiajcego przekazuag jednoczénie jego kops wykonawcy wnosgcemu protest.

12.Wykonawca wnosgy protest oraz wykonawca wezwany do praysnia nie mog
nastpnie wnigc¢ protestu, powotac sk na te same okoliczRoi.

13.Do czasu ostatecznego rozstrzygm protestu zamawigy nie mae zawrzé umowy.
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14.Protest jest ostatecznie rozstrzygyiwraz z jego rozstrzygetiem przez zamawiagego
lub z uptywem terminu na jego rozstrzyegie.

15.Zamawiajicy rozstrzyga rownoczeie wszystkie protesty dotyseze:
— tresci ogtoszenia,
— postanowié SIWZ,
— wykluczenia wykonawcy z pogiowania o0 udzielenie zamdwienia publicznego,
odrzucenia ofert i wyboru najkorzystniejszej oferty
w terminie 10 dni od uptywu ostatniego z terminGammiesienie protestu.

16. Protest inny, i wymienione w pkt 15 zamawigjy rozstrzyga w terminie 10 dni od dnia
jego wniesienia.

17.Brak rozstrzygnicia protestu w terminach, o ktérych mowa w pkt 18j uznaje siza
jego oddalenie.

18.Rozstrzygngcie protestu wraz z uzasadnieniem zamawiajprzekae jednoczénie
podmiotowi, ktory wnidst protest, oraz wykonawcadkigrzy przysipili do postpowania
toczacego st w wyniku wniesienia protestu, azgi protest dotyczy tiéei ogtoszenia lub
postanowié SIWZ, zamiéci rowniez na stronie internetowej wskazanej w rozdzialetl pk
6 SIWZ.

19.W przypadku uwzgidnienia protestu zamawigjy powtorzy oprotestowarnczynnag¢ lub
dokona czynngi bezprawnie zaniechaney:
— niezwlocznie — jeeli uwzgkdnit wszystkie zgtoszoneadania;
— po ostatecznym rozstrzygeiu protestu — jeeli co najmniej jedno ze zgtoszonych
zadan nie zostato uwzgtdnione.

20.0 powtorzeniu lub dokonaniu czyrimd zamawiagcy poinformuje niezwiocznie
wszystkich wykonawcow.

XVIIl.  WYKAZ DODATKOW DO SIwWZ
1. Formularz oferty— dodatek nr 1,
Oswiadczenie o spetnianiu warunkéw udziatu w pgsbwaniu— dodatek nr 2,
Wykaz ustugdodatek nr 3
Wykaz os6b- dodatek nr 4

a > w N

Wz6r umowy- dodatek nr 5
ZATWIERDZAM:

z up. MARSZALKA WOJEWODZTWA

Maryla Rzeczycka
Z-ca Dyrektora Departamentu

Organizacyjno — Administracyjnego



