UCHWALA NR 1592/12
ZARZADU WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

Z. DNIA 20 grudnia 2012 r.

W SPRAWIE:

Przyjecia wniosku do Ministra Skarbu Panstwa w sprawie nieodplatnego przekazania
na rzecz Wojewodztwa Swietokrzyskiego przez Skarb Panstwa pakietu akcji Spolki
»Uzdrowisko Busko — Zdro6j” S.A. na zasadach komunalizacji wraz z zalozeniami do
planu rozwoju Spotki do 2020 roku.

NA PODSTAWIE:

Art. 4b ust.1 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji 1 prywatyzacji (Dz. U. z
2002 roku nr 171, poz. 1397 z p6ézn. zm.) oraz art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998
roku o samorzadzie wojewodztwa (Dz. U. z 2001 roku Nr 142, poz.1590 z pdZn. zmianami).
uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Przyjmuje si¢ wniosek do Ministra Skarbu Panstwa w sprawie nieodptatnego przekazania na
rzecz Wojewodztwa Swictokrzyskiego przez Skarb Panstwa pakietu akcji  Spoltki
,Uzdrowisko Busko — Zdrdj” S.A. na zasadach komunalizacji wraz z zatozeniami do planu
rozwoju Spotki do 2020 roku.

§2
Whiosek, o ktérym mowa w § 1 wraz z zatlozeniami do planu rozwoju Spoétki do 2020 roku,
stanowi zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§3
Traci moc Uchwata Nr 1540/12 Zarzadu Wojewoddztwa Swietokrzyskiego z dnia 5 grudnia
2012 .

§4

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Marszatkowi Wojewodztwa Swigtokrzyskiego.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

MARSZALEK
WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

ADAM JARUBAS
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1.1 Informacje i zaloZenia wstepne.

Przygotowany materiat zaznacza kierunki w oparciu, o ktore zostanie przygotowany
dokument stanowiacy ,, Plan rozwoju Spétki Uzdrowisko Busko- Zdrdj na lata 2012 — 2020
Niniejszy dokument ma na celu przedstawienie Ministrowi Skarbu Panstwa rozwiazan
polegajacych na komunalizacji, jako procesu korzystniejszego z perspektywy dobra Spotki,
jej klientow oraz pacjentdw, zachowania jej tradycji i wpisania w strukturg¢ spotecznosci
regionalnej oraz przede wszystkim rozwiazania zapewniajacego korzystna sytuacje finansowa
Uzdrowiska w przysztosci. Przedstawiany kierunek prywatyzacji Spolki na zasadach
komunalizacji jest alternatywnym rozwiazaniem w stosunku do prywatyzacji, wzbogaconym
o dodatkowe mozliwos$ci zwiazane z rozwojem 1 inwestowaniem oraz zmianami w zakresie
struktury witascicielskiej Spotki.

»Plan rozwoju Spotki Uzdrowisko Busko — Zdrd) na lata 2012 — 2020” bedzie
w sposob szczegolny zawieral opracowanie nastepujacych aspektow:

» stan Spolki przygotowany w oparciu o dokumentacj¢ sprawozdawcza za ostatnie
3 lata dziatalno$ci, dokladne dane analityczne za rok 2011 oraz informacje uzyskane
od Spolki nt. najblizszych plandéw jej dziatalnosci, informacji dotyczacych planow
inwestycyjnych Spotki oraz czynnikow wplywajacych na jej sytuacj¢ finansowa
i r0zWoj;

» prognozg dziatalnosci Spotki w latach 2012-2020;

» okreSlenie mozliwosci  osiagania przez Spotke  wynikdw  finansowych
umozliwiajacych jej rozwoj;

» analize dodatkowych mozliwosci, ktére daje proces komunalizacji Spotki.

W celu wykonania analizy porownawczej zostana zbadane ryzyka oraz oszacowane
korzysci zwiazane:
—  zprocesem prywatyzacji,
— z alternatywnym procesem prywatyzacji poprzez komunalizacjg.

1.2 Warunki naturalne ,,Uzdrowiska Busko — Zdroj” S.A.

Turystyka uzdrowiskowa w regionie swigtokrzyskim jest dobrze rozwinigta branza ze
wzgledu na szczegdlne warunki insolacyjne osiagane dzigki wysokiej przecigtnej
temperaturze oraz $redniej wilgotnosci, ze wzgledu na znajdujace si¢ na tym terenie bogactwa
naturalne w postaci wod mineralnych, wody siarczkowej, jodkowo-bromkowej i borowiny,
oraz z uwagi na dogodne potozenie i bogate zadrzewienie terenow. Wszystko to stanowi, ze
Uzdrowisko jest jednym z bezcennych skarboéw regionu, o ktéry szczegodlnie dba Samorzad
Wojewddztwa. Woda mineralna w miejscu, gdzie obecnie polozone jest Busko-Zdroj
powstata ok. pot miliarda lat temu z poktadéw gipsu po cofajacym si¢ morzu miocenskim.
Ztoza w regionie bogate sa w sole mineralne oraz siarkg. Te naturalne bogactwa nie maja
odzwierciedlenia w ksiggach rachunkowych Spoéiki, stanowia one dziedzictwo regionu
Swigtokrzyskiego, ktore aktualnie podlega wtadaniu przez Spotkg. Busko-Zdrdj jest jednym
z najbardziej cenionych uzdrowisk balneologicznych na $wiecie, do ktérego corocznie
przybywa 60 tys. kuracjuszy z Polski, z innych krajéw Europy oraz ze Stanow
Zjednoczonych, z czego ok. 24 tys. to pacjenci ,,Uzdrowiska Busko-Zdr6j” S.A. Uzdrowisko



posiada bogata tradycj¢, bowiem jego marka budowana jest od wiekdéw. Pierwsze wzmianki
zwigzane z odwiedzaniem miejsc, gdzie obecnie potozona jest miejscowos¢ Busko-Zdroj
siggaja jeszcze czaséw rzymskich. Przez ostatnie kilkaset lat ludzie korzystali z niezwyktych
wiasciwos$ci naturalnych z16z lezacych na niewielkich glebokosciach, ktore stuzyty i stuza do
dzisiaj w leczeniu m.in. choréb narzadéw ruchu, obwodowego ukladu nerwowego,
reumatoidalnego zapalenia stawow, schorzen ukladu krazenia i skory. Ztoza te stanowia
unikat na skalg europejska, a ich warto$¢ dla Uzdrowiska Busko-Zdrdj S.A. nie zostata nigdy
oszacowana w zadnej wycenie. Eksploatacja tych zt6z dopiero w XX wieku osiagngta wysoki
poziom, mimo tego nie zagraza im wyczerpanie.

Wody lecznicze ze wzgledu na ich rzadkie wystgpowanie stawiaja Busko - Zdrgj
w rz¢dzie unikalnych uzdrowisk Europy. Dolina buskiego uzdrowiska z trzech stron otoczona
jest wzniesieniami o charakterze kredowo-wapiennym, a od strony zachodniej zamykaja ja
ztoza gipsu. To sprawia, ze woda gruntowa nawet na nieznacznej glgbokosci zawiera duze
ilosci soli mineralnych 1 siarki. Wody sa wydobywane z otworéw wiertniczych, potozonych
na terenie uzdrowiska.

Uzdrowisko Busko - Zdr6j S.A. od lat jest jednym z najbardziej obleganych uzdrowisk
w Polsce, dysponuje niemalze tysiacem miejsc noclegowych, posiada duzy niewykorzystany
potencjal, jakim jest jego bardzo dobra lokalizacja i dost¢p do unikatowych na skalg
europejska z16z naturalnych wod leczniczych i mineralnych. Nieruchomosci nalezace do
Uzdrowiska Busko-Zdréj S.A. wymagaja jeszcze w duzej czesci przebudowy, wyburzenia,
budowy, rozbudowy, modernizacji i remontéw. Uzdrowisko Busko - Zdrdj dla zwigkszenia
atrakcyjnosci oferowanej swoim klientom 1 kuracjuszom wymaga pozyskania nowych
terenow, ktdre obecnie sa wlasno$cia samorzadow lokalnych. Samorzady te zainteresowane
sa przekazaniem tych terenow w formie aportu jedynie pod warunkiem komunalizacji
Uzdrowiska Busko-Zdrgj S.A.

2. Cele komunalizacji ,, Uzdrowiska Busko — Zdroj” S.A.

Gléwnymi celami prywatyzacji Spotki poprzez proces komunalizacji sa:

1. Poprawa kondycji finansowej Spoiki, jej rozwo6j oraz wzrost wartosci.

2. Zwigkszenie wplywu samorzadow lokalnych na rozwdj Spolki oraz mozliwosé
wspierania jej dziatalnosci wynikajacych z dziatan samorzadu.

3. Umozliwienie wdrazania duzych projektow inwestycyjnych.

4. Umozliwienie samorzadom wnoszenia do Spotki aportem nieruchomosci
wplywajacych na jej dalsza rozbudowg, w zamian za akcje Spoiki,

5. Korzysci ptynace z przekazania majatku jako wilasnosci Spotki do samorzadu
lokalnego /Wojewoddztwa Swigtokrzyskiego/ ze szczegblnym wskazaniem na
zapewnienie wlasciwej eksploatacji bezcennych uje¢ wod leczniczych oraz racjonalne;j
gospodarki majatkiem Spotki.

6. Korzysci ptynace z komunalizacji Spotek o dziatalnosci uzdrowiskowej w kontekscie
aktywizacji spolecznos$ci lokalnej do podejmowania dziatalnosci gospodarczych.

W niniejszym dokumencie stanowiacym zalozenia do planu rozwoju Spotki wyzej
wymienione cele prywatyzacji Spotki poprzez proces komunalizacji przedstawiono w sposob
hastowy. Zagadnienie to szczegblowo zostanie opracowane w koncowym dokumencie pod
nazwa ,,Plan rozwoju Spotki Uzdrowisko Busko — Zdroj na lata 2012 — 2020



Koniecznym jest jednak przypomnieé, ze Wojewodztwo Swigtokrzyskie od lat czyni
skuteczne starania w kierunku wspierania biznesu o zasiggu regionalnym 1 lokalnym,
szczegblnie w obszarze lecznictwa uzdrowiskowego. Wyrazem tego jest opracowany przez
Departament Polityki Regionalnej Urzgdu Marszatkowskiego w roku 2012 dokument pn.
Swigtokrzyskie Uzdrowiska — potencjat dla inteligentnej specjalizacji regionu”.

Dokument ten przekrojowo opisuje mocno rozwinigta turystyke uzdrowiskowa
w Wojewddztwie obejmujaca lecznictwo uzdrowiskowe, szpitalne oraz komercyjne, bardzo
urozmaicone pobyty uzdrowiskowe.

Wojewodztwo Swigtokrzyskie czyni silne starania w kierunku przejecia na whasnosé
Spotki ,,Uzdrowisko Busko-Zdrdj” S.A. wraz z jej calym majatkiem, infrastruktura oraz
dostepem do bogactw naturalnych i budowanej od wiekow marki. Starania te podyktowane sa
jedynie troska samorzaddéw lokalnych o wlasciwe 1 racjonalne gospodarowanie dobrami
naturalnymi bedacymi we wiadaniu Spotki. Posiadanie przez Wojewodztwo Swigtokrzyskie
Uzdrowiska jest takze jednym z podstawowych warunkéw skali angazowania si¢ we
wspieranie turystyki uzdrowiskowej w regionie. Niewatpliwie ,,Uzdrowisko Busko - Zdr¢;”
S.A. po przejgciu przez samorzad wojewoddztwa w procesie komunalizacji bgdzie jednym
z gléwnych elementéw wizerunku tego regionu w Polsce. Komunalizacja Uzdrowiska
zabezpieczy takze interesy spoteczne z uwagi na duza odpowiedzialno$¢ spoteczng - zardGwno
kontynuacj¢ dziatalno$ci szpitala, jak rowniez poszczegoélnych sanatoridéw, zapewniajac im
jednoczesnie podwyzszenie ich standardu 1 zwigkszenie atrakcyjnosci dla wszystkich
kuracjuszy, finansowanych przez NFZ oraz kuracjuszy komercyjnych.

3. Stabilizacja Spotki po procesie komunalizacji.

Po przeprowadzonej komunalizacji Spotka bedzie zdolna do opracowania
dlugoterminowej, obejmujacej 10-15 lat, strategii dziatalno$ci oraz jej wdrozenia
i zrealizowania. Strategia moze by¢ korygowana w zwiazku ze zmieniajacym si¢ otoczeniem
biznesowym, sytuacja w systemie finansowania stluzby zdrowia, upodobaniami klientéw,
popytem na produkty i ustugi Spotki. Dziatania podejmowane przez Wojewddztwo
Swigtokrzyskie zapewnia bezpieczenstwo interesow spolecznych, a takze ciaglosci
swiadczenia ustug dla kuracjuszy i pacjentéw przy jednoczesnej ciagtosci produkcji wody
mineralne;.

Wspomniana wyzej dhugoterminowa strategia dzialalnosci Spotki bedzie wytyczata
rozwdj nowych kierunkéw lecznictwa przy zachowaniu kontynuacji lecznictwa
uzdrowiskowego w dotychczas prowadzonych profilach leczniczych (schorzenia
reumatologiczne 1 osteoporoza, schorzenia neurologiczne, schorzenia kardiologiczne,
schorzenia dermatologiczne, schorzenia reumoortopedyczne 1 ortopedyczne) przy
wykorzystaniu 1 zintensyfikowaniu dzialalnosci zaktadow lecznictwa uzdrowiskowego
(obejmujacych jednostki organizacyjne w postaci 5 sanatoriow, w tym 1 dzierzawione, 2
szpitali, 3 wolnostojacych zaktadow przyrodoleczniczych oraz Przychodni Uzdrowiskowej)
zapewniajac bazg przy dotychczasowym poziomie — ponad 900 to6zek.

4. Koncepcja wykorzystania mienia Spotki w kontekscie realizacji zadan wtasnych przez
jednostki samorzqdu terytorialnego uwzgledniajqca zapisy dokumentow strategii
rozwoju wojewodztwa oraz innych dokumentow programowych.




Na $wiatowym rynku ushug turystycznych i uzdrowiskowych obserwowane sa obecnie
nowe, silne trendy. Kreowany w mediach prozdrowotny styl Zzycia, ochrona oséb starszych
i niepelnosprawnych, wzrost dlugosci zycia, to determinanty majace duzy wplyw na
wspotczesne tendencje rozwojowe w tej dziedzinie. Przeklada si¢ to na rozwdj ustug
uzdrowiskowych, leczniczych, turystycznych i okototurystycznych, generujacych coraz
wigkszy udzial w zatrudnieniu i dochodach gospodarki §wiatowe;.

W Polsce znajduja si¢ 44 uzdrowiska i okoto 70 miejscowosci o walorach potencjalnie
uzdrowiskowych, z czego w wojewddztwie §wigtokrzyskim na 102 gminy, dwie posiadaja
charakter uzdrowiskowy, tj. Busko — Zdrdj i Solec — Zdrdj.

Majac na wzgledzie unikalne walory przyrodniczo-krajobrazowe (w szczegolnosci na
obszarze Ponidzia), §wiadczace o mozliwosciach rozwoju regionu pod katem turystyki oraz
lecznictwa uzdrowiskowego, Samorzad Wojewoddztwa Swietokrzyskiego czyni skuteczne
starania w kierunku wspierania biznesu o zasi¢gu regionalnym i lokalnym w tym zakresie.

Istotng rol¢ w tej kwestii powinno odegra¢ wykorzystanie bogatych zasobow
surowcow leczniczych do rozwijania innowacyjnych i kompleksowych produktow turystyki
zdrowotnej 1 rekreacyjnej, stanowiacych podstawe polskiej marki uzdrowiskowej. Nalezy
podkresli¢, ze miejscowosci i gminy uzdrowiskowe posiadaja znacznie wigeej atutow, niz
inne miejscowosci turystyczne, stad tez nie trzeba budowac oferty produktowej od podstaw,
lecz nalezy ja unowocze$nia¢, wzbogacac i poszerza¢. Waznym zagadnieniem w realizacji
tego celu jest szeroka wspolpraca przedsigbiorstw, osrodkéw naukowych i1 badawczo-
rozwojowych, szkdét wyzszych, instytucji okolobiznesowych z lokalnymi 1 regionalnymi
samorzadami oraz organizacjami turystycznymi w formie powiazan sieciowych, opartych na
zasadach konkurencyjnej wspotpracy (kooperencji), zwanych klastrami.

Do osiagnigcia powyzszych celéw 1 zamierzen przyczynita si¢ niewatpliwie migdzy
innymi realizacja projektu pt. Innowacyjny Klaster Zdrowie i Turystyka ,, Uzdrowiska — Perty
Polski Wschodniej”, w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007
-2013, Os priorytetowa I — Nowoczesna gospodarka, Dziatanie 1.4. Promocja i wspolpraca.
Uczestnikami inicjatywy klastrowej sa przedsigbiorcy i samorzady gminne z pigciu gmin
uzdrowiskowych woj. podkarpackiego 1 woj. $wigtokrzyskiego oraz dwie jednostki
o charakterze doradczym wspierajace przedsigwzigcia biznesowe — Stowarzyszenie Promocji
Przedsigbiorczosci w Rzeszowie i Centrum Wspierania Biznesu Sp. z 0.0. w Rzeszowie.

Gléwnym celem utworzenia klastra, jest zgodne z zalozeniami Programu
Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej na lata 2007-2013: ,,przyspieszenie tempa rozwoju
spoteczno — gospodarczego Polski Wschodniej w zgodzie z zasada zréwnowazonego
rozwoju”. Dlugofalowym celem wyzej wymienionego Klastra Zdrowie i Turystyka jest
poprawa jakosci zycia mieszkancoéw tego makroregionu.

Analizujac liczbg zachorowan mieszkancéw woj. swigtokrzyskiego z roku na rok
wzrasta liczba oséb, u ktorych zostaja wykryte choroby cywilizacyjne. Wsrod choréb
cywilizacyjnych gltéwne to choroby kardiologiczne, nowotworowe oraz wad postawy.
Problem choréb cywilizacyjnych nie dotyczy jedynie woj. $wigtokrzyskiego, ale w tym
wojewodztwie w sposob profesjonalny i rzetelny zajgto si¢ tym zagadnieniem.

W  wojewodztwie $wigtokrzyskim zrealizowano projekt pn. ,,Ustanowienie
infrastruktury dla badania zdrowia populacji Polski”, czyli PONS, wspoHinansowany
z Polsko-Norweskiego Funduszu Badan Naukowych w ramach, ktorego doktadnie zbadano
zdrowie mieszkancéw, pobrano probki ich materiatu biologicznego, oraz przekazano do
przechowywania ich w repozytorium Swigtokrzyskiego Centrum Onkologii, tworzac tym
samym baz¢ materialu genetycznego. Obecnie, jako kontynuacja projektu PONS realizowany
jest Program "Zdrowe Kielce - Profilaktyka Zachorowan na Choroby Cywilizacyjne",
z ktorego korzystaja uczestnicy projektu PONS, ktorych wyniki badan byly niepokojace.



Istotnym problemem bezposrednio i posrednio dotykajacym ludno$¢ jest niska
swiadomo$¢ zagrozen zwiazanych z niewlasciwym trybem zycia (zte nawyki zywieniowe,
brak aktywnosci fizycznej, natogi) i wynikajace z tego wysokie koszty spoteczne swiadczen
medycznych. Nie tylko w woj. $wigtokrzyskim, ale rowniez na terenie innych rejonéw Polski
istnieje pilna potrzeba koordynacji dzialan interwencyjnych w zakresie prewencji
1 profilaktyki zdrowotnej oraz ksztaltowania wlasciwych postaw zdrowotnych.

Aby posiada¢ mozliwie najwigksza wiedz¢ przystapiono do projektu pod nazwa
,Utworzenie Regionalnego Centrum Naukowo — Technologicznego w wojewddztwie
swigtokrzyskim”. Program Operacyjny Rozwoj Polski Wschodniej (PO RPW), O$ I:
Nowoczesna Gospodarka, Dziatanie 1.3 Wspieranie innowacji. Istota projektu jest stworzenie
mozliwos$ci prowadzenia prac naukowo badawczych nakierowanych na diagnozeg i leczenie
choréb cywilizacyjnych, przy czynnym zaangazowaniu uczelni wyzszych oraz placowek
stuzby zdrowia.

Regionalne Centrum Naukowo Technologiczne bgdzie wyposazone w nowoczesne
laboratoria, ktorych zadaniem bedzie diagnoza i wykrywanie chorob oraz prowadzenie prac
w kierunku tworzenia nowych metod leczenia wptywajacych na poprawe stanu zdrowia
mieszkancow.

Przyblizony wyzej kierunek dzialan majacy na uwadze pilna potrzebe ksztalttowania
wlasciwych postaw zdrowotnych posiada réwniez odzwierciedlenie w dokumencie
programowym pod nazwa Strategia rozwoju turystyki w Wojewddztwie Swietokrzyskim na
lata 2006-2014.

Samorzady lokalne kitada mocny nacisk na rozwdj turystyki w regionie ze
szczegolnym uwzglednieniem obszaréw uzdrowiskowych. Majac powyzsze na uwadze ujgto
w ,,Strategii ...” produkt pod nazwa "Klucz do zdrowia", wykorzystujacy prawie 200 - letnia
tradycj¢ uzdrowiskowa dla rozwoju niezwykle nowoczesnych 1 zaawansowanych
technologicznie ustug typu spa, wellness, odnowy biologicznej, pobytow relaksacyjnych
1 odchudzajacych.

Wykreowanie Buska-Zdroju i Solca-Zdroju na kurorty dla ludzi mtodych, aktywnych,
dbajacych o swdj wyglad i zdrowie fizyczne jest duzym wyzwaniem, ale mozliwym do
osiagnigcia. Kluczem jest z jednej strony stworzenie odpowiedniej, szerokiej sieci
dystrybucji, a z drugiej przygotowanie ciekawych programoéw pobytowych, wyrozniajacych
si¢ na rynku od obecnie oferowanych.

Rozwo6j produktu "Klucz do zdrowia" jest oparty o =zalozenie pehiejszego
wykorzystania istniejacych walorow w postaci zrddet najsilniejszych wod siarczkowych
w Polsce 1 jednych z najsilniejszych w Europie oraz klimatu, polozenia, tradycji 1 jako$ci
swiadczonych ustug. Niezwykle istotnym i1 waznym elementem dynamicznego rozwoju
produktu jest zintegrowanie i zaktywizowanie wspolnych dziatan miast uzdrowiskowych
Buska - Zdroju 1 Solca - Zdroju w zakresie marketingu, obejmujacych takze wspolna
promocje i dystrybucje oferty. Stuzyé temu bedzie Platforma Wspolpracy Swigtokrzyskich
Uzdrowisk wspierana przez Regionalna Organizacj¢ Turystyczna Wojewddztwa
Swietokrzyskiego.

Zadania, jakie stoja przed Platforma Wspotpracy Swigtokrzyskich Uzdrowisk
obejmuja:

— wspolna promocje Swietokrzyskich Uzdrowisk,

— zorganizowanie wspolnego $rodka transportu (np. riksze, dorozki, specjalne busiki),

— organizowanie wspolnych imprez kulturalnych 1 artystycznych.

Sukces rynkowy produktu "Klucz do zdrowia" jest uzalezniony od kilku czynnikow.
Dotyczy to przede wszystkim rozwoju funkcji okotouzdrowiskowych i turystycznych oraz



specjalizacji, czyli znalezienia wyroznika. Warto pomys$le¢ rowniez o kuracjuszach
uzdrowiska, ktorzy beda chceieli oprocz kuracji skorzysta¢ z roznorodnej oferty (np.wycieczek
w najblizsze okolice, programéw rekreacyjnych). Jest z tym bezposrednio zwiazana
konieczno$¢ rozszerzenia oferty leczniczej w zakresie odnowy biologicznej, a takze rozwdj
rekreacji.
Gléwnymi zatozeniami produktu “Klucz do zdrowia” sa:
— budowa platformy wspotpracy pomiedzy §wigtokrzyskimi uzdrowiskami,
— rozwijanie funkcji poza leczniczych w obiektach sanatoryjnych (spa, wellness),
— przygotowanie specjalnej oferty sportowo-rekreacyjnej dla os6éb mlodych
1 aktywnych (zajecia ruchowe pod okiem specjalistow, specjalna dieta pod okiem
dietetykow etc.),
— opracowanie pakietow pobytéw odchudzajacych, upigkszajacych,
— przygotowanie specjalnej oferty krotkich wycieczek po Regionie dla osob
przebywajacych w sanatoriach (tzw. wycieczki fakultatywne),
— przygotowanie pakietow pobytowych sprofilowanych pod turyst¢ aktywnego
(wedroéwki piesze, rowerowe, wellness).

Majac na uwadze wyzej przedstawione dziatania podejmowane przez wojewddztwo
w zakresie tematyki zdrowia, jak rowniez jasno okreslone cele wynikajace z obowiazujacego
dokumentu Strategia Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, tj.:

CEL 1 - PrzySpieszenie rozwoju bazy ekonomicznej i wzrostu innowacyjnoSci
wojewodztwa
Priorytet 3 — Ksztaltowanie specjalizacji regionalnej w gospodarce
e Rozwoj ustug medycznych i uzdrowiskowych oraz systemu opiekunczo -
pielegnacyjnego dla osob starszych i wwmagajqcych opieki.
CEL 2 — Rozwdj zasobow ludzkich
Priorytet 5 — Zintegrowana polityka spoteczna
o Profilaktyka prozdrowotna, promocja zdrowego i aktywnego stylu zycia
CEL 4 — Wzmocnienie potencjalu instytucjonalnego wojewodztwa
Priorytet 4 — Zapewnienie wysokiej jakosci ustug publicznych
e Poprawa jakosci i efektywnosci swiadczen w sferze publicznej
CEL 5 - Rozwdj systemow infrastruktury technicznej i spolecznej
Priorytet 1 — Rozbudowa i podnoszenie standardow infrastruktury spolecznej warunkujqce
zapewnienie wysokiej jakosci ustug publicznych
e  Racjonalny rozwdj i modernizacja obiektow stuzby zdrowia oraz wyposazenie
w nowoczesnq aparature w celu poprawy jakosci i dostepnosci ustug
w zakresie profilaktyki oraz podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej.

istnieje przekonanie, iz kolejnym wilasciwym krokiem jest komunalizacja Spotki
,Uzdrowisko Busko — Zdr6j” S.A. Spotka ta jest jedna z najbardziej wartosciowych spotek
uzdrowiskowych, dysponujaca najnowoczesniejszymi urzadzeniami uzdrowiskowymi
i wyspecjalizowana kadra medyczna oraz cennymi zasobami surowcoéOw leczniczych.
Dziatalno$¢ Spoéiki, poprzez m. in. specjalizacje w leczeniu chorob reumatycznych, narzadu
ruchu, chorob serca, uktadu nerwowego, chorob skory, jak rowniez bogate zasoby cennych
wod mineralnych, predestynujace do intensyfikacji turystyki zdrowotnej, wpisuje si¢
w Strategie Rozwoju Wojewédztwa Swietokrzyskiego do roku 2020.

Dokument ten, o strategicznym znaczeniu dla regionu $wigtokrzyskiego,
jednoznacznie wskazuje na potrzebg intensywnego wsparcia turystyki zdrowotnej i lecznictwa
uzdrowiskowego, dajac szans¢ na efektywny rozwdj specjalizacji regionalnej w najblizszej



perspektywie i tym samym wyznaczajac jeden z priorytetowych kierunkéw rozwoju
wojewodztwa w najblizszej przysztosci.

Biorac pod uwage jasno sprecyzowane kierunki rozwoju Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego staje si¢ jednoznacznym, ze wykorzystanie mienia Spotki bedzie nadal
ukierunkowane na prowadzenia jej dziatalnosci podstawowej, jaka jest dziatalno$¢ lecznicza
oraz produkcyjna.

5. Zalozenia do biznesplanu.

Biznesplan zostanie opracowany na podstawie dokumentoéw sprawozdawczych Spotki
za lata 2009 - 2011 oraz na podstawie szczegdélowych danych — osiagnigtych przychodéw
1 zrealizowanych kosztow w roku 2011, ktore stang si¢ punktem odniesienia dla
przygotowywanej analizy. Osiagnigte warto$ci przychoddéw i kosztow zostana doktadnie
przeanalizowane, aby prognoza dzialalnosci Uzdrowiska zawierala przemyslane
1 uzasadnione zalozenia, umozliwiajace przedstawienie zagadnien z mozliwie najwyzsza
szczegoOtowoscia.

,Uzdrowisko Busko-Zdrdj” S.A. posiada duzy potencjal rozwoju. Sytuacja finansowa
Spotki jest stabilna i sprzyja jej rozwojowi. Na podstawie wstepnie analizowanych danych
mozna z pewnoscia stwierdzi¢, ze Spoika:

— posiada znang marke i dysponuje unikatowymi ztozami naturalnymi,

— $wiadczy ustugi wysokiej jakosci, dysponuje doswiadczonym personelem
medycznym,

— jest ceniona przez pacjentéw 1 konsumentéw wody mineralne;j,

— znajduje si¢ w fazie rozwoju i posiada duzy potencjat rozwojowy,

— posiada wysoka stabilno$¢ i1 wiarygodno$¢ finansowa, co oznacza, iz nie jest
zagrozona upadioscia, utrata plynnosci finansowej, na biezaco reguluje zobowiazania,

— posiada zdolno$¢ kredytowa umozliwiajaca rozpoczgcie duzych inwestycii,
w niewielkim stopniu korzysta z kredytow bankowych,

— obecne zatrudnienie Spotki umozliwia jej stabilny rozwd.

Swiadczenia zdrowotne udzielane sa obecnie w rodzaju:

= Lecznictwo uzdrowiskowe:

* stacjonarnie w szpitalach uzdrowiskowych i sanatoriach uzdrowiskowych dla
dorostych wedlug profili,
* ambulatoryjnie w ramach przychodni uzdrowiskowej dla dzieci i dorostych.

= Rehabilitacja lecznicza dladzieciidorostych:

» Rehabilitacja kardiologiczna w warunkach stacjonarnych dla dorostych,

* Rehabilitacja ogélnoustrojowa w warunkach stacjonarnych dla dzieci
1 dorostych,

* Rehabilitacja ogdlnoustrojowa w warunkach ambulatoryjnych dla dzieci
1 dorostych (w Osrodku/Oddziale Dziennym).



= Leczenie szpitalne dladzieciidorostych:

* Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu dla dzieci,
* Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu dla dorostych,
* Programy terapeutyczne (lekowe).
= Ambulatoryjna opieka specjalistyczna dladorostych
i dla dzieci:
* Poradnia Reumatologiczna,
» Poradnia Leczenia Osteoporozy,
* Poradnia Neurologiczna,
* Poradnia Kardiologiczna,
* Poradnia Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu dla Dzieci,
* Poradnia Ortopedii 1 Traumatologii Narzadu Ruchu dla Dorostych,

= Leczenie stomatologiczne.

Zaklady lecznicze udzielaja takze $§wiadczen zdrowotnych dla ludno$ci miejscowej
1 okolic w zakresie badan diagnostycznych, w tym diagnostyki laboratoryjnej, diagnostyki
RTG, diagnostyki densytometrycznej oraz kardiologiczne;.

Dziatalno$¢ Spotki powinna by¢ skoncentrowana na stacjonarnym uzdrowiskowym
lecznictwie szpitalnym i sanatoryjnym oraz lecznictwie ambulatoryjnym. Z tej dzialalnosci
pochodza najwyzsze przychody Spotki.

Spotka z uwagi na bogaty potencjal w postaci przystosowanych obiektow oraz
wykwalifikowanej kadry pracownikéw moze zmieni¢ nastawienie prowadzonej dziatalnosci
w kierunku zwigkszenia lecznictwa szpitalnego kosztem sanatoryjnego. Atutami tej
dziatalnosci sa — wyzsza rentownos¢ ushug oraz wigksza korzys¢ dla pacjenta.

W przysztosci celem dziatalnosci Spotki w zakresie lecznictwa bgdzie z pewno$cia
zapewnienie wysokiej jakos$ci ushlug lecznictwa uzdrowiskowego 1 specjalistycznego
w nowoczesnych obiektach ,,Uzdrowiska Busko-Zdrdj” S.A. Realizacja tego celu bedzie
mozliwa dzigki dokonaniu znacznych inwestycji w poprawg stanu technicznego,
funkcjonalnego 1 wizualnego obiektéw nalezacych do Spolki oraz rozbudowg Uzdrowiska
o nowe obiekty. Spotka w wigkszym stopniu musi by¢ przygotowana na pozyskiwanie
kuracjuszy komercyjnych, zapewniajac im wysoki komfort i bogaty pakiet ustug.

W celu zachowania przejrzystego obrazu dla obecnie prowadzonej dziatalnosci
w biznesplanie nalezy zachowaé¢ obecna struktur¢ przychodéw 2z uwzglednieniem
planowanych i aktualnie realizowanych inwestycji.

Dziatalno$§¢ Spotki w zakresie produkcji wody mineralnej planowana jest do
przeniesienia do pobliskiej miejscowosci Wetecz, a miejsce, w ktérym obecnie miesci si¢
zaktad produkcyjny bedzie w przysztosci przebudowane i przystosowane do celow lecznictwa
uzdrowiskowego oraz rekreacji kuracjuszy. Plan podstawowy dziatalnosci Spotki nie bedzie
uwzglednia¢ przeniesienia zakladu, poniewaz jest to decyzja strategiczna 1 istotnie
zmieniajaca obecna strukture produkcji i wielkos¢ przychodow ze sprzedazy wody mineralnej
,,Buskowianka”.

Spotka w swojej strategii musi by¢ przygotowana na rézne warianty rozwoju sytuacji
1 polityki krajowej w zakresie systemu opieki zdrowotnej, systemu ubezpieczen spotecznych,
finansowania shuzby zdrowia i lecznictwa uzdrowiskowego oraz trendow zwiazanych ze
spozyciem wody mineralnej w opakowaniach jednorazowych szklanych, plastikowych czy
opakowaniach zwrotnych.



5.1 Glowne zaloZenia strategiczne Spotki na lata 2012 — 2020.

Gloéwne zalozenia strategiczne Spotki na lata 2012 - 2020 w zakresie lecznictwa

stacjonarnego i ambulatoryjnego powinny zawieraé:

wzrost wartosci aktywow Spoéiki (jej majatku), dzigki inwestycjom modernizacyjnym
1 adaptacyjnym zwiazanym z przeksztalceniem i dostosowaniem bazy hotelowej
i zabiegowej do aktualnych potrzeb pacjentow,

wzbogacenie oferty Spotki, szczegélnie w zakresie nowych ustug odnowy
biologicznej, rekreacji i wypoczynku,

przyjecie kierunku dziatan reklamowych promujacych dotychczasowe zakresy
swiadczonych ustug medycznych wzbogacone o nowe oferty,

osiagnigcie wyzszej rentowno$ci $wiadczonych ustug 1 zwigkszenie udziatu
kuracjuszy komercyjnych w lecznictwie uzdrowiskowym.

Celem realizacji dziatah strategicznych powinno by¢ podniesienie rentownosci

sprzedazy ustug leczniczych dzigki zastosowaniu zmian w strukturze sprzedazy osobodni
migdzy poszczeg6lne grupy odbiorcow.

Spotka winna osiagna¢ powyzsze cele poprzez:

poprawienie bazy noclegowej obiektéw oraz ich rozbudowe,

podpisywanie uméw z OW NFZ na te ustugi, ktore sa stosunkowo najbardziej
rentowne, na ktore jest takze najwigksze zapotrzebowanie w skali kraju;

zwigkszanie udzialu sprzedazy ustug dla kuracjuszy i pacjentdow komercyjnych
poprzez dostosowanie posiadanej bazy do wyzszego standardu akceptowalnego
przez wymagajacych klientow;

kontynuacje wspolpracy z NFZ w zakresie stacjonarnej rehabilitacji
ogolnoustrojowej. Swiadczenie tych ushug jest oplacalne dla Spotki, poniewaz
mozliwe jest elastyczne wykorzystanie wolnych miejsc w szpitalu poprzez
kierowanie pacjentow przez komisje w terminie dogodnym dla Spoétki;
podejmowanie wspotpracy z sieciami sprzedazy (biurami podrézy) w zakresie
komercyjnego lecznictwa uzdrowiskowego oraz wypoczynku i rekreacji;
zwigkszenie atrakcyjnosci poprzez tworzenie nowych obiektow rekreacyjnych,
odnowy biologicznej, miejsc wypoczynku;

wspotprace z instytucjami publicznymi w regionie wspierajacymi rozw¢j ruchu
turystycznego, m.in. z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Swigtokrzyskiego
oraz Regionalng Organizacja Turystyczna;

dobor personelu medycznego i rozwdj kapitatu intelektualnego Spotki.

Gléwne zalozenia strategiczne Spotki na lata 2012 - 2020 w zakresie produkcji wody

mineralnej ,,Buskowianka” nalezy koncentrowac na:

zwigkszeniu udzialu w krajowym rynku sprzedazy wody mineralnej;

zwigkszeniu mozliwosci produkcyjnych poprzez przeniesienie zakladu do
miejscowosci Wetecz oraz zakupieniu wydmuchiwarki butelek PET;

zmianie struktury produkcji i sprzedazy poprzez zwigkszenie udziatu produkcji wody
mineralnej w butelkach PET 0,5 Itr 1 butelkach szklanych bezzwrotnych 0,33 Itr;
poprawie rentowno$ci wynikajacej ze zmiany strategii sprzedazy wody mineralnej;
rewizji dotychczasowej polityki sprzedazy, stosowanych cen i rabatow;
uruchomieniu produkcji wody mineralnej w duzych pojemnikach — 19,5 Itr;



—  uruchomieniu produkcji wody mineralnej o wysokich walorach smakowych
w butelkach szklanych np. 1,5 Itr — w =zalezno$ci od pojawiajacego sig
zapotrzebowania.

5.2 Glowne zaloZenia analityczne Spotki na lata 2012-2020.

Naliczona amortyzacja w Spoétce za rok 2011wyniosta 3,07 min zt. Amortyzacja jest
kosztem memoriatlowym, wigc nie jest zwigzana z wydatkiem. Zasada rozliczania amortyzacji
polega na tym, ze poniesione naklady generuja memoriatowy koszt w okresie przyblizonym
do okresu uzytkowania s$rodka trwatego. Naklady na s$rodek trwaty wydatkowane sa
niezaleznie od ich czasu rozliczenia. Srodek trwaty rozliczany dtugookresowo czgsto wymaga
remontow w trakcie okresu jego uzytkowania. Przywracanie pierwotnego stanu technicznego
lub zblizonego do pierwotnego stanu $rodka trwatego — remont bez zmiany funkcjonalnos$ci
przywracanych elementow nie wplywa na podwyzszenie jego wartosci ksiggowe].
Uzdrowisko Busko-Zdr6j S.A. posiada wiele nieruchomosci, ktére powinny przej$¢ jedynie
remont bez konieczno$ci modernizacji czy adaptacji. Po zrealizowaniu niezbg¢dnych
remontow konieczna jest wymiana niskocennego wyposazenia. Realizacja tych dwoch zadan
— remontOw 1 wymiany wyposazenia jest przyczyna powstania kosztow rownych wysokosci
poniesionych wydatkow. Witasnie z tego powodu uzdrowiska, ktorych wlascicielem jest Skarb
Panstwa czesto wykonuja remonty w minimalnym zakresie 1 wymieniaja tylko catkowicie lub
mocno zuzyte wyposazenie na nowe, aby nie wykazywa¢ wysokiej jednorazowej straty
pomimo dysponowania $rodkami pieni¢znymi. Powoduje to prezentowanie wynikéw nie
uwzgledniajacych trwatej utraty wartosci.

Takie podejscie uniemozliwia konkurowanie z innymi przedsigbiorstwami, ktore
kieruja si¢ jako$cia oferowana klientom za wszelka ceng, nawet kosztem ponoszonych
niekorzystnych wynikéw finansowych w krétkim okresie. Z jednej strony uzdrowiska
powinny systematycznie wymienia¢ wyposazenie, aby nie korzysta¢ z przestarzatego
wystroju 1 unikna¢ efektu nadmiernego obciazenia wyniku finansowego w jednym czasie,
z drugiej strony kompleksowa wymiana wyposazenia umozliwia nawigzanie do okreslonego
stylu 1 uzyskanie korzystniejszych cen zakupu wyposazenia. Biorac powyzsze pod uwage,
czgsto problemem staje si¢ podjgcie decyzji o adaptacji istniejacych pomieszczen na
pomieszczenia o podwyzszonym standardzie. Uzdrowiska nie beda w stanie sig¢ przebic¢
z konkurencyjna oferta w stosunku do uzdrowisk oferujacych swoje ustugi na bardzo
wysokim poziomie.

Rezultaty dziatalnosci Spotki nalezy zatem analizowaé w  perspektywie
dlugoterminowej strategii, a nie w krotkim okresie. Zwiazane to jest takze ze swoista
stabilno$cia umozliwiajaca realizacj¢ strategii z wylaczeniem nieprzemys$lanych decyzji.
Docelowa strategia Spolki czgsto opracowywana jest bardzo dlugo i doktadnie, a nastgpnie
skrupulatnie realizowana. Brak stabilno$ci realizacji strategii moze zachwia¢ jej wynikami
finansowymi, zdezorientowaé i odsuna¢ od siebie statych klientow.

W celu przygotowania dokumentu analitycznego Spotki na lata 2012-2020 przyjete
beda nastepujace zalozenia,

a) Amortyzacja — wg planowanych odpisow na lata 2011-2013 z uwzglednieniem
zwigkszenia majatku w wyniku inwestycji 1 zakupu, amortyzowanego liniowo wg
stawek:

- budynki i budowle wg stawki 2,5% rocznie, w tym rurociagi 4,5% rocznie,



b)

d)

e)

2)

h)

- maszyny i urzadzenia 20% - 25% rocznie;

zuzycie materiatow (Zywnosc, leki, materialy do produkcji wody mineralnej,
zuzycia pozostatych materiatow) — proporcjonalnie do poziomu iloSciowego
produkcji i ustlug z uwzglednieniem prognozowanej inflacji. W prognozie przyjete
zostanie zwigkszenie zakupoéw wyposazenia niskowartosciowego, ktore
bezposrednio ma wplyw na poniesienie kosztow. Cel zakupu wyposazenia to
poprawienie standardu wigkszo$ci pomieszczen w obiektach §wiadczacych ustugi
uzdrowiskowe 1 lecznicze;

energia — proporcjonalnie do poziomu ilosciowego produkcji i $wiadczonych
ustug przyjmujac poziom cen roku 2011 oraz planowany wskaznik inflacji;

ustugi obce (transportowe, remontowe, telekomunikacyjne, gastronomiczne,
hotelowe i in.) — przy uwzglednieniu wynikajacych z planu potrzeb (remonty) oraz
rozmiaru rzeczowego (ustugi gastronomiczne i hotelowe), biorac pod uwage
prognozowang inflacjg;

wynagrodzenia — zaktada si¢ wzrost rocznego wskaznika przyrostu przecigtego
miesigcznego wynagrodzenia w kolejnych latach o ok. 2%, przy naturalnym
zmniejszeniu ilo$ci zatrudnionych pracownikow poprzez osiaganie wieku
emerytalnego 1 przechodzenie na emerytur¢ oraz wigksze wykorzystanie
pracownikow w miejscach, gdzie mozliwe jest zwigkszenie efektywnosci pracy;

ubezpieczenia spoleczne izdrowotne oraz inne Swiadczenia na rzecz pracownikow
— przyjmuje si¢ zgodnie z prognozowanym zatrudnieniem,;

podatki i oplaty oraz pozostate koszty rodzajowe — przyjmuje si¢ wzrost w oparciu
o inflacjg;

koszty reprezentacji i reklamy — w zwiazku ze wzrostem zaplanowanej sprzedazy
uslug komercyjnych w obiektach sanatoryjnych i szpitalnych Spotki oraz
zwigkszona sprzedaza wody mineralnej przyjmuje si¢ wzrost kosztéw reklamy
1 ustug posrednictwa. Planowane zmiany polityki sprzedazy spowoduja spadek
kosztow sprzedazy przy zachowaniu odpowiedniego poziomu wzrostu
przychodow ze sprzedazy.

5.3 Najpilniejsze remonty, modernizacje, rozbudowy i adaptacje aktualnie
posiadanych przez Spotke obiektow sanatoryjnych i szpitalnych na lata 2012
—2020.

Uzdrowisko Busko — Zdrdj S.A. planuje podniesienie standardu wszystkich
sanatoriow, nawiazujac do jednego okreslonego stylu, ktéry zostanie opracowany przez
wyspecjalizowanych w stylizacji wngtrz artystow, a nastgpnie begdzie systematycznie
wdrazany do poszczegolnych obiektow. W ten sposob Uzdrowisko znacznie poprawi swoja
atrakcyjnos¢ 1 bedzie posiadato istotng przewage nad konkurencja, stanie si¢ bardziej
przytulne, zblizone do hoteli, ktére oferuja swoim klientom domowa atmosferg. Oprocz
standardu, Uzdrowisko Busko-Zdrdj S.A. zamierza opracowaé¢ nowy system ofert dla



kuracjuszy komercyjnych, oparty czgsto na ofercie okresowej adresowanej poprzez skuteczne,
nowoczesne systemy sprzedazy bezpos$redniej, sprzedazy on-line i sprzedazy ,,na miarg”.
Znacznie zwigkszone beda dziatania zmierzajace do zapoznania z ofertami potencjalnych
klientow za pomoca $§rodkoOw masowego przekazu, gtownie internetu.

Dziatania Uzdrowiska Busko-Zdrdj S.A. beda dziataniami dlugofalowymi, ich skutek
bedzie widoczny w latach nastgpnych. Spolka wymaga obecnie poniesienia znacznych
kosztéw remontow, zmiany wyposazenia, nakladow inwestycyjnych, czesciowo
dofinansowywanych ze §rodkow unijnych. Dziatania te nie pozostana bez wplywu na wyniki
Spotki w krotkim okresie, nie beda one mialy jednak wigkszego znaczenia w dhuzszej
perspektywie dzialalnosci Spotki.

Analizowany, obowiazujacy Plan inwestycyjny Spotki na lata 2011-2013 zawiera
drobne remonty wszystkich obiektéw zaspokajajace najpilniejsze potrzeby modernizacji,
rozbudowy 1 adaptacji aktualnie posiadanych przez Spoétke obiektow sanatoryjnych
1 szpitalnych, w celu uzyskania odpowiedniego standardu bazy hotelowej 1 zabiegowej, bez
uwzglednienia podwyzszenia standardu bazy calego Uzdrowiska.

W celu przygotowania wtasciwego dokumentu Planu, Spdtka przekaze informacje
o obiektach Iub ich czgsciach, ktoérych funkcjonowanie mogloby by¢ uzaleznione od
konieczno$ci przeprowadzenia remontéw, dokonania naktadow inwestycyjnych, czy zakupu
dodatkowych §rodkéw trwatych.

Nie zaktada si¢ rozwiazania polegajacego na mozliwym dokonaniu outsourcingu ustug
remontowych. Jest to mozliwe rozwiazanie, jednakze posiadanie wiasnego wydziatu
obstugujacego w Spotce remonty daje mozliwos¢ wykonywania ich przy uniknigciu kosztow
zwigzanych z przygotowywaniem postgpowan przetargowych, zwlaszcza biorac pod uwage
niewielkie zadania remontowe lub inwestycyjne, co oprocz oszczg¢dnosci finansowych
znacznie skraca czas wykonania niniejszych przedsigwzigc.

Dokonana zostanie petna analiza stanu nieruchomosci Spoiki, przy czym na podstawie
aktualnego planu inwestycyjnego Spotki mozna wyodrgbni¢ poszczegdlne zadania
przyczyniajace si¢ do rozwoju Spoiki takie jak:

> Budowa nowego pawilonu i przebudowa punktu zywienia Szpitala
Uzdrowiskowego ,,Krystyna”.

Zadanie jest realizowane od roku 2011, zakonczenie przewidziane jest na rok 2013.
Wartos¢ kosztorysowa zadania: 13 582 tys. zl.
Zrédla finansowania inwestycji to:

- $rodki wiasne Spotki,

- kredyt bankowy,

- $rodki pochodzace z Regionalnego Programu Operacyjnego Woj. Swietokrzyskiego
na lata 2007-2013, OS priorytetowa 5. Wzrost jakosci infrastruktury spotecznej oraz
inwestycje w dziedzictwo kulturowe, turystyke i sport. Dzialania 5.1 Inwestycje w
infrastrukture ochrony zdrowia.

Charakterystyka zadania:

Rozbudowa Szpitala obejmuje dobudowe 5-kondygnacyjnego skrzydta od strony wschodniej
pawilonu C. Pod wzglgdem uzytkowym obejmuje w poziomie przyziemia i parteru zaklad
przyrodoleczniczy. Goérne kondygnacje dotycza pomieszczen pobytu pacjentow.
Powierzchnia zabudowy - 551,67 m’, powierzchnia uzytkowa - 2 094,08 m’, kubatura -
9010,46 m’.

Celem przebudowy punktu zywienia jest dostosowanie funkcji pomieszczen do aktualnych
potrzeb 1 obowiazujacych przepisow.




Efekty rzeczowe to:

— zwigkszenie bazy hotelowej o 71 miejsc, tj. 34 pokoje 2-osobowe i 3 pokoje
l-osobowe z pelnym weztem sanitarnym o wysokim standardzie, speiniajacym
wymogi pacjentow komercyjnych,

— calodzienne zywienie dla 350 pacjentow na jedna zmiang.

Wplyw zadania na przychody i poprawe wynikow:

— wzrost sprzedazy komercyjnej ustug lecznictwa,

— wzrost sprzedazy zabiegobw w ramach lecznictwa ambulatoryjnego w zwiazku
ze zwigkszeniem bazy zabiegowej,

— zwigkszenie wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych w istniejacym punkcie
zywienia w Szpitalu ,,Krystyna”,

— spetnienie wymogow Panstwowego Wojewodzkiego Inspektoratu Sanitarnego
w Kielcach.

Zadanie jest w trakcie realizacji.

» Modernizacja pawilonu ,,C” oraz nadbudowa Szpitala Uzdrowiskowego
»Krystyna” o 1 pigtro i poddasze uzytkowe z przeznaczeniem na pokoje dla
pacjentow

Przygotowywanie zadania rozpoczgto si¢ w roku 2011, a zakonhczenie przewidziane jest
w roku 2014.

Warto$¢ kosztorysowa zadania: 6 701,6 tys. zl.

Zrédla finansowania:

- $rodki wtasne Spotki,

- kredyt bankowy,

- $rodki pochodzace z Regionalnego Programu Operacyjnego woj. Swietokrzyskiego
na lata 2007-2013, Os priorytetowa 5. Wzrost jakosci infrastruktury spotecznej oraz
inwestycje w dziedzictwo kulturowe, turystyke i sport. Dziatanie 5.1 Inwestycje
w infrastrukture ochrony zdrowia.

Charakterystyka zadania:

Zadanie obejmuje nadbudowg pawilonu o 1 pigtro i poddasze uzytkowe

z przeznaczeniem na pokoje dla pacjentow oraz przebudowe dotychczasowych

pomieszczen pawilonu.

Efekty rzeczowe to:

— zwigkszenie bazy hotelowej o 56 miejsc, z czego 17 pokoi to 2-osobowe z
tazienkami

— zwigkszenie bazy hotelowej o wysokim standardzie (peilne wezty sanitarne,
nowoczesne wyposazenie pokoi) w obiekcie, ktory posiada peing bazg zabiegowa,
stworzy oferte dla pacjentow komercyjnych, umozliwiajac poprawe rentownosci
ustug obiektu szpitalnego.

» Sanatorium ,,Mikolaj” — nadbudowa lacznika (skrzydlo poélnocno-wschodnie)
oraz budowa nowego pawilonu uzdrowiskowo-rehabilitacyjnego.

Zadanie jest przewidziane do realizacji w latach 2013-2018.
Wartos¢ kosztorysowa zadania: 8 000 tys. zi.
Zrédla finansowania:
- $rodki wilasne Spotki — w miarg osiagnigcia nadwyzki finansowej umozliwiajacej
sfinansowanie zadania.




Charakterystyka zadania:

W roku 2013 zostala opracowana koncepcja nadbudowy tacznika i budowy nowego
pawilonu, a w roku 2014 bedzie opracowana dokumentacja projektowo-kosztorysowa.

W nowym pawilonie planowany jest w poziomie piwnic punkt wydawania positkéw
z jadalnia oraz zaktad przyrodoleczniczy (basen rehabilitacyjny). Pozostate kondygnacje, tj.
parter, I, II, III pigtro przeznaczone bgda na pokoje dla pacjentow. W wyniku budowy uzyska
si¢ pokoje dla okoto 80 os6b. Zadanie przewiduje réwniez budowe parkingu oraz tacznika
migdzy nowym pawilonem a pawilonem potnocnym.

» Baza gospodarcza WELECZ — adaptacja obiektéw bazy na rozlewni¢ wody
mineralnej ,,Buskowianka” oraz pralnig¢ i zaklad transportu samochodowego.

Realizacj¢ zadania przewidziano na lata 2013 - 2018.
Warto$¢ kosztorysowa zadania: 10 000 tys. zl.

Zrédla finansowania to:
- $rodki wilasne Spotki — w miare osiagnigcia nadwyzki finansowej umozliwiajacej
sfinansowanie zadania.
Charakterystyka zadania:
Zadanie obejmuje:

1) Wykonanie rurociagu wody stodkiej z ujecia PKP do bazy gospodarczej, (zadanie
zrealizowane).

2) Doprowadzenie gazu ziemnego do bazy Wetecz.

3) Przystosowanie hal magazynowych dla potrzeb nowej linii rozlewni wody
mineralnej o wyd. 9000 but. PET 1,5/h oraz pralni¢ i zaplecze transportu
samochodowego.

4) Wykonanie kanalizacji sanitarnej i wody do budynku administracyjnego i hali
magazynowe;j.

Spotka zaplanowata przeniesienie zaktadu do nieruchomosci potozonej w miejscowosci
Wetecz, odlegtej ok. 6 km od Uzdrowiska. W m. Welecz sa przygotowane instalacje, ktore
umozliwia znaczne zwigkszenie produkcji wody mineralnej. Spotka bedzie oferowaé takze
wodg¢ mineralng w kanistrach z dystrybutorami, powstanie sie¢ dystrybucyjna tej wody na
terenie catego kraju wylacznie w najwigkszych miastach, zaczynajac od Kielc, Radomia,
Warszawy, Krakowa, Lublina 1 Rzeszowa. Wydajnos$¢ zrodet w m. Wetecz jest na tyle duza,
ze umozliwi opracowanie i promocj¢ nowej marki wody mineralnej w ramach marki
Buskowianka.

» Modernizacja bazy hotelowej pawilonu ,,A” Szpitala Uzdrowiskowego
»Krystyna”.

Zadanie jest przewidziane do realizacji w latach 2013-2018.
Warto$¢ kosztorysowa zadania: 11 000 tys. zl.
Zrédla finansowania:

- $rodki witasne Spotki, dotacje, kredyt bankowy.
Charakterystyka zadania:
W latach 2013-2014 zostanie opracowana dokumentacja projektowo-kosztorysowa,
po roku 2014 rozpocznie si¢ realizacja zadania. Zaktada si¢ wyburzenie istniejacego pawilonu
ze wzgledu na zly stan techniczny, a w jego miejsce powstanie nowy budynek. Nowy pawilon
»A” posiada¢ bgdzie na poziomie piwnic szatnie dla personelu, pomieszczenia techniczne




1 szereg magazynow, 4 kondygnacje beda miescity pokoje dla pacjentéw; w wyniku budowy
uzyska si¢ pokoje dla okoto 100 os6b.

» Zagospodarowanie terenu zaplecza gospodarczego Uzdrowiska.

Zadanie jest przewidziane do realizacji w latach 2015-2020
Warto$¢ kosztorysowa zadania: 15 000 tys. zl.
Zrédla finansowania:

- $rodki wiasne Spoiki.
Charakterystyka zadania:
Zagospodarowanie dotyczy¢ bedzie terenu po wyburzeniu basenu letniego i1 przeniesiong]
rozlewni wody mineralnej ,,Buskowianka” na Bazg Welecz. W roku 2013 opracowana
zostanie koncepcja, w 2014 roku - dokumentacja techniczna, natomiast po 2014 roku nastapi
realizacja zadania, jesli beda Srodki finansowe. W miejscu obecnej rozlewni po jej
wyburzeniu powstana obiekty rekreacyjne bezposrednio przyczyniajace si¢ do zwigkszenia
atrakcyjnosci calej Spotki ,,Uzdrowisko Busko-Zdrgj” S.A.

» Zakupy wyposazenia — zwig¢kszenie standardu pokoi.
Zakupy wyposazenia w celu zwigkszenia standardu pokoi bgda realizowane sukcesywnie w
miar¢ mozliwosci finansowych Spotki. Szacuje sig, ze docelowo s$rodki przeznaczone na ten
cel winny opiewaé na kwotg 5 mln zlotych.

» Rozbudowa Szpitala Gorka dla pacjentow komercyjnych.

Biznesplan zaklada zadanie inwestycyjne, ktore w przyszloSci zwigkszy potencjat
dotychczasowy szpitala o miejsca przystosowane dla pacjentow komercyjnych. Zadaniem
tym jest rozbudowa Szpitala Gorka o nowe skrzydto umozliwiajace leczenie dodatkowych 60
pacjentdow w salach z tazienkami, przeznaczonych dla jednego i dwoch pacjentow. Szpital
zwigkszy swoja site konkurencyjnosci w stosunku do innych specjalistycznych szpitali
oferujac pacjentom nowoczesne pomieszczenia i wyposazenie. Biznesplan w I wariancie
zaktada zwigkszone przychody z tytutu wykorzystania nowej czesci szpitala do zwigkszenia
ilosci $wiadczonych obecnie ustug.

» Stan pozostalych nieruchomosci Spotki
Oprécz  Szpitala Uzdrowiskowego ,Krystyna”, sanatorium ,Marconi” 1 Sgzpitala
specjalistycznego ,,Gorka” stan majatku Spotki wymaga nastgpujacych nakladow
inwestycyjnych oraz remontow:
Sanatorium ,,Mikota;j”:
- przebudowa o$wietlenia zewnetrznego,
- wykonanie cz¢§ci muru oporowego i ogrodzenia terenu,
- odprowadzenie wod deszczowych,
- przetozenie instalacji gazowej,
- utwardzenie placu przy budynku,
- remonty elewacyjne, inne drobne remonty,
Razem 0,4 miln zi;
Sanatorium ,,Oblggorek™:
- wykonanie elewacji i inne drobne remonty — 65 tys. zt

Sanatorium ,,Willa Zielona™:
- wymiana pokrycia dachowego,
- wymiana rynien i rur spustowych,
- wymiana tynkow wewngtrznych (skosy),



- inne drobne remonty elewacji i pomieszczen,
Razem: 65 tys. zk;

Szpital Gorka:
- remont sanitarny punktu zywienia,
- remont 1 modernizacja pomieszczen sanitarnych ogoélnych oddziatu 11 IV 1
Poradni,
- wymiana pozostatej, przeznaczonej do wymiany stolarki okiennej,
- inne drobne remonty,
Razem: 0,22 min zi;

Remont zaktadow przyrodoleczniczych:
Razem: 0,15 min zi;

Remont 2 kawiarni:
Razem: 0,12 min zi;

Remont urzadzen: 0,16 mln zi.

Remonty innych budynkow: 0,3 min zi.

> Inwestycje konieczne dla podwyzszenia standardu ustug Uzdrowiska
Busko - Zdrdj.

Baza lecznictwa ,,Uzdrowiska Busko-Zdrdj” S.A., tj. sanatoria i szpitale uzdrowiskowe,
zaklady przyrodolecznicze wymagaja remontdw, w mniejszym lub wigkszym stopniu
angazujacych srodki finansowe. Ich wysokos$¢ jest zwiazana przede wszystkim z docelowym
standardem, jaki bedzie chciata uzyska¢ Spotka w przysztosci. Obiekty, ktére beda
przeznaczone wytacznie do odbywania turnusow uzdrowiskowych nie musza posiada¢ bardzo
wysokiego standardu, lecz taki, ktory zaspokoi réwniez kuracjusza komercyjnego. Obiekt
»Marconi”, ktory najlepiej moze spetni¢ wymagania obiektu luksusowego, powinien zostac
doinwestowany i §wiadczy¢ ustugi w wigkszosci komercyjne.

Oproécz obiektow sanatoryjnych 1 szpitali uzdrowiskowych niezbgdne jest poprawienie
standardu pomieszczen zaktadow przyrodoleczniczych oraz pomieszczen $wiadczenia ustug
lecznictwa ambulatoryjnego.

Najwazniejsze zadania inwestycyjne w Spolce, oproécz wymienionych wyzej aktualnie
realizowanych, to:
— podwyzszenie standardu obiektu ,,Marconi”(w zaleznosci od standardu docelowego
warto$¢ inwestycji moze wynies¢ pomiedzy 5 a 15 min zt.),
— rozbudowa Szpitala Goérka o nowe skrzydlo. (zadanie pozwoli na uzyskanie
dodatkowych 60 miejsc o wysokim standardzie dla pacjentdow korzystajacych
z leczenia prywatnego, o naklady zwiazane z zadaniem, to ok. 20 mln zt.).

5.4 Plan przychodow i kosztow Spotki na lata 2012 — 2020 dotyczqcy
podstawowej dzialalnosci Spotki.




» Dzialalnosé lecznictwa szpitalnego, sanatoryjnego i ambulatoryjnego.

,Uzdrowisko Busko-Zdr¢;” S.A. planuje w latach 2013-2020 prowadzi¢ dzialalno$¢
lecznicza w poszczegdlnych rodzajach i1 zakresach w pigciu obiektach sanatoryjnych:
Sanatorium ,,Marconi”, Sanatorium ,,Mikotaj”, Sanatorium ,,Willa Zielona”, Sanatorium
,Oblegorek”, Sanatorium ,,Oblggorek 27, jednym szpitalu uzdrowiskowo-rehabilitacyjnym
dla dorostych — Uzdrowiskowy Szpital Kompleksowej Rehabilitacji ,,Krystyna”, jednym
specjalistycznym szpitalu z oddziatami: ortopedii i traumatologii dla dzieci i dorostych,
rehabilitacyjnymi dla dzieci i dorostych oraz oddzialem uzdrowiskowym dla dorostych -
Specjalistyczny Szpital Ortopedyczno - Rehabilitacyjny ,,Gorka” oraz w dziesigciu oddziatach
zaktadu przyrodoleczniczego.

Sanatoria i szpitale w 2012 roku posiadaja facznie 933 miejsc rzeczywistych, z tego:
» wiasnych - 873
* dzierzawionych - 60

» Plan dziatalnosci Uzdrowiska Busko — Zdroj S.A.

W roku 2014 w zwiazku z realizacja zadania inwestycyjnego Rozbudowa
1 modernizacja szpitala uzdrowiskowego ,Krystyna” w Busku-Zdroju oddanych bedzie
dodatkowo 161 tozek, ktore przeznaczone beda dla kuracjuszy finansowanych przez NFZ.

Baza szpitala uzdrowiskowego Krystyna wymagata od dluzszego czasu gruntownej
przebudowy i remontu. Dzigki temu zadaniu zwigkszy si¢ znacznie konkurencyjnos¢ tego
szpitala uzdrowiskowego w stosunku do innych tego typu szpitali nalezacych do
konkurencyjnych podmiotow.

W roku 2014 planowane jest zastapienie dzialalno$ci sanatoryjnej dzialalno$cia
szpitali uzdrowiskowych ze wzgledu na przecigtna wyzsza stawke¢ mozliwa do osiagnigcia
przez Spolkg. Zamiana dziatalnos$ci sanatoryjnej na szpitalnictwo uzdrowiskowe begdzie
wprowadzana we wszystkich obiektach Spotki. Zmiana taka bedzie uwarunkowana
spelnianiem wymagan dotyczacych szpitali (infrastruktura techniczna, potencjal ludzki, itp.)
oraz zapotrzebowaniem na takie ustugi, w tym Narodowego Funduszu Zdrowia. W roku
2014 rozpocznie si¢ zadanie polegajace na dobudowaniu jednego skrzydta w Szpitalu Gorka.
Dobudowany obiekt do Szpitala Gorka bedzie nawiazywat architektonicznie, lecz bedzie
znacznie nowoczesniejszy, o bardzo wysokiej jakosci wykonczeniu wngtrz oraz wyposazeniu.
Dobudowana czg$¢ obiektu zostanie przeznaczona dla pacjentéw, ktérzy beda si¢ leczyc
prywatnie. Komercyjna sprzedaz $wiadczonych uslug medycznych przez Szpital ,,Gorka”
w chwili obecnej nie przekracza 3% przychoddéw szpitala. Przyczyna jest niedostateczny
standard pomieszczen szpitala, zupelnie odbiegajacy od wymogoéw rynkowych. Pacjent, ktory
chce si¢ leczy¢ prywatnie oczekuje indywidualnego pokoju z tazienka lub najwyzej pokoju
dwuosobowego. Szpital posiada o$mioosobowe sale, ktore dla pacjenta prywatnego sa czgsto
przyczyna rezygnacji z wyboru tego szpitala i dokonania wyboru innej prywatnej placowki,
w ktorej warunki wypoczynku przed i po zabiegu sa znacznie bardziej komfortowe. Po
wybudowaniu dodatkowej cze$ci szpital bedzie dysponowat 60-cioma miejscami
przeznaczonymi wytacznie dla pacjentow komercyjnych.



» Produkcja wody mineralnej ,,Buskowianka” uwzgledniajgca plan sprzedaiy
w latach 2012 — 2020

Prognoza produkcji, kosztow i1 przychodow oraz cen poszczegdlnych asortymentéw
wody mineralnej ,,Buskowianka” oparta zostanie na rzeczywistych danych za rok 2011,
planie na rok 2012 oraz zatozeniach na lata 2013-2020. Szczegdétowo zostana takze
przeanalizowane poprzednie lata produkcji wody mineralnej, ktére ocenione begda pod
wzgledem prawidlowosci przyjmowanych zatozen i 6wczesnych trendow. Bedzie to podstawa
do przygotowania planu wzrostu / spadku sprzedazy poszczegoélnych asortymentéw wody
mineralnej ,,Buskowianka”.

5.5 Tabele przedstawiajgce plany przychodow i kosztow.

Opracowany ,,Plan dzialalno$ci Spotki Uzdrowisko Busko — Zdréj S.A. na lata 2012 — 2020~
zawieral bedzie szczegotowe informacje oraz zatozenia w sposob tabelaryczny w zakresie:

Plan osobodni na lata 2012 -2020.

Plan przychodow lecznictwa uzdrowiskowego w latach 2012 — 2020.

Plan kosztow Sanatorium ,,Marconi” w latach 2012 — 2020.

Plan kosztow Sanatorium ,,Mikotaj” w latach 2012 — 2020.

Plan kosztow Sanatorium ,,Oblegorek” w latach 2012 — 2020.

Plan kosztow Sanatorium ,,Oblegorek 2” w latach 2012 — 2020.

Plan kosztow Sanatorium ,,Willa Zielona” w latach 2012 — 2020.

Plan kosztow Szpitala Uzdrowiskowego ,, Krystyna” w latach 2012 — 2020.

Plan kosztow Specjalistycznego Szpitala Ortopedyczno-Rehabilitacyjnego ,,Gorka”
w latach 2012 — 2020.

Plany analityczne przychodow i kosztow Uzdrowiska Busko-Zdroj 7 dziatalnosci
podstawowej /lecznictwo i produkcja/w latach 2012 — 2020.

YV VYVVVVVVVVY

6. Podsumowanie dotyczqce sytuacji finansowej Spotki (uwzgledniajgce
ewentualne rezerwy finansowe) oraz planu dziatalnosci Uzdrowiska Busko-
Zdroj S.A. na lata 2012 — 2020.

Niniejsze podsumowanie zostanie opracowane w dokumencie pod nazwa ,,Plan rozwoju
Spoitki Uzdrowisko Busko — Zdrdj S.A. na lata 2012 — 2020 1 bedzie wynikato z informacji
oraz zatozen zawartych z plandw przychodéw i kosztow, wedtug schematu przedstawionego
powyzej (punkt 5.5).



