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I. Streszczenie

Spotka powstata w wyniku reorganizacji kolei panstwowych na podstawie ustawy
z dnia 08.09.2000r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa
panstwowego ,Polskie Koleje Parnstwowe” (Dz.U.Nr 84, poz.948 z p6zn. zm.) i rozpoczela
dziatalno$¢ z dniem 1 pazdziernika 2001r., jako jedna ze spétek Grupy PKP.

Petna nazwa Spétki brzmi: “Przewozy Regionalne” spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia, skrét firmy "Przewozy Regionalne” sp. z o.0.

Wiadzami Spétki sa; Zgromadzenie Wspolnikow, Rada Nadzorcza i Zarzad Spotki.

Spotke wpisano do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy (obecnie:
Xlll Wydziat Gospodarczy) pod numerem 0000031521. Otrzymata numer rejestracji
statystyczne] Regon 017319719 oraz NIP 526-25-57-278. Prowadzi dziatalno§é
na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych oraz innych wiasciwych przepisow
obowigzujacych w kraju oraz w krajach nalezacych do Unii Europejskiej. Przed
usamorzadowieniem wszystkie udziaty w kapitale zakladowym objete byly przez Spétke
Polskie Koleje Parnstwowe SA (dalej: PKP SA). Z dniem 22 grudnia 2008r. udziaty w Spéice
przejety samorzady wojewodztw.

Spotka, od poczatku swojej dziatalnosci, podlegata zmianom reorganizacyjnym, w ramach
ktérych zmianie ulegat zakres prowadzone] dziatalnosci oraz zasoby, jakimi dysponowata
ona dla realizacji przewozoéw | pozostatej dziatalnosci. W 2008r., w wyniku realizacji rzgdowej
Strategii dla transportu kolejowego do roku 2013, nastgpita kolejna reorganizacja Spoiki.
Spoétka otrzymata druzyny trakcyjne i lokomotywy spalinowe od PKP CARGO, natomiast
cze$¢ druzyn konduktorskich i taboru wraz z przewozami miedzywojewddzkimi przejeta
zostata od Spétki przez PKP Intercity.

W wyniku przeprowadzonych zmian, w kolejnych latach Spétka prowadzita dziatalnosc
W znacznie zmniejszonym zakresie. Podstawowy zakres dziatalnosci Spotki po reorganizacii
stanowity przewozy realizowane na podstawie zawieranych z samorzadami wojewodztw oraz
ministrem wiasciwym ds. transportu uméw na $wiadczenie ustug przewozowych
o charakterze $wiadczen publicznych. W wyniku przejecia czesci przewozow przez PKP
Intercity, wykonywana praca eksploatacyjna spadia o ok. 33%, przy jednoczesnym spadku
pracy przewozowej o ponad 50%, przy czym pozostato niepokryte zadtuzenie Spotki
w wysokosci ponad 360 min zt. Spétka pozostawiona zostata z niedostosowanym
do poziomu dziatalnoéci potencjatem majgtkowym i ludzkim. W efekcie, doprowadzito to
do znacznego spadku efektywnosci dziatania Spoétki oraz pogorszenia sie wskaznikow
zadtuzenia i ptynnosci.

W kolejnych latach Spoétka samorzadowa musiata zmierzy¢é sie ze skutkami realizacji
ww. rzagdowe] Strategii dla transportu kolejowego:

e dostosowywano poziom wykonywanej pracy eksploatacyjnej do popytu oraz mozliwosci
technologicznych Spétki (optymalizacja oferty REGIO oraz wprowadzenie nowego
produktu w postaci pociggdéw interREGIO i REGIOekspres)

e restrukturyzowano zatrudnienie, dostosowujgc do realizowanych zadan,

e prowadzono dziatania w zakresie dostosowania zasobéw materialnych do realizowanych
zadan,
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e prowadzono dziatania w zakresie obstugi zadiuzenia (w 2009r. zakoniczono realizacje
zapisbw ustawowych - rozdziat |V ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji
i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego "Polskie Koleje Panstwowe" w zakresie
sptaty wierzytelnosci powstatych do 2004r.; dodatkowo, w zwigzku z brakiem petnego
oddtuzenia Spotka realizowata ugody i porozumienia z kontrahentami, majgce na celu
ustabilizowanie z nimi sytuacji ptatniczej).

Rok 2011 byt kolejnym rokiem, w ktérym Spétka kontynuowata dziatania zmierzajace
do optymalizacji realizowanych ustug oraz do poprawy sytuacji finansowej.

W wyniku optymalizacji przewozoéw, w roku sprawozdawczym, Spoétka zrealizowata
70,3 min pockm, tj. mniej o 4,0% niz w roku 2010 wykonujac przy tym prace przewozowg
na poziomie 6 637,3 min paskm, tj. wyzsza o 2,3%. Przychody przewozowe (z biletow,
dotacji przedmiotowe] oraz uprawnien przejazdowych) wyniosty 776,6 min zt i byly wyzsze
0 6,9% od wykonania w 2010 roku.

Wykonanie podstawowych wielkosci eksploatacyjno-finansowych oraz wskaznikow
przewozowych w 2011 roku wraz z ich porownaniem do roku 2010 przedstawia ponizsza
tabela:

2011 2010 Zmiana | Dynamika
Wyszczegolnienie kol. 2-3 %
kol. 2/3

1 2 3 4 5
Praca eksploatacyjna (min pockm) 70,3 73,2 -2,9 96,0%
Liczba pasazeréw (min osob) 109,7 114,4 -4.7 95,9%
Praca przewozowa (min paskm) 6637,3 6 490,3 147,0 102,3%
Przychody przewozowe* (min ) | 7786 726,5 50,1 | 106,9%
Przychod na 1 pockm (z#/1 pockm) 11,0 99 1:1 111,3%
Przychod na 1 pasazera (zi/1pasazera) 7.1 6.4 0,7 111,5%
Przychéd na 1 paskm (zt/1 paskm) 0,117 0,112 0,005 104,5%

“przychody przewozowe obejmujg przychody z biletéw, dotacji przedmiotowej oraz uprawnien przejazdowych

Ponad 90% realizowanych przewozéw wykonywane jest na podstawie umow zawieranych
z samorzgdami wojewodztw oraz ministrem wiasciwym ds. transportu. W roku
sprawozdawczym dofinansowanie z tytutu Swiadczenia ustug przewozowych w ramach
umow o $wiadczenie ustug publicznych wyniosto odpowiednio:

Wyszczegolnienie 2011 2010 Zmiana Dynamika

(dane w min zf) kol 2-3 %

kol. 2/3

1 2 3 4 5
Dortingnsoneele: o 929,8 809,7 1201|  114,8%
samorzadow . ' 1 70
Dofinansowanie od ministra 30.4 491 187 61 9%
wiasciwego ds. transportu A : B Ea
RAZEM 960,2 858,8 101,4 111,8%

Rownolegle do optymalizacji oferty przewozowej i maksymalizacji wptywow przewozowych,
Spétka kontynuowata dziatania zmierzajace do ograniczania kosztow prowadzenia

Tajemnica przedsigbiorstwa
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziafalnosci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2011r.

dziatalnosci przewozowej oraz dostosowania posiadanego potencjatu do realizowanych
zadan. Gtéwne dziatania Spotki w 2011r. w tym zakresie to:

e dalsze zmniejszanie poziomu zatrudnienia - zatrudnienie wg stanu na 31 grudnia 2011r.
wyniosto 13 007 os6b i bylo nizsze o 714 os6b, ti. 05,2% od stanu zatrudnienia
na 31.12.2010r.,

e wycofanie z eksploatacji 83 wagonéw i 25 lokomotyw spalinowych z uwagi na ich
catkowite zuzycie eksploatacyjne — obecnie trwajg procedury zwigzane ze sprzedazg
odzyskanego ztomu,

e zainicjowanie zadan zwigzanych z wyposazeniem zapleczy technicznych Spétki
-Przewozy Regionalne” w infrastrukture stuzaca do utrzymania kolejowego taboru
pasazerskiego, co bylo szczegdlnie istotne z uwagi na rosngce ceny napraw rewizyjnych
wykonywanych systemem zleconym. W 2011r. wykonano systemem gospodarczym 154
naprawy rewizyjne, w tym: 87 wagonoéw i 67 ezt. W poréwnaniu do 2010r. wykonano
wiecej o 58 napraw rewizyjnych wagonéw i 11 ezt.

Ponadto, Spoétka kontynuowata dziatania w zakresie odzyskania zalegtych wierzytelnosci od
Skarbu Panstwa z tytutu realizacji przewozéw miedzywojewddzkich w latach 2004-2008.
Obecnie toczg sie dwa postepowania sgdowe w tym zakresie:

e za okres 01.05.2004r.-08.02.2006r. (wysokos$¢ roszczenia 358,9 min zi),
e za okres 09.02.2006r.-31.12.2008r. (wysokosé roszczenia 323 min zi).

Prowadzone byly rowniez prace w zakresie opracowania strategii taborowej oraz zatozen do
planu restrukturyzacyjnego Spétki.

W wyniku zrealizowanych dziatan w roku sprawozdawczym Spoétka osiggneta przychody
ogotem w wysokosci 1 913,56 min zi, co stanowi wzrost o 9,2% w poréwnaniu do roku
poprzedniego, przy niespeina 2,3% wzroscie kosztow do poziomu 1 966,2 tys. zt.

W efekcie, wynik finansowy w 2011 roku wyniost (-) 52,7 min zi i byt ponad trzykrotnie lepszy
w poroéwnaniu do roku poprzedniego.

Wielkosci ogolne przychodéw, kosztow i wyniku finansowego przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegolnienie 2011 2010 Zmiana Dynamika %
(dane w min z{) kol. 2-3 kol. 23
1 2 3 4 5
Przychody 1913,6 1 782,7 160,8 109,2%
Koszty 1966,2 1922,2 440 102,3%
Wynik netto -52,7 -169,5 116,8 31,1%

Tajemnica przedsiebiorstwa
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Spétki "Przewozy Regionalne” za 2011r.

W 2011r., po raz pierwszy w historii samorzgdowej spoétki, Spétka osiggneta dodatni wynik
operacyjny.

Pozytywng tendencje majgca miejsce od 2009r. obrazuje ponizszy wykres:

wynik finansowy

2009 2010 2011

100 7

min zt

-200 4

@ wynik z dziatalnosci
operacyjnej (w min zt)

300 pggy

Suma bilansowa na koniec 2011r. wyniosta 911,8 mln zi. Najwiekszy udziat w tej kwocie
przypada na aktywa trwate - 645,2 min zt (spadek wartosci w poréwnaniu do roku ubiegtego
0 5,2%). Najwiekszg warto§¢ w majatku trwalym stanowig rzeczowe aktywa trwale —
624,6 min zi.

Z uwagi na ujemne kapitaly wiasne, majatek ten finansowany jest giéwnie zobowigzaniami
krétkoterminowymi (784,7 min zi), ktérych znaczng czes¢ (ponad 50%) stanowia
zobowigzania historyczne wobec PKP PLK S.A.

W celu okredlenia dalszych kierunkéw rozwoju, w listopadzie 2011r. Spétka, we wspotpracy
z niezalezng posiadajaca znaczgce doswiadczenie firmag, podjeta prace w zakresie
opracowania i wdrozenia Planu Restrukturyzaciji Spotki.

Okreslone w ramach projektu dziatania restrukturyzacyjne dotycza;

e zmian w polityce sieci/potgczen,
e zmian w polityce cenowej,

e stymulacji sprzedazy,

e optymalizacji kosztdw.

Wstepnie zidentyfikowany potencjat restrukturyzacyjny Spoétki wynosi od 200 do 270 min zi
w okresie do 2-3 lat. Sklada sie na niego zaréwno optymalizacja czesci przychodowej, jak
i kosztowe].
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2011r.

Il. Prezentacja jednostki
1 Podstawowe dane o jednostce
1.1. Przedmiot dziatalnos$ci

Przedmiotem dziatalno$ci podstawowej Spotki jest krajowy wojewddzki i miedzywojewddzki,
migdzynarodowy oraz transgraniczny kolejowy przewdz osob i rzeczy, kitéry zapewnia
podréznym codzienne dojazdy do pracy, szkét, centrow handlowych, administracyjnych i in.

Uzupetnieniem podstawowe] dziatalnosci Spotki sg przewozy organizowane pociggami
na indywidualne zaméwienia oraz przewozy organizowane z okazji imprez kulturalnych,
turystycznych, sportowych i religijnych o charakterze masowym.

Poza dziatalno$cig przewozowa, w ramach posiadanych zasobéw, Spoétka realizuje m.in.
zadania w zakresie:

- utrzymania taboru,

- obstugi technicznej pociggow,

- dystrybucji ustug przewozowych w imieniu innych przewoznikéw kolejowych,

- biezacej informacji pasazeréw.

1.2. Struktura wiasnosciowa Spotki

W momencie usamorzadowienia kapitat zaktadowy Spétki wynosit 1 270,5 min zt. Przed
usamorzgdowieniem wszystkie udzialy w kapitale zakladowym objete byly przez Spotke
Polskie Koleje Panstwowe SA (dalej: PKP SA). W dniu 22 grudnia 2008r., zgodnie z art. 33u
ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji..., 100% udziatbw Spoétki objely samorzady
wojewodztw wg proporcji okreslonych w Rozporzgdzeniu Rady Ministréw z dnia 27 listopada
2008r. (Dz.U nr 218, poz. 1393).

Od wrzesnia 2010r., w wyniku otrzymanego aportu nieruchomosci, kapitat zaktadowy Spétki
zostat podwyzszony do kwoty 1540,6 min zt to jest o kwote 270,1 min zi, poprzez
ustanowienie nowych 270 064 udziatéw o wartoSci nominalnej 1 000 zt kazdy.

Kapitat zaktadowy dzieli sig na 1 540 606 rownych i niepodzielnych udziatbw o wartosci
nominalnej 1 000,00 zt kazdy. Udziaty poszczegdlnych wojewddztw przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 1. Udziaty wojewddztw w kapitale zaktadowym Spotki

Wojewddztwo Liczba udziatow Udziat % War:"c:’sti’:.d:;}a o
Dolnoslaskie 112 465 7,3% 112 465,0
Kujawsko - Pomorskie 89 355 5,8% 89 355,0
Lubelskie 84 733 5,5% 84 733,0
Lubuskie 55 461 3.6% 55 461,0
todzkie 87 815 57% 87 815,0
Matopolskie 98 599 6,4% 98 599,0
Mazowieckie 207 982 13,5% 207 982,0
Opolskie 52 380 3,4% 52 380,0
Podkarpackie 75 490 4,9% 75490,0
Podlaskie 58 543 3,8% 58 543,0
Pomorskie 109 383 7.1% 109 383,0
Slaskie 141 736 9,2% 141 736,0
Swietokrzyskie 46218 3,0% 46 218,0
Warminsko - Mazurskie 81652 5,3% 81 652,0
Wielkopolskie 149 439 9,7% 149 439,0
Zachodniopomorskie 89 355 5,8% 89 355,0
Razem 1 540 606 100,0% 1 540 606,0

Tajemnica przedsigbiorsiwa

.Przewozy Regionalne” spétka z 0.0.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziafalnosci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2011r.

1.3. Organy Spélki i ich kompetencje
Organami Spoftki sg: Zarzad, Rada Nadzorcza, Zgromadzenie Wspolnikow.

Zarzad Spéiki sktada sie z jednej do pieciu oséb uzywajgcych tytutéw: Prezesa i Czionkéw
Zarzadu. Zarzgd Spotki powoluje i odwotuje Rada Nadzorcza. Czionkowie Zarzgdu, w tym
Prezes Zarzgdu, powotywani sg na kadencje trwajacg trzy lata obrotowe, ustalang odrebnie
dla kazdego z nich. Prezes lub Cztonek Zarzadu moga ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkciji.
Prezes lub Cztonek Zarzadu sklada rezygnacje na piSmie Spoice i przekazuje do
wiadomosci Radzie Nadzorczej oraz Wspélnikom. Do zlozenia rezygnacji stosuje sie
odpowiednio przepisy kodeksu cywilnego o wypowiedzeniu zlecenia przez przyjmujgcego
Zlecenie.

Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do dziewietnastu Czionkéw. Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Zgromadzenie
Wspoélnikéw. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na
miesigc. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata obrotowe. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaly Rady Nadzorczej mogg byé podjete takze bez
odbycia posiedzenia, w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie¢ na odleglos¢, gdy wszyscy czlonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Zgromadzenie Wspdinikbw obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikéw zwoluje Zarzad. Zgromadzenie to powinno odbyé¢ sie w terminie
6 miesiecy po uptywie roku obrotowego. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow zwotuje
Zarzad Spotki: z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo Wspéinika
czy Wspdlnikéw reprezentujgcych co najmniej 10% kapitatu zakiadowego. Zarzad zwoluje
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw w ciggu dwoch tygodni od daty zgtoszenia
wniosku. Glosowanie na Zgromadzeniu Wspélnikéw jest jawne. Glosowanie tajne zarzadza
sig przy wyborach oraz nad wnioskami: odwotania Czionkéw organéw Spétki lub
likwidatorébw, o pociggniecie do odpowiedzialnosci Czlonkéw organow Spétki lub
likwidatoréw, w sprawach osobowych, na zadanie choéby jednego z obecnych Wspélnikow.
Uchwaty Wspolnikow zapadajg na Zgromadzeniu Wspolnikéw bezwzgledng wiekszoscig
glosow oddanych, z wyjatkiem uchwat w stosunku do ktérych Kodeks spétek handlowych
przewiduje surowsze wymagania. Na wniosek Zarzagdu Spotki, bez odbycia Zgromadzenia
Wspalnikéw, moga by¢ powziete uchwaly, jezeli wszyscy Wspdlnicy wyrazg pisemng zgode
na tres¢ uchwat, ktére majg by¢ powzigte, albo na glosowanie pisemne. Uchwaty co do
zmiany umowy spotki, zwigkszajgce Swiadczenia Wspdlnikow lub uszczuplajgce prawa,
przyznane osobiscie poszczegéinym Wspolnikom, wymagajg zgody wszystkich Wspélnikow,
ktérych dotyczg. Zgromadzenie Wspolnikow moze podejmowacé uchwaty bez wzgledu na
ilos¢ reprezentowanych na nim udziatow. Na kazdy udziat przypada jeden gtos. Wspélnik
moze uczestniczy¢ w Zgromadzeniu i wykonywaé prawo gtosu przez petnomocnika.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoci Spétki "Przewozy Regionalne” za 2011r.

1.3.1. Zarzad Spoétki

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spétki, prowadzi polityke i biezace sprawy Spoiki,
z wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetenciji innych organéw Spétki oraz reprezentuije jg
na zewnatrz, zgodnie z Kodeksem spétek handlowych i Regulaminem Zarzadu. Regulamin
Zarzadu uchwala Zarzad Spétki, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Uchwaty Zarzgdu zapadajg
bezwzglgdna wigkszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu. W przypadku réwnosci glosow
decyduje glos Prezesa Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

Skiad Zarzadu Spotki - stan na dzien 01 stycznia 2011r.

Matgorzata Kuczewska taska — Prezes Zarzgdu Dyrektor Generalny

. N

2. Danuta Bodzek — Cztonek Zarzadu Dyrektor ds. Pracowniczych
3. Robert Nowakowski — Czionek Zarzadu Dyrektor ds. Techniczno-
Eksploatacyjnych

Zmiany w skiadzie Zarzadu w trakcie roku:

1. Dnia 25 sierpnia 2011r. rezygnacja Pana Roberta Nowakowskiego ze stanowiska
Czionka Zarzgdu Dyrektora ds. Techniczno- Eksploatacyjnych.

2. Dnia 24 sierpnia 2011r. — 20 pazdziernika 2011r. delegowanie Pana Krzysztofa
Dzierwy — Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki do petnienia funkcji Czlonka
Zarzgdu Dyrektora Handlowego - do czasu uzupetnienia skladu Zarzadu (Uchwata
Nr 80/IV/2011 Rady Nadzorczej).

3. Dnia 20 pazdziernika 2011r. powotanie Pani Elzbiety Grudzien na stanowisko Czionka
Zarzadu Dyrektora Finansowego (Uchwata Nr 97/IV/2011 Rady Nadzorczej).

4. Dnia 20 pazdziernika 2011r. powotanie Pana Pawila Stefariskiego na stanowisko
Czionka Zarzadu Dyrektora ds. Techniczno — Eksploatacyjnych (Uchwata Nr 98/1V/2011
Rady Nadzorczej).

Skiad Zarzadu - stan na dzien 31.12.2011r.

1 Matgorzata Kuczewska t.aska — Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny

2 Danuta Bodzek — Czionek Zarzadu Dyrektor ds. Pracowniczych

3. Elzbieta Grudzien — Czlonek Zarzadu Dyrektor Finansowy

4 Pawet Stefanski — Czionek Zarzadu Dyrektor ds. Techniczno —
Eksploatacyjnych

Ponadto, dla wiasciwego i sprawnego funkcjonowania Spéiki, dodatkowy nadzér nad
zagadnieniami handlowymi Spétki petnit Dyrektor Pionu Handlowego (stanowisko utworzone
w 2010 r.), natomiast w sprawach ekonomiczno-finansowych - do dnia 19 pazdziernika
2011r. — Dyrektor Pionu Finansowego, Prokurent.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2011r.

1.3.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Wykonuje swoje obowigzki
kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich Czlonkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych. Wszelkie postanowienia Rady Nadzorczej zapadajg
w formie uchwat.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2011r.

1. Pan Krzysztof Dzierwa - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Pan Jan Smietanko - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Pan Zbigniew Czajor - Sekretarz Rady Nadzorczej

4, Pan Piotr Bernaciak - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Pani Irena Cebula - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Pan Jacek Dmowski - Czionek Rady Nadzorczej

7. Pan Wojciech Drozdz - Czionek Rady Nadzorczej

8. Pani Wiestawa Franus - Cztonek Rady Nadzorczej

9. Pan Marcin Jabtonski - Cztonek Rady Nadzorczej

10.  Pani Zofia Kochan - Cztonek Rady Nadzorczej

11.. Pan Jerzy Kriger - Cztonek Rady Nadzorczej

12. Pan Tomasz Matera - Cztonek Rady Nadzorczej

13. Pan Stefan Mucha - Czionek Rady Nadzorczej

14. Pan Norbert Radek - Cztonek Rady Nadzorczej

15. Pan Witold Stepien - Czlonek Rady Nadzorczej

16. Pan Grzegorz Szymanski - Cztonek Rady Nadzorczej

17.  Pan Wojciech Swinder - Czionek Rady Nadzorczej

18. Pani Katarzyna Zajkowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w ciggu roku 2011.

Do skiadu Rady Nadzorczej w roku 2011 powotano nastepujgce osoby:

1. Pani Urszula Jeziorna 25.02.2011r.
2. Pani Teresa Wozniak 25.02.2011r.
3. Pani Matgorzata Darasz-Pracka 12.05.2011r.
4. Pan Mirostaw Maniecki 29.06.2011r.

Ze skiadu Rady Nadzorczej w roku 2011 odwotano nastepujgce osoby:
1. Pan Jerzy Wojciech Kriger 29.06.2011r.

Z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w roku 2011 rezygnacje ziozyly nastepujace
osoby:

1. Pan Witold Stepien 14.01.2011r.
2. Pan Marcin Jabtoriski 28.02.2011r.
3. Pan Wojciech Drozdz 01.04.2011r.
4. Pani Matgorzata Darasz-Pracka 08.11.2011r.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2011r.

Ponadto Rada Nadzorcza delegowata Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Pana
Krzysztofa Dzierwe do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Dyrektora Handlowego w okresie
24.08.2011r. - 20.10.2011r.

Delegowanie Przewodniczacego Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
zwigzane bylo z rezygnacjg Pana Roberta Nowakowskiego z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu — Dyrektora ds. Eksploatacyjnych w Spétce i trwalo to do czasu uzupetnienia sktadu
Zarzadu.

Skiad Rady Nadzorczej - stan na dzieri 31 grudnia 2011r.
Pan Krzysztof Dzierwa
Pan Jan Smietanko

- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Pan Zbigniew Czajor - Sekretarz Rady Nadzorczej
Pan Piotr Bernaciak - Czlonek Rady Nadzorczej

- Czionek Rady Nadzorczej

2
3
4
5. Panilrena Cebula
6
7
8

Pan Jacek Dmowski
Pani Wiestawa Franus
Pani Urszula Jeziorna

- Cztonek Rady Nadzorczej
- Czionek Rady Nadzorczej
- Czlonek Rady Nadzorczej

Pani Zofia Kochan - Czionek Rady Nadzorczej
10. Pan Tomasz Matera - Czionek Rady Nadzorczej
11. Pan Mirostaw Maniecki - Cztonek Rady Nadzorczej
12. Pan Stefan Mucha - Cztonek Rady Nadzorczej
13. Pan Norbert Radek - Cztonek Rady Nadzorczej
14. Pan Grzegorz Szymanski - Czfonek Rady Nadzorczej
15. Pan Wojciech Swinder - Czlonek Rady Nadzorczej
16. Pani Teresa Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

17. Pani Katarzyna Zajkowska - Czionek Rady Nadzorczej

1.4. Powiazania kapitatlowe Spéitki z innymi podmiotami

Na dzien 31 grudnia 2011r. Spétka posiadata udzialy w Spéice Kolejowa Oficyna
Wydawnicza Sp. z 0.0. w liczbie 500 udziatéw o tgcznej wartosci 25 tys. zt, co stanowi 4,17%
kapitatu zakladowego tej spotki. Do dnia 23 wrzesnia 2011r. (dzien zarejestrowania
podwyzszenia kapitatu zaktadowego KOW Sp. z o.0. do wysokosci 600 000 zt), udziaty
.Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. stanowity 10% kapitatu zaktadowego tej spotki.

W dniu 18 kwietnia 2011r. Spétka zbyla udzialy, ktére posiadata w Zaktadzie Ustug
Taborowych REMTRAK Sp. z 0.0. Na podstawie umowy sprzedazy nr RUI/820/2011
sprzedano do Spoétki PKP Intercity S.A. 953 udzialy o tgczne] wartosci 953 tys. zt,
co stanowito 22,04% kapitatu zakladowego ZUT REMTRAK Sp. z 0.0.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2011r.

2  Struktura organizacyjna
2.1. Schemat organizacyjny Spoétki

Strukture organizacyjng Spotki okresla Regulamin Organizacyjny Spétki. W strukturze
organizacyjnej wyrdznia sie Centrale Spétki oraz jednostki wykonawcze (15 zaktaddw),
realizujgce zadania w poszczegoinych obszarach dziatalnosci przewozowej Spotki.

Centrala Spotki

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Spétki, Centrala ,Przewozy Regionalne” sp. z o0.0.
sktada sie z usytuowanych w pionach komérek organizacyjnych, podlegtych odpowiednio:

— Prezesowi Zarzgdu — Dyrektorowi Generalnemu,

—  Czionkowi Zarzadu — Dyrektorowi ds. Pracowniczych,

—  Czionkowi Zarzadu — Dyrektorowi Finansowemu,

—  Cztonkowi Zarzadu — Dyrektorowi ds. Techniczno-Eksploatacyjnych,

—  Czionkowi Zarzadu — Dyrektorowi Handlowemu.

W przypadku, gdy skiad Zarzgdu liczy mniej niz pieé¢ oséb, Zarzad Spétki powierza uchwatg
dodatkowy nadzér nad poszczegélnymi sprawami osobom sprawujgcym funkcje Czionka
Zarzgdu. Ponadto, dla wiasciwego i sprawnego funkcjonowania Spoétki, Zarzad moze
dodatkowo utworzy¢ stanowiska dyrektoréw pionéw, przekazujgc im nadzér nad praca biur.

Komoérkami organizacyjnymi Centrali kierujg dyrektorzy lub kierujacy samodzielnymi
stanowiskami pracy. Siedziba Spoétki znajduje sie w Warszawie, gdzie zlokalizowana jest
réwniez wiekszos¢ biur Centrali Spotki. Czesé biur Centrali Spotki posiada lokalizacje poza
Warszawsg, tj. w Poznaniu, Olsztynie oraz Gnieznie.

Jednostki wykonawcze

W skiad Spétki wehodzi 15 Zaktadéw Przewozéw Regionalnych (dalej: Zaktad PR lub ZPR),
ktorych zasigg terytorialny odpowiada obecnym wojewodztiwom. Wyjgtkiem jest
wojewddztwo mazowieckie, na terenie ktérego od 1 stycznia 2005r. przewozy regionalne
przejeta spétka ,Koleje Mazowieckie—-KM”. Obecnie wyodrebnione sg nastepujgce ZPR:

Podlaski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Biatymstoku,
Kujawsko-Pomorski Zakiad Przewozow Regionalnych w Bydgoszczy,
Pomorski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Gdyni,

Slgski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Katowicach,
Swietokrzyski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Kielcach,
Matopolski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Krakowie,

Lubelski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Lublinie,

t.odzki Zakiad Przewozéw Regionalnych w t.odzi,

9. Warmirnisko-Mazurski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Olsztynie,
10. Opolski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Opolu,

11. Wielkopolski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Poznaniu,

12 Podkarpacki Zaktad Przewozéw Regionalnych w Rzeszowie,

T3 Zachodniopomorski Zakiad Przewozow Regionalnych w Szczecinie,
14. Dolnoslgski Zaktad Przewozow Regionalnych we Wroctawiu,

18. Lubuski Zaktad Przewozow Regionalnych w Zielonej Gorze.

DN oA 0N

Pomigdzy ZPR podzielona jest wiekszo$¢ zasobow kadrowych i rzeczowych, w tym
posiadany przez Spétke tabor.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2011r.

Podstawowym zadaniem powyzszych jednostek wykonawczych Spétki jest ksztattowanie
oferty i wykonywanie regionalnych przewozéw pasazerskich oraz dazenie do osiggniecia
optymainych wynikéw ekonomicznych w prowadzonej dziatalnosci poprzez promocje
i reklame tworzonych produkiéw, rozw6j i sprzedaz pasazerskich ustug przewozowych,
ksztaltowanie cen ustug z uwzglednieniem popytu na ustugi oraz koszty wytworzenia,
racjonalne gospodarowanie posiadanymi zasobami, poprawa efektywnosci dziatan przy
jednoczesnym zapewnieniu wiasciwego poziomu $wiadczonych ustug.

Jednostkami wykonawczymi kierujg oraz reprezentujg je na zewnatrz dyrektorzy zaktadu,
posiadajgcy uprawnienia do dokonywania czynnosci prawnych w imieniu Spotki
na podstawie petnomocnictwa Zarzadu w sprawach zwigzanych z zakresem dziatania danej
jednostki, a w szczegoélnosci do:

1. zarzadzania ruchomym, obecnym i przysztym majgtkiem Spotki,
nabywania, zbywania, sprzedazy i zamiany majgtku ruchomego oraz praw jak réwniez
sprzedazy uzyskanego w drodze zamiany majgtku ruchomego oraz praw majatkowych,
z wytgczeniem praw autorskich, licencji i znakéw towarowych,

3.  zawierania uméw w ramach przyznanych kompetencji finansowych,

4. odbioru naleznosci mogacych przypada¢ Spoice z jakiegokolwiek tytutu oraz
kwitowania odbioru tych naleznosci,

5.  reprezentowania Spotki wobec organéw wiadzy publicznej oraz wobec os6b prawnych
i fizycznych jak rowniez w sgdach,

6. odbioru tytutdbw wykonawczych i wszelkich dokumentoéw oraz zawierania ugod,

7. ustanawiania dalszych petnomocnikéw, dziatajgcych w granicach udzielonego
petnomocnictwa, bez prawa do udzielania dalszych petnomocnictw, z wyjatkiem
petnomocnictw procesowych i petnomocnictw do dokonywania poszczegélinych
czynnosci,

8. udzielania petnomocnictw procesowych w sprawach zwigzanych z dzialalnoscig
Zaktadu,

9. dokonywania wszelkich innych czynnosci, kitére dla realizacji udzielonego
petnomocnictwa okazg sie niezbedne.

Wyzej wymienione czynnosci mogg byé wykonywane przez dwie osoby wskazane
w petnomocnhictwie, dziatajgce 1{gcznie, z =zastrzezeniem przestrzegania przepiséw
obowigzujgcych w Spoétce, w szczegblnosci Umowy Spétki, Regulaminu Zarzadu,
Regulaminu organizacyjnego, uchwat organéw Spétki i decyzji Czlonkéw Zarzadu, jak
réwniez zgodnie z zakresem posiadanych kompetenc;ji.

Dyrektorzy ponoszg odpowiedzialnos¢é za podejmowane decyzje wynikajace z petnionej
funkcji, wtym za efekty ekonomiczno-finansowe prowadzonej przez dang jednostke
dziatalno$ci w ramach okreslonego budzetu i ZFSS.

Dyrektorzy mogg kierowaé jednostkami oraz sprawowac¢ nadzér nad ich dziatalnoscig przy
pomocy zastepcéw ds.. ekonomiczno-finansowych, handlowych, techniczno-
eksploatacyjnych ipracowniczych. Liczbe zastepcow =zatwierdza Zarzad Spotki
w regulaminie organizacyjnym danej jednostki.

Schemat organizacyjny Spotki przedstawiony zostat na rys. nr 1.
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Rysunek 1. Schemat organizacyjny Spoétki
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki "Przewozy Regionalne” za 2011r.

2.2. Zmiany struktury organizacyjnej w ciagu roku obrotowego

Decyzja Nr 1/2011 Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego "Przewozy Regionalne”
Sp. Z 0.0. z dnia 21.02.2011r. w sprawie zmiany struktury komérek organizacyjnych Centrali
"Przewozy Regionalne” sp. z 0.0.
—~ W Biurze Audytu powotanie Wydziatu Kontroli Rozliczen Przychodéw
— w Biurze Ekonomiki i Analiz
¢ dotychczasowy Wydziat Informacji Zarzadczej zmienit nazwe na Wydziat Planowania
i Informacji Zarzadczej,
e dotychczasowy Wydziat Analiz i Sprawozdawczosci zmienit nazwe na Wydziat
Sprawozdawczosci
e powotano Wydziat Rozliczen i Systeméw Informatycznych.

Decyzja Nr 3/2011 Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego "Przewozy Regionalne”
Sp. z 0.0. z dnia 22.02.2011r. w sprawie zmiany struktury komérek organizacyjnych Centrali
"Przewozy Regionalne” sp. z o.0. — likwidacja Wydzialu Autoryzacji Dokumentéw
Przejazdowych w Biurze Rozliczen i Kontroli Dochodow.

Uchwata Nr 97/2011 Zarzadu "Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. z dnia 25.02.2011r.
w sprawie przyjecia Regulaminu organizacyjnego i schematu organizacyjnego.

Uchwafa Nr 22/V/2011 Rady Nadzorczej "Przewozy Regionalne” sp. z 0. 0. z dnia
09.03.2010r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu organizacyjnego i schematu
organizacyjnego.

W zmienionym Regulaminie Organizacyjnym powofano nowe biura: Biuro Zarzadzania
Jakoscig, a takze na bazie istniejgcego Biura Marketingu i Sprzedazy - Biuro ds. Rozwoju
Produktow i Ustug oraz Biuro Sprzedazy i Komunikacji Marketingowej.

Decyzja Nr 4/2011 Prezesa Zarzgdu Dyrektora Generalnego "Przewozy Regionalne”
sp. z 0. 0. z dnia 21.03.2011r. w sprawie zmiany struktury komoérek organizacyjnych Centrali
"Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. — w zwigzku ze zmiang Regulaminu Organizacyjnego
(Uchwata Nr 22/IV/2011 Rady Nadzorczej) powotanie wydziatéw w Biurze ds. Rozwoju
Produktow i Ustug oraz w Biurze Sprzedazy i Komunikacji Marketingowej, ponadto likwidacja
Wydziatu Public Relations w Biurze Zarzadu.

Decyzja Nr 8/2011 Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego "Przewozy Regionalne”

sp. z 0.0. z dnia 17.06.2011r. w sprawie zmiany struktury komérek organizacyjnych Centrali

"Przewozy Regionalne" sp. z 0.0.

— likwidacja w Biurze Zarzadu Samodzielnego Stanowiska ds. Dysponowania Flotg
Samochodowg

— powotanie w Biurze Administracyjno - Gospodarczym Samodzielnego Stanowiska
ds. Dysponowania Flotg Samochodowa.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziafalno$ci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2011r.

3 Zatrudnienie

3.1.

W Spoétce wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2011r. zatrudnionych byto 13 007 oséb.
W poréwnaniu do stanu z konca 2010r. liczba pracownikéw Spétki zmniejszyta sie o 714
0s6b.

Stan zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wyniosto 13 380 etatéw i byto nizsze
w poréwnaniu do planu o 215 etatéw oraz wykonania 2010r. o 815 etatéw, co ilustruje
ponizsza tabela.

Tabela 2. Przecietne zatrudnienie i stan zatrudnienia w latach 2010 — 2011

Przecigetne zatrudnienie (etaty) Stan zatrudnienia w dniu 31 grudnia (osoby)
Rok
2 Ooiam . wtg‘(m stanowiska: : Ogélem _ w ty-m stanowiska: :
nierobotnicze robotnicze nierobotnicze robotnicze
2010 14 195 1812 12 383 13721 1750 11 971
2011 13 380 1675 11 705 13 007 1657 11 350

3.2. Struktura zatrudnienia w latach 2010 - 2011

Strukture zatrudnienia wg poziomu wyksztalcenia, wieku, stazu oraz grup zawodowych
pracownikow w latach 2010 — 2011 wg stanu na dzien 31 grudnia przedstawiajg ponizsze

tabele.

Tabela 3. Struktura zatrudnienia wg posiadanego wyksztatcenia
Wyksztaicenie 2010 U(‘f;‘)a* 2011 Ug;‘)a* 2011 - 2010
Wyzsze, w tym: 932 6,8% 957 7,3% 25
Techniczne 271 2,0% 278 2,1% T
Ekonomiczne 194 1,4% 183 1,4% -11
Prawnicze 28 0,2% 28 0,2% 0
Pozostate nietechniczne 439 3,2% 468 3,6% 29
Srednie, w tym: 6422 46,8% 6195 47,7% -227
Techniczne 3735 27,2% 3596 27, 7% -139
Ekonomiczne 505 3,7% 468 3.6% -37
Pozostate nietechniczne 1028 7,5% 1004 77% -24
Ogédine 1154 8,4% 1127 8,7% -27
Zawodowe 5533 40,3% 5086 39,1% -447
Podstawowe 834 6,1% 769 5,9% -65
Ogdtem 13721 100,0% 13007 100% -714

Poziom wyksztatcenia pracownikéw

Spétki z roku

na rok poprawia sie. Obserwowana jest

stata tendencja wzrostu liczby pracownikéw legitymujgcych sie dyplomami wyzszych uczelni.
W poréwnaniu do stanu z korica 2010r. udziat procentowy os6b z wyzszym wyksztatceniem
wzrost o 0,5 pkt.%. W zwigzku z tym zmniejszyt sie odsetek pracownikéw z wyksztatceniem
zawodowym | podstawowym. Strukture zatrudnienia w Spéice wg wieku przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 4. Struktura zatrudnienia wg wieku

- Udziat Udziat
Wiek 2010 2011 2011- 2010
(%) (%)
do 25 lat 145 1,1% 131 1,0% -14
26 - 30 lat 264 1,9% 270 2,1% 6
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: Udziat i
Wiek 2010 . 2011 ng;a* 2011- 2010
31-35 lat 636 46% 439 3,4% 197
36 - 40 Iat 1384 10.1% 1200 9.2% 184
41-45 lat 2631 19,2% 2290 17.6% 341
46 - 50 lat 3717 27.1% 3417 26,3% -300
51 - 55 lat 3636 26,5% 3690 28.3% 54
powyzej 55 lat 1308 9,5% 1570 12,1% 262
Ogélem 13721 100,0% 13007 100,0% 714

W koncu 2011r. wsréd zatrudnionych w Spéice najliczniej reprezentowane byly osoby
w wieku 46-55 lat — 7 107 oséb, ktére stanowity 54,6% og6tu zatrudnionych. Najmniej liczng
grupe stanowili pracownicy w wieku do 30 lat — 3% ogétu zatrudnionych.

WSsrod pracownikéw Spétki zdecydowanie dominujg osoby ze stazem od 21 i wiecej lat.
Stanowili oni 84,9 % zatrudnionych. Sytuacja ta jest niekorzystna i potwierdza proces
~Starzenia sig kadry”. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w ostatnim okresie obserwuje sie wzrost
liczby oséb legitymujacych sie stazem pracy w przedziale do 5 lat, co przedstawia ponizsza

tabela
Tabela 5. Struktura zatrudnienia wg stazu pracy
Udziat Udziat
Staz pracy 2010 %) 2011 %) 2011 - 2010
do 1 roku 63 0,5% 124 1,0% 61
1-5lat 589 4,3% 591 4,5% 2
6- 10 lat 236 1,7% 208 1,6% -28
11-15 lat 564 4,1% 483 3,7% -81
16 - 20 lat 666 4,8% 563 4,3% -103
21 - 25 lat 2069 15,1% 1599 12,3% -470
26 - 30 lat 4086 29,8% 3740 28,8% -346
od 31 lat i powyzej 5448 39,7% 5699 43,8% 251
Ogétem 13 721 100,0% 13007 100,0% 714

Strukture zatrudnienia w Spoétce wg grup zawodowych prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 6. Struktura zatrudnienia wg grup zawodowych wg stanu w dniu 31 grudnia w latach

2010 - 2011
2010 2011
Dziatalnosci wedtug aplikacji P - K - ; 2011- 2010
osoby udziat (%) osoby udziat (%)
Grupa 0 Nadzér, obstuga adm. i technologiczna 1750 12,6% 1657 12,7% -93
Realizacja przewozéw, w tym m.in.: 5 540 40,4% 5198 40,0% -342
- druzyny konduktorskie 3021 22,0% 2 944 22,6% =77
Grupa 1 - odprawa druzyn konduktorskich 420 3.1% 414 3.2% -6
- kasjerzy: biletowi, liniowi 1388 10,1% 1208 9,3% -180
- informatorzy 267 1,9% 242 1,9% -25
Eksploatacja i utrzymanie taboru, w tym: 5 715 41,7% 5400 41,5% -315
- druzyny trakcyjne 2920 21,3% 2774 21,3% -146
Gmupa’3 - pracownicy zwigzani z naprawag i
utrzymaniem taboru (tabor trakcyjny i 2795 20,4% 2626 20,2% -169
wagony)
Grupa 5 Obstuga techniczna 354 2,6% 406 3,1% 52
Grupa 6 Pozostate obstugi 362 2,7% 346 2,7% -16
Razem (grupa 0 do 6) 13721 100% 13 007 100% -714
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Wedtug powyzej przedstawionych danych, w koricu 2011r. najwiekszg grupe stanowili
pracownicy zatrudnieni przy realizacji przewozéw — 40% ogétu zatrudnionych i pracownicy
zespotu eksploatacji i utrzymania taboru — 41,5% ogoétu zatrudnionych.

3.3. Przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

Zmniejszenie zatrudnienia o 714 os6b w odniesieniu do stanu w dniu 31.12.2010r. jest
przede wszystkim wynikiem trwajgcych w Spéice dziatan restrukturyzacyjnych.

W 2011r. kontynuowano dziatania zwigzane z dostosowaniem struktury i wielkoSci

zatrudnienia do realizowanych zadan oraz wiasciwej obstugi klienta. Nacisk zostat potozony

przede wszystkim na:

a) maksymalne zatrudnienie na stanowiskach zwigzanych z bezpieczeristwem przewozéw
(druzyny trakcyjne - przyjeto do pracy 80 oséb, druzyny konduktorskie - przyjeto do pracy
34 osoby),

b) optymalne zatrudnienie na stanowiskach zwigzanych z obstuga klienta (kasy biletowe).

Ponadto w wyniku decyzji Zarzadu Spétki (Uchwata nr 181/2011 z 19.04.2011r.) o przyjeciu
do realizacji zadania ,Podwyzszenie w latach 2011 — 2013 zdolno$ci naprawczych zaplecza
utrzymania taboru w ldzikowicach, przy prowadzeniu systemem gospodarczym napraw
rewizyjnych taboru trakcyjnego” oraz zwigkszeniu ponad planowang wielko$¢ zdolnosci
naprawczych zapleczy warsztatowych w Chojnicach i ltawie (naprawy elektrycznych
zespotow trakcyjnych), do zespotu eksploatacji i utrzymania taboru przyjeto do pracy
108 osob.

Zmiany w stanie zatrudnienia (przyjecia i zwolnienia pracownikéw) przedstawiono w tabeli
ponizej.

Tabela 7. Przyjgcia i zwolnienia pracownikéw w latach 2010 — 2011

e s : 12.2011r. -
Zatrudnienie na koniec okresu 13721 13 007 -714
ikmrzag: pzt:rl;zdrzﬁa:;l;dmema w stosunku do korica A 461 714 747
Odejécia ogétem, w tym m.in.: 2074 1258 -816
- zwolnienia z przyczyn niedotyczacych pracownika 933 131 -802
- emerytury 507 439 -68
- renty 50 59 9
- inne zwolnienia poza Spotke 143 365 222
Przyjecia i powroty ogétem, w tym m.in.: 613 544 -69
przyjecia z zewnatrz, w tym: 176 280 104
- z innych spotek Grupy PKP 34 28 -3

W 2011r. do Spotki przyjeto z zewnatrz 280 nowych pracownikéw. Na emeryture i rente
odeszto 498 pracownikéw, ktore stanowity 40% wszystkich zwolnien.

Zestawienie stanu zatrudnienia (w osobach) w podziale na jednostki organizacyjne w latach
2010 — 2011 przedstawiono w tabeli ponize;.

Tabela 8. Zatrudnienie w jednostkach organizacyjnych Spétki w dniu 31 grudnia w latach

2010 - 2011

Centrala / nglad Przewozéw 2010 Udziat 2011 Udziat 2011 - 2010
Regionalnych % %

Centrala Spofki 489 3,6% 458 3,5% -31

Podlaski w Biatymstoku 332 2,4 % 317 2,4% -15
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CentralaR L giaok;:?nI;;ewozéw 2010 Udozra{ 2011 Uti/ita! 2011 - 2010
Kujawsko-Pomorski w Bydgoszczy 760 5,5 % 759 5,8% -1
Pomorski w Gdyni 805 5,9 % 728 5,6% -77
Slaski w Katowicach 2171 15,9 % 1931 14,9% - 240
Swietokrzyski w Kielcach 330 2,4 % 305 2,3% -25
Matopolski w Krakowie 1330 9.7 % 1276 9,8 % - 54
Lubelski w Lublinie 607 44 % 591 4,5% -16
todzki w Lodzi 993 7,2 % 996 7.7% 3
Warminsko-Mazurski w Olsztynie 687 5,0 % 644 5,0% -43
Opolski w Opolu 682 50 % 665 5,1% -17
Wielkopolski w Poznaniu 1549 11,3 % 1485 11,4% - 64
Podkarpacki w Rzeszowie 527 3,8% 499 3,9% -28
Zachodniopomorski w Szczecinie 929 6,8 % 896 6,9% -33
Dolnoslaski we Wroctawiu 1048 7.6 % 1012 7,8% -36
Lubuski w Zielonej Gérze 482 3,5% 445 3,4% -37
Ogétem Spotka 13721 100,0 % 13 007 100,0 % -714

3.4. System wynagrodzen

Spoétka funkcjonuje, jako osoba prawna, w skilad ktérej wchodzi 16 pracodawcow
w rozumieniu art. 3 Kodeksu pracy. Pracodawcami sg Centrala Spéiki i 15 Zakiadéw
Przewozow Regionalnych.

W 2011r. zasady zatrudniania i wynagradzania byty okreslone w:

1. Ponadzaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez
Pracodawcéw Zrzeszonych w Zwigzku Pracodawcoéw Kolejowych — stosowanym do dnia
28 |lutego 2011r.,

2. Zakiadowym Ukiadzie Zbiorowym Pracy dla Pracownikéw ,PKP Przewozy Regionalne”
spétka z 0.0., przyjetym do stosowania do 30 czerwca 2012r.,

3. Uchwale nr 162/2011 Zarzadu ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. z dnia 4 kwietnia 2011r.
w sprawie zasad wynagradzania kierownikow komoérek organizacyjnych i jednostek
wykonawczych w ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0,

4. Zaktadowych regulaminach premiowania.

Zaktadowy Ukiad Zbiorowy Pracy, regulujgcy m.in. zasady wynagradzania pracownikéw
Spétki ,Przewozy Regionalne” obowigzuje od 1 grudnia 2004r.

Przedmiotowe zasady okreslone sg w Rozdziale IV ZUZP - Zasady wynagradzania
pracownikéw i inne $wiadczenia oraz w zatgcznikach Nr 1 — 3, 5 — 12, 15 i 16. Ogéine
zasady premiowania okresla Zatgcznik Nr 4 do ZUZP.

Zasady wynagradzania kierownikow komérek organizacyjnych i jednostek wykonawczych
w Spéice okreSlone zostaly w Uchwale nr 162/2011 Zarzadu ,Przewozy Regionalne”
sp. z 0.0. z dnia 4 kwietnia 2011r.

W 2011r. Zarzad Spoétki kontynuowat — rozpoczete w dniu 20 sierpnia 2010r. - rokowania nad
zawarciem nowego Zakiadowego Ukiadu Zbiorowego Pracy. Do dnia 31 grudnia 2011r.
odbylo sie 29 spotkan pracodawcy ze strong zwigzkowa reprezentowang przez 18
organizacji. W dniu 7.12.2011r. zostalo zawarte Porozumienie o stosowaniu postanowien
aktualnie obowigzujgcego ZUZP do czasu zawarcia nowego Uktadu, nie diuzej niz do 30
czerwca 2012 .
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3.5. Wskazniki przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

Ksztattowanie sie wskaznikéw przecietnego miesigcznego wynagrodzenia w latach 2010 -
2011 przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 9. Wskazniki przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w latach 2010 — 2011

‘Wyszczegdlnienie 2010 2011(*)

1 PMWBO - bez wyptat z zysku
3 287,94 3 355,35
3173,54 ()

2 WPPMW (%) — rzeczywisty osiagnigty 7,01% i 3,29% (*) 5,73%
1 Zatrudnienie 13 721 13 007
a) Pracujgcych w osobach — stan w ostatnim dniu miesigca 14 195 13 380
b) Przecietna liczba zatrudnionych

Poz. 1 — PMWBO (przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto ogétem obliczone zgodnie z aktualnie obowigzujaca
metodologig GUS)
Poz. 2 -WPPMW (wskaznik przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia)

(*) = przecietne miesieczne wynagrodzenie w 2010r. bez kosztéw zachet i odszkodowan

(**) — dane dotyczace wynagrodzen przygotowane na podstawie bilansu z dnia 13 lutego 2012r.

Wykonanie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w Spéice w 2011r. wyniosto
3 355,35 zt, co stanowito 93,26 % przeciethego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku (3 597,87 zt).

3.6. Przecietne miesieczne wynagrodzenie

W 2011r. przecietne miesieczne wynagrodzenie w osobowym funduszu wynagrodzen
wyniosto ogétem 3 355,35 zi. Nastgpit wzrost przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w odniesieniu do 2010r. o0 181,81 zi.
Wzrost wynikat m.in. z nastepujgcych przyczyn:
e z wprowadzenia podwyzki wynagrodzern od 1 sierpnia 2011r. — 222,00 z, co
w przecigtnym miesigcznym wynagrodzeniu stanowito 96,26 zi,
e wzrostu minimalnego wynagrodzenia o 5,24% (1 317,00 zt w 2010r., a 1 386,00 zt
w 2011r.) i tym samym wzrostu elementéw wynagrodzen od niego zaleznych, {j. 8,80
zt w przecietnym miesiecznym wynagrodzeniu,
e wigkszej liczby godzin nadliczbowych o 4 508 godzin $redniomiesiecznie.

Wykonanie przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w Spétce w latach 2010 i 2011
dla poszczegdinych stanowisk przedstawiono w tabeli ponize;.

Tabela 10. Przecigtne miesieczne wynagrodzenie w Spoice (z})

Wyszczegbinienie 2010(%) 2011(**) Dynamica

Ogdlem przecigtne  miesieczne  wynagrodzenie -

w Spéice, w tym m. in. w zespotach: 317354 %385,36 &7
druzyny konduktorskie 3 059,37 3 270,99 6,9
kasjerzy biletowi 2 364,27 2 463,81 4,2
zespot utrzymania i naprawy wagonow 2 662,41 2 808,35 5:5
zesp6t utrzymania i naprawy taboru trakcyjnego 2 581,58 2 705,55 4.8
druzyny manewrowe 2 563,76 2 731,66 6,6
dyzurni ruchu 2752,03 2911,34 58
nastawniczy i zwrotniczy 2 287,29 2 351,80 2,8
druzyny trakcyjne 4 220,05 4 470,46 59

(*) — przecigtne miesigczne wynagrodzenie w 2010r. bez kosztdw zachet i odszkodowan
(**) — dane dotyczace wynagrodzeri przygotowane na podstawie bilansu z dnia 13 lutego 2012r.
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3.7. Swiadczenia na rzecz pracownikéw

3.7.1. Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Planowane srodki finansowe i wydatki z ZFSS zostaly przedstawione w ponizszych tabelach.

Tabela 11. Planowane $rodki i wydatki w ZFSS (w tys. z1).

Planowane érodki ZF$S Spotki na 2011r. 30302.7
w tym:

1. | - przelane $rodki finansowe z tytulu odpisu ZFSS Spéiki naliczonego na 2011 r. 17 234,1
(po korekcie odpisu ZFSS Spétki za rok 2010)
- realizacja odpisu ZF$S w 2011 1. 100%
Wydatki z ZFSS Spétki w 2011r, 28617.5

5 w tym:

" | - pracownicy i czlonkowie ich rodzin 27 8241

- emeryci i rencisci oraz cztonkowie ich rodzin 793.4 |

Na réznice pomiedzy kwotg 30 302,7 tys. zt, a kwotg 17 234,1 tys. zt skiadajg sie
niewykorzystane $rodki finansowe Funduszu z 2010r., wplywy z lokat bankowych i wplat
za udzielone pozyczki mieszkaniowe w okresach poprzednich.

W ponizszej tabeli zostaly przedstawione rodzaje $wiadczen w ramach ZFSS.

Tabela 12. Rodzaje $wiadczen z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Wydatkowane srodki Liczba pracownikéw Liczba cztonkéw rodzin
Lp. Rodzaj $wiadczen socjalnych z ZFSS korzystajacych korzystajacych
(tys. z}) ze Swiadczen ze Swiadczen
1. Weczasy (w tym ,Grusza”) 7 260,6 7767 3785
2. | Wypoczynek dzieci i mtodziezy 11773 - 1276
3 Zapomogi 1042,2 869 2
4. | Bony, $wiadczenia pieniezne 6 505,1 13777 2135
5. Dziatalnos¢ turystyczna, 2 700,6 10 835 8 158
6 Pozyczki na cele mieszkaniowe 9133,8 1817 -
i Inne 4,5 10 -
Ogélem 27 8241 - -
3.7.2. Szkolenia

W 2011r. w szkoleniach wzieto udziat 29 828 pracownikéw, tj. 0 12 162 mniej w poréwnaniu
do roku poprzedniego. Srednio na jednego zatrudnionego przypadaty 2,3 szkolenia,
natomiast w 2010r. 3 szkolenia.

Zaplanowano wydatki na szkolenia w wysokosci 2 375 tys. zi, z ktorych wykorzystano 69,6%,
tji. 1 652,1 tys. zi. Szczegély przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 13. Wydatki na szkolenia

Plan Stopien .
Wyszczegbinienie : ;2? l{) 2011 wykonania OdChy'e'Z'tistfez‘g”zg lgdne
(tys. zt) %
Centrala Spofki 367,6 476,8 77,09 109,2
Rezerwa 48,8 2321 21.03 183,3
Zakiady PR 1235,7 1666,1 7417 430,4
QOgotem 16521 23750 69,65 7229
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Powyzsze Srodki finansowe zostaty przeznaczone m.in. na:

— szkolenia na podstawowe stanowiska eksploatacyjne,

— pouczenia okresowe,

— egzaminy SEP (uprawnienia do zajmowania si¢ eksploatacjg urzadzen, instalacji

i sieci elektroenergetycznych na stanowisku z tytutu dozoru i eksploataciji),
— egzaminy kwalifikacyjne i weryfikacyjne,
— dofinansowanie kosztéw nauki z tytutu uméw cywilnoprawnych zawartych przed 2010r.,

— szkolenia bhp,

— szkolenia zwigzane z poszerzaniem wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do realizacji

zadan sluzbowych oraz nabyciem kwalifikacji koniecznych do obstugi

technicznych,

urzgdzen

— finansowanie kurséw jezykéw obcych w ramach projektu szkoleniowego ,Doskonalenie
wizerunku Spoétki Przewozy Regionalne poprzez rozwoj kompetencji kadr”.

Projekt ,Doskonalenie wizerunku Spotki Przewozy Regionalne poprzez rozwdj kompetencji
kadr’ byt wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spofecznego, w ramach
Programu Operacyjnego kapitat Ludzki. Realizowany byt przez CS , Szkolenie i Doradztwo
Sp. z 0.0. i rozpoczat sie w dniu 01 grudnia 2009r. a zakonczyt we wrzesniu 2011r. W ramach
projektu zostato przeszkolonych 312 oséb (w tym 282 osoby na kursach jezykéw obcych i 30
0s0b na szkoleniu z zakresu zarzadzania wiekiem). W szkoleniach z zarzgdzania wiekiem
wzieta udziat kadra zarzadzajgca z Centrali Spétki i jednostek wykonawczych.

Koszty szkolen i liczbe przeszkolen przedstawiono w tabeli ponize;.

Tabela 14 Koszty szkolen i liczba przeszkolonych w latach 2010 - 2011

2010 2011
Wyszczegélnienie X Koszty ; Koszty
Liczba przeszkolen (tys. 2 Liczba przeszkolen (tys. 21)
Wykonanie, w tym: 41 990 1693,8 29 828 1652,1
- szkolenia zlecone na zewnatrz 2503 875,8 1644 1250,9
- szkolenia wewnatrzzakfadowe 39 320 671,5 28 132 350,9
- dofinansowanie nauki 167 146,5 52 50,3
W ramach szkolen zleconych na zewnatrz pracownicy brali udziat w:
- kursach teoretycznych przygotowujgcych do egzaminéw kwalifikacyjnych,
- szkoleniach podnoszacych umiejetnosci poszerzajgcych wiedze wymagang

do wykonywania obowigzkéw zawodowych,

- kursach komputerowych.

W ramach szkolen wewnagtrzzakifadowych pracownicy brali udziat w :

- pouczeniach okresowych,
- szkoleniach bhp,

- kursach teoretycznych przygotowujgcych do egzaminéw kwalifikacyjnych.

26

Tajemnica przedsiebiorstwa
.Przewozy Regionalne” spétka z o.0.



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2011r.

3.8. Spory zbiorowe

W 2011r. na szczeblu Spétki toczyly sie 3 spory zbiorowe, ktérych przedmiotem byly zadania
strony zwigzkowej dotyczgce wdrozenia podwyzki wynagrodzen dla pracownikow Spotki.
Spory zostaty zainicjowane przez :

1. Konfederacjg Kolejowych Zwigzkéw Zawodowych, wszczety w dniu 10 grudnia 2007r.,
w sprawie wdrozenia z dniem 01.10.2007r. podwyzki ptac dla wszystkich pracownikow
zwigzanych z organizacjg, prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu pociggow
w wysokosci  50% sSredniego wynagrodzenia zasadniczego w danym zespole
pracowniczym.

KKZZ uwzglednita podwyzke wynagrodzen wdrozong od 1 lutego 2008 r., zadajac
jednoczesnie wdrozenia podwyzki w wysokosci 280 zt w uposazeniu zasadniczym na
kazdego zatrudnionego w Spétce, w terminie od 1 sierpnia 2010r.

Na wniosek Spotki, spér zbiorowy z Konfederacjg Kolejowych Zwigzkéw Zawodowych,
od 14 lutego 2008r. prowadzony byt przez Zwigzek Pracodawcow Kolejowych,
Z udziatem mediatora - pana Longina Komotowskiego.

2. Grupe 10 zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w Spétce, ;..

— Federacje Zwigzkéw Zawodowych Pracownikéw PKP,

— Krajowy Sekretariat Kolejarzy NSZZ ,Solidarnos¢” 80,

— Federacje Zwigzkéw Zawodowych Maszynistéw Kolejowych,

— Zwigzek Zawodowy Pracownikow Warsztatowych,

— Matopolski Zwigzek Kolejarzy,

— NSZZ Kolejarzy CMK Wezta |dzikowice todzkiego Zakiadu Przewozoéw Regionalnych
w todzi,

— Migdzyzaktadowa Organizacje Zwigzkowa Zwigzku Zawodowego ,Kontra”

— Zwigzek Zawodowy Druzyn Pociggowych,

— Autonomiczne Zwigzki Zawodowe Transportu Kolejowego,

— Zwigzek Zawodowy Druzyn Pociggowych Przewozéw Regionalnych w Jeleniegj
Gorze.

Spor prowadzony jest od dnia 27 maja 2011r.

Przedmiotem sporu jest postulat strony zwigzkowej dotyczacy wdrozenia z dniem

01 lutego 2011r. podwyzek wynagrodzenia dla pracownikow zatrudnionych w zaktadach

przewozow regionalnych w wysokosci 200 zt do wynagrodzenia zasadniczego,

przecietnie na jednego zatrudnionego w tym dniu pracownika.

Na mediatora sporu z listy Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej zostata wyznaczona

Malwina Strecker.

3. Miedzyzakiadowg Komisje Koordynacyjng NSZZ ,Solidarnos¢” Przewozy Regionalne.
Spor zostat wszczety w dniu 9 czerwca 2011r.
Przedmiotem sporu jest zgdanie wdrozenia z dniem 1 czerwca 2011r. podwyzek
wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikow Spotki w kwocie 250,00 zt na jednego
zatrudnionego.

Zwigzki zawodowe prowadzace w/w spory powofaly z dniem 21 czerwca 2011r.
wspolny Miedzyzakladowy Komitet Strajkowy, ktéry przejat prowadzenie dalszych
negocjacji.
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W okresie trwania sporu zwigzki zawodowe przeprowadzity strajki:
— wdniu 5 lipca 2011r. - 2 godz. strajk ostrzegawczy,
— wdniu 17 sierpnia 2011r. - 24 godzinny strajk.

Na spotkaniu negocjacyjinym w dniu 24 sierpnia 2011r. pomiedzy Zarzgdem Spotki

a przedstawicielami Miedzyzaktadowego Komitetu Strajkowego ustalono nastepujgce zasady

podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw Spotki wynagradzanych wg

zasad ZUZP:

— od dnia 1 sierpnia 2011r. w wysokosci 120,00 zt srednio na zatrudnionego,

— od dnia 1 lipca 2012r. w wysokosci 130,00 zt $rednio na zatrudnionego z mozliwoscig
kolejnego etapu podwyzki w | pétroczu 2013r. po ocenie sytuacji finansowej spotki oraz
zaopiniowaniu w/w podwyzek przez organy statutowe Spotki.

Strony ustalily, Ze powyzsze wyczerpalo przedmiot prowadzonego sporu zbiorowego.

Na szczeblu jednostek wykonawczych Spolki :

Dolnoslgski Zaktad Przewozow Regionalnych we Wroctawiu prowadzi 2 spory zbiorowe.

Spor zbiorowy wszczety w dniu 24.11.2009r. z inicjatywy 9 zakladowych organizacji
zwigzkowych dziatajacych na terenie Zakladu w zakresie realizacji nastepujgcych
postulatow:

e wyplacania peinej i terminowej wyptaty wynagrodzenia dla pracownikéw zakiadu,

e Zzawarcia porozumienia o niezwalnianiu pracownikéw z przyczyn dotyczgcych
pracodawcy do czasu zawarcia w Spoéfce Paktu Gwarancji Pracowniczych,

e przestrzegania obowigzujgcych przepisoéw i instrukcji zwlaszcza na stanowiskach
zwigzanych bezposrednio z ruchem pociggow,

e poprawy warunkow pracy, w tym dla pracownikéw druzyn pociggowych.

Rozmowy trwaja, ostatnie spotkanie odbyto sie w dniu 13.04.2011r.

1. Spér zbiorowy wszczety 18.02.2011r. przez Zwigzek Zawodowy Maszynistow

Kolejowych we Wroctawiu w zakresie zgtoszonych postulatow:

— przestrzegania czasow chronometrazowych ustalonych dla przyjecia i zdania przez
maszynistow Elektrycznych Zespotow Trakcyjnych,

— ujecia w planach druzyn konduktorskich czaséw chronometrazowych ustalonych na
wykonanie wszystkich czynnosci na przyjeciu i zdaniu pociggéw,

— przygotowania dla pracownikéw druzyn trakcyjnych zatrudnionych we Wroctawiu pod
.,MD" (grupa ,I", ,F", ,G” i na warsztacie) pomieszczenia, ktore speinig warunki
ustalone odrebnymi przepisami,

— wprowadzenia zakazu wydawania do pracy pociggowej niesprawnego taboru
trakcyjnego (EZT).

Ostatnie spotkanie odbyto sie w dniu 13.05.2011r.

Strony uznaly ostatni z ww. postulatéw za zrealizowany, pozostate postulaty
pozostatly do dalszych rokowan.
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lll. Dziatalnosé marketingowa

1  Charakterystyka realizowanych przewozéw

Przedmiotem dziatalnosci

Spotki  jest

krajowy  wojewddzki,

miedzywojewodzki,

migdzynarodowy oraz transgraniczny kolejowy przewdz os6b oraz $wiadczenie ustug
zwigzanych z przewozem. Spétka realizuje w glownej mierze przewozy objete stuzbg
publiczng, ktére wykonywane s na podstawie umoéw zawieranych z samorzgdami
wojewodztw oraz ministrem wiasciwym do spraw transportu. W umowach okreslono liczbe
pociggow, ich relacje, godziny kursowania oraz wysoko$é¢ dofinansowania przewozow.
Ponadto, Spétka uruchamia pociggi komercyjne wg statego rozkiadu jazdy (pociagi
interREGIO i REGIOekspres), pociggi dodatkowe (np. na festiwale muzyczne) oraz pociagi
na specjalne zamowienie. Spotka pociggami stalego kursowania realizuje przewozy we
wszystkich 16 wojewodztwach.

Na rynku kolejowych przewozéw pasazerskich dziata obecnie 12 przewoznikéw. Zostali oni
przedstawieni w ponizszej tabeli.

Tabela 15. PrzewozZnicy na rynku kolejowym

Nazwa przewoznika

Rodzaj ruchu

Zasieg terytorialny

Rodzaje
uruchamianych
pociggow

aglomeracyjny, wojewodzki, Ogélnopolski )
"Przewozy Regionalne" sp. z 0.0. migdzywojewddzki, REGIO, interREGIO,
" . . A REGIOekspres
Miedzynarodowy i transgraniczny i migdzynarodowy
migdzywojewddzki Ogélnopolski TLK, Ex, EIC, EC,
"PKP Intercity" spétka z o.0. . o pospieszne
i migdzynarodowy i migdzynarodowy miedzynarodowe
"PKP Szybka Kolej Miejska aglomeracyjny
wojewddztwo Pomorskie osobowe
w Tréjmiescie" sp. z 0.0. i wojewd6dzki
"Szybka Kolej Miejska : i : ) " osobowe,
aglomeracyjny aglomeracja warszawska
w Warszawie" sp. z 0.0. SPRINTER
"Koleje Mazowieckie - KM" aglomeracyjny
wojewodztwo mazowieckie osobowe
spétka z 0.0. i wojewodzki
"Warszawska Kolej Dojazdowa" .
aglomeracyjny aglomeracja warszawska osobowe
spdtka z 0.0.
"ARRIVA RP" S.A. wojewodzki ViGN oY WL i awaky: osobowe
pomorskie i pomorskie
"Koleje Dolnoslaskie" S.A. wojewodzki i aglomeracyjny wojewddztwo dolnoslgskie osobowe
"Koleje Wielkopolskie” sp. z 0. 0. wojewddzki wojewodztwo wielkopolskie osobowe
Koleje Slaskie” wojewaodzki i aglomeracyjny wojewodztwo $lgskie osobowe
"PKP Cargo" S.A. wojewddzki i miedzywojewodzki ogolnopolski specjalne
% i : wojewddztwo osobowe
.Usedomer Baderbahn” GmbH transgraniczny znchodniopomomsiis transgraniczne

Analizujgc rynek pod wzgledem rodzaju ruchu Spétka konkuruje bezposrednio na rynku

przewozéw miedzywojewodzkich, a

takze

posrednio na

rynku

i aglomeracyjnym (przystepujac do przetargéw na obstuge linii).

wojewddzkim

Waznym konkurentem Spétki, jak i catego rynku kolejowych przewozéw pasazerskich,
sg pozostate rynki przewozu pasazeréw (samochodowy i lotniczy).
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Rok 2011 jest kolejnym rokiem, w ktérym zmniejsza si¢ wielkoS¢ rynku zbiorowego
transportu pasazerskiego ogotem. Powodem jest wzrastajgca nieprzerwanie od wielu lat

liczba zarejestrowanych samochodéw osobowych.

Tabela 16. Przewozy pasazeréw w komunikacji krajowej

=Woey pasaecid 000 00 009 010
0 c d|OWe 0S0D
Transport kolejowy 360 687 258 110 282 619 261 269
Transport samochodowy™ 954 515 782 025 612 875 569 652
Transport lotniczy 2 880 4637 4 350 4 800
Razem 1320 082 1046 777 899 844 835 721
Dane na podstawie: Maty Rocznik Statystyczny 2010
* transport zbiorowy bez komunikacji miejskiej
Udziat przewoznikéw w rynku wyg liczby pasazeréw
_ Koleje )
Koleje Dolnoslaskie 0,34% W'eé'fﬂggfk‘e
SKM Warszawa
4,12% Koleje
Slaskie

Dane na podstawie UTK ,Rynek transportu kolejowego, Przewozy pasazerskie styczer - pazdziernik

20117

2 Analiza SWOT

MOCNE STRONY

- przewbdz masowy osob

- najwigkszy udziat Spétki w rynku pod wzgledem
liczby pasazerow

— dojazd do centrow aglomeracji bez ,korkow”

- wygoda podroézowania

— niska wypadkowos$¢

- niska szkodliwo$¢ dla Srodowiska w
poréwnaniu do inny $rodkéw transportu

— doswiadczona kadra Spolki

- honorowanie ulg ustawowych

- bogata oferta taryf specjalnych

SZANSE

— mozliwosé wypracowania przez Spotke
‘rozsgdnego zysku' (rozporzgdzenie unijne)

- wsparcie unijne

- _modernizacja taboru i zakup nowego

Inne 4,76%

0,38%

0,21%

SEABE STRONY

wyeksploatowany stary tabor
niekonkurencyjny w stosunku do przewoznikow
drogowych czas przejazdu (pociggi regionaine)
niedoskonaty system kontroli biletéw w pociagach
pbzne ogtoszenie i podanie do publicznej wiadomosci
wprowadzanego rozkiadu jazdy pociggow
ograniczony biezgcy dostep do informacii dla
pasazera
historyczne zadiuzenie, ktére ma wplyw na biezgcg
dziatalnos¢ Spotki
pozne podpisywanie uméw na Swiadczenie ustug
miedzy Spotka a samorzgdami
ograniczona decyzyjnos¢ kadry zarzadzajgcej
(przepisy prawne, procedury)
niedoskonaty system szkolenia pracownikéw
(ogranicznik: srodki finansowe)
zbyt p6Zne ogtaszanie przetargéw przez
Organizatoréw przewozow

ZAGROZENIA
zly stan infrastruktury (tory, dworce, itd.)
wydiuzenie czasu przejazdu pociggdw (infrastruktura i
tabor)
niedostateczna przepustowos$¢ wezléw w
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— wzrost mobilno$¢ ludnosci aglomeracjach

- zattoczenie drég kotowych - brak strategii samorzadéw wobec struktury transportu

- grupa docelowa Klientéw otwarta na innowacje w ich regionach

- nowe, wygodne kanaty sprzedazy - tworzenie sig nowych (samorzadowych) spétek

- uproszczenie oferty taryfowej z punktu widzenia przewozow kolejowych finansowanych z funduszow
Klienta publicznych

- informacja bardziej dostepna dla Klienta — fatwos¢ uzyskania koncesji i prowadzenia dziatalnosci

- integracja ustug z innymi przewoznikami (np. w zakresie przewozu osob dla przewoznikow
autobusowymi) — brak spojnosci przepiséw dotyczacych ruchu

— diugofalowe szkolenie kadr Spotki kolowego i szynowego powodujgcy trudnosci w

- wprowadzenie systemu motywacyjnego dia integracji ich wspélnej oferty
pracownikow Spotki — wazrost cen dostawcow ustug

= opracowanie strategii komunikacji wewnetrznej | - nieréwne traktowanie przewoznikéw na rynku przez
Spotki dostawcéw ustug

- ksztaltowanie rozpoznawalnego i pozytywnego | - zta sytuacja spoteczno-gospodarcza (zwolnienia
wizerunku Spotki grupowe, bezrobocie)

- rosngca $wiadomos$é proekologiczna — nowa ustawa zmieniajgca dofinansowanie pociggéw
spoteczenstwa miedzynarodowych i fransgranicznych (likwidacja

= wypracowanie i zastosowanie metod polfaczen do krajéw sgsiadujgcych z Polska)
uszczelniania przychoddéw w pociggach

3 Wielkosci przewozowe

W 2011r. Spétka przewiozta 109,57 min pasazeréw w ruchu krajowym wykonujgc przy tym
prace przewozowg na poziomie 6 587,40 min paskm. Mimo iz liczba przewiezionych
pasazerow byta mniejsza niz w roku ubiegtym, to wzrosta praca przewozowa, co oznacza, ze
podrozni przemieszczali sie na dluzsze odlegtosci. Szczegdly przedstawiono w tabeli
ponize;j.

Tabela 17. Wielkosci przewozowe w latach 2010 —2011

2011 2011 Zmiana 2010 Zmiana
Wyszczegdlnienie plan bezwzgledn bezwzgledn

a@2-3) a(2-5)

1 2 3 4 5 [

Praca eksploatacyjna (tys. pockm) 70 301,0 71 740,6 -1 439,60 73 166,6 -2 865,6
Liczba pasazerow (tys. osob) 109 735,0 107 436,0 2 299,00 114 420,0 -4 685,0
REGIO 92 238,0 91 014,0 1224,00 96 102,0 -3 8640
interREGIO | REGIOekspres 17 329,0 16 322,0 1 007,00 18 218,0 -889,0
pociagi migdzynarodowe i transgraniczne 168,0 100,0 68,00 99,0 69,0
Praca przewozowa (lys. paskm) 6637 297,6 5992 965,8 644 331,80 6490 327,6 146 970,0
REGIO 4 058 4746 38426056 215 869,00 4 091 8023 -33 3277
interREGIO i REGIOekspres 2 528 9255 2143 860,2 385 065,30 2 368 553,0 160 372,6
pociagi miedzynarodowe i transgraniczne 49 897 4 6 500,0 43 397 40 299723 1998251
Srednie odlegtos¢ przewozu (km) 60,5 55,8 4,70 56,7 38
REGIO 44,0 42,2 1,80 42,6 1.4
interREGIO i REGIOekspres 1459 1314 14,50 130,0 15,9
pociagi miedzynarodowe i transgraniczne 269,5 65,0 204,50 3011 -31.6

Spadek kolejowych przewozéw pasazerskich spowodowany byt giownie przez spadek
konkurencyjnosci transportu kolejowego w zwigzku ze zmniejszaniem si¢ predkosci
handlowe] pociggéw z powodu pogarszajgcego sie stanu infrastruktury kolejowej oraz
prowadzong obecnie modernizacjg wielu linii kolejowych. Prowadzi to do znaczgcych
utrudnien w ruchu, a co za tym idzie do spadku konkurencyjnosci transportu kolejowego
wzgledem innych gatezi transportu. Na trend negatywny w skutkach dla Przewozow

Regionalnych wplyw ma takze oddawana w ostatnim roku duza liczba nowych odcinkow
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drég ekspresowych i autostrad. Ponadto, na realizowane przewozy wptyneto spowolnienie
gospodarcze, ktore nie omineto i tego segmentu rynku (wzrost bezrobocia o 2,75 pkt. %
w poréwnaniu do 2010r.).

Analizujgc liczbe przewiezionych pasazeréw w poszczegolnych wojewddztwach stwierdza

sie, ze:

1. wzrosta liczba przewiezionych osdb w pieciu wojewddztwach. Byty to wojewodztwa:
swietokrzyskie, lubelskie, to6dzkie, zachodniopomorskie i mazowieckie (pociggi
interREGIO),

2. w pozostatych wojewodztwach liczba pasazeréw zmalata, m.in. ze wzgledu
na rozpoczecie dziatalnosci i przejecie linii przez Koleje Siaskie i Koleje Wielkopolskie,
remonty linii kolejowych, co z kolei przyczynito sie do wydtuzenia czasu podrozy
i zmniejszenia atrakcyjnosci przejazdow kolejowych w poréwnaniu do innych $rodkéw
transportu.

4  Oferta taryfowa

Od 13 grudnia 2009 r. przy odprawie osob, rzeczy i zwierzat na przejazdy pociggami
osobowymi: REGIO, interREGIO (IR) i REGIOekspres (RE), obowigzujg postanowienia
Taryfy przewozowej Spotki Przewozy Regionalne (TPR). Wprowadzenie taryfy w obecnym
ksztatcie utatwito prowadzenie polityki cenowej oraz umozliwito elastyczne reagowanie na
poczynania konkurencji dziatajgcej w segmencie przewozow regionalnych oraz dopasowanie
stawek cenowych do potencjatu rynku. Realizacja przewozéw w 2010r. i 2011r. réznymi
rodzajami pociggéw (REGIO, interREGIO i REGIOekspres) uruchamianymi w ramach tej
same] kategorii (poc. osobowe) pozwolita Spéice na uproszczenie systemu taryfowego.
Kontynuacja tej strategii daje wiecej mozliwoéci na ptaszczyznie integracji taryfowej Spotki
z przewoznikami innych segmentéw transportu. Oprocz biletéw sprzedawanych wg taryfy
normalnej, TPR przewiduje nizej wymienione grupy ofert taryfowych.

Bilety
—_— jednorazowe 37% 49% 51% 78% 93% 95% 100%
USTAWOWE Bilety
0, 0, 0, 0, 0,
OTEEEWE 37% 49% 51% 78% 93%
ULGI
HANDLOWE 539% zgfa 70%
na podstawie i ; zaplecze 80% 99%
odrebnie Sy ket b“ff:“’ techniczne
zawartych umow
) REGIOkarta
g et e (w tym Przejazdy grupowe REGIOpiatka REGIDkgr Bilet turystyczny
ODREBNE trzy REGIOkarta et
OFERTY Senior) =
TARYFOWE : 3 3 i i
I Bilety czasowe na obszarze: miasta czasowe i Bxletsyt'rz;ic;we '
Potaczenie | Balice |  Bilet Szczecina, Poznariskiego Wezta strefowe s
QFERTY wdobrej | Ekspr | Swigtokrz | KOLEJ NA Kolejowego, aglomeradi fadzkiej, miesieczne gl
SPECJALNE : . ROWER ! imienne w
cenie es yski aglomeracji wroctawskiej, wojewodztwa imienne w adlomarac
pomorskiego aglomeracji kglcwi oki e}'
krakowskie] !
Wspéine
2 Bilet Bilet bilety Metropolitaln
BILETY A%{‘%?fgg’f}”” Regionalne|Zintegrowan| Metropolit Taryfa Bilet | odcinkowe | Bilet PTA (we y bilet
ZINTEGROWANE Cit bilety WiT |y (woj. |alny (woj.| pomaranczowa PLUS miesigczne Wroctawiu) Miesieczny
Y matopol.) pom.) imienne (PR (woj. slaskie)
+ PKP SKM)

. . Regio Specjal taryfa ,stykowa" do Taryfy Zwigzku
WSPOLNE Olea speqajna Polen/ Regio Drezno - Wroctaw Regio Specjal Transportowego Berlin Brandenburg
OFERTY W SHRIEDZ Specjal Niemey (VBB)

RUCHU
PRZYGRANICZ | oplata zryczaltowanag za przejazd pomiedzy EURO NYSA/ ) .
NYM stacjami granicznymi EURO NYSA MINI Czechy+ +ng2§‘ fggfjéﬁ”yl ‘ Spgo Ticket
PR-BC, PR-CD i PR - ZSSK GRUPA Y SE IS
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5 Zmiany cen biletow

W ciggu 2011r. doszio dwukrotnie do zmiany cen biletéw. Zmiany zostaly wprowadzone
z dniem 1 stycznia 2011r. i 17 pazdziernika 2011r.

Od 1 stycznia 2011r. ceny wszystkich biletow wzrosly $rednio o 3,5%.

Od 17 pazdziernika 2011 r. ceny wzrosty $rednio o:
— bilety jednorazowe — 5%,
— bilety odcinkowe — 2,8%,
— Dbilety sieciowe — 4,7%
Ceny wzrosly w zaleznosci od rodzaju biletéw i tak dla biletow:
— jednorazowych taryfa N kl. 2 waznych na przejazdy pociggami:
o REGIO — wzrost cen 0 0,90 z,
. interREGIO i REGIOekspres — wzrost cen w kolejnych strefach odlegtosci
odpowiednio od 0,50 zt do 4,00 zi;
— odcinkowych taryfa N waznych na przejazdy pociggami REGIO lub interREGIO
i REGIOekspres — wzrost cen w przeliczeniu na jeden przejazd maksymalnie
00,20 zt,
— sieciowych taryfa N waznych na przejazdy pociaggami PR wzrost cen S$rednio
w przeliczeniu na jeden przejazd o ok. 0,30 zi,
— pozostatych (strefowe, b. turystyczne, REGIOKarnet) — wzrost cen $rednio o ok. 4 %.
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IV. Sytuacja ekonomiczno - finansowa

1 Rachunek wynikéw

Spoétka ,Przewozy Regionalne” zanotowata w 2011r. strate netto w wysokosci 52 706 tys. zt.
Strata netto w poréwnaniu do zaplanowanej byta wyzsza o 16 639,6 tys. zi, natomiast
w poréwnaniu do 2010r. byta nizsza o 116 844,5 tys. zi, czyli nizsza ponad trzykrotnie.

W odniesieniu do 2010r. wynik finansowy poprawit sie, dzieki wyzszym o 160 832,9 tys. zt
przychodom z dziatalno$ci gospodarczej, gtéwnie w takich pozycjach jak:
— doptaty do przewozéw od samorzadéw (+ 120 090,4 tys. zi),
— dotacja przedmiotowa (+ 30 636,4 tys. zi),

— sprzedaz uprawnien do ulgowych przejazdow (+ 11 432,6 tys. zi),

— przychody ze sprzedazy biletéw (+ 8 104,0 tys. zi).

Gtéwne pozycje rachunku zyskéw i strat za 2011r. w poréwnaniu do planu oraz wykonania
2010r., przedstawiono w tabeli ponize;.

Tabela 18. Skrécony rachunek zyskéw i strat w latach 2011 - 2010

2011 Plan Odchylenia | Odchylenia 2010 Dynamika Zmiana
Wyszczegdlnienie (tys. zt) 2011 (2/3) bezwzgledne (tys. zt) (2/6) bezwzgledna
(tys. zt) (tys. zt) % (tys. zt)
1 2 3 4 5 6 7 8
Przychody netto ze sprzedazy . .
[ ardwiiatia 2 Him 826 088,5 828 002,5 99,8% -1914,0 777 250,8 106,3% 48 837,7
Koszty dziatalnosci
operacyjnej 1836148,0 18086141 101,5% 27 533,9| 18057625 101,7% 30 385,5
Wynik ze sprzedazy -1 010 059,5 -980 611,6 103,0% -29 4479 -1028 511,7 98,2% 18 452,2
Pozostate przychody
operacyjne 1078376,3| 10791216 99,9% -745,3 971933,8 111,0% 106 442,5
Pozostale koszty operacyjne 58 147,5 62 840,5 92,5% -4 693,0 62 102,9 93,6% -39554
Wynik na dziatalnosci 2
operacyjnej 10 169,3 35 669,5 28,5% -25 500,2 -118 680,8 -8,6% 128 850,1
Przychody finansowe 9 056,8 12950 699,4% 77618 3 504,0 258,5% 5552,8
Koszty finansowe 719321 73 030,9 98,5% -1098,8 54 373,7 132,3% 17 558,4
Wynik brutto (netto) -52 706,0 -36 066,4 146,1% -16 639,6 -169 550,5 31,1% 116 844,5
1.1. Przychody z dziatalno$ci gospodarczej
W 2011r. Spétka uzyskata przychody z dziatalnosci gospodarczej w wysokoSci

1913 521,6 tys. zt. Byly one wyzsze w poréwnaniu do planu o 5 102,5 tys. zt oraz 2010r.

o 160 833,0 tys. zl.

Przychody z dziatalnosci gospodarczej w poréwnaniu do planu iwykonania 2010r.
przedstawiono w tabeli ponizej i na wykresie.

Tabela 19. Przychody z dziatalno$ci gospodarczej

2011 Plan Odchylenia | Odchylenia 2010 Dynamika Zmiana
Wyszczegdlnienie (tys. zf) 2011 (2/3) bezwzgledne (tys. z}) (2/6) bezwzgledna
(tys. zh) (tys. zt) % (tys. zh)
1 2 3 4 5 <] 7 8
PIEplbdy ISR 28 8260885 828002 % 9
sprzedazy i zréwnane z nimi ; 5 99,8% -1914,0 777 250,8 106,3% 48 837,7
Pozostate przychody
operacyjne 1078 376,3 1079 121,6 99,9% -745,3 971 933,8 111,0% 106 442,5
Przychody finansowe 9 056,8 1295,0 699,4% 7761,8 3504,0 258,5% 5552,8
Przychody dziatalnosci
gospodarczej 1913 521,6 1908 419,1 100,3% 5102,5 1752 688,6 109,2% 160 833,0
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Wykres 1. Przychody z dziatalnosci gospodarczej za 2011r.

doptaty do pociggow

przygranicznych
i miedzynarodowych
1,6%

doptaty do przewozow
objetych umowami z
samorzgdami
wojewodztw
48,6%

131

pozostale dotacje

0,6%

dotacja przedmiotowa

sprzedaz uprawnien do
ulgowych przejazdéw

3,6%

8,3%

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

przychody ze
sprzedazy biletow

28,7%

rozwigzanie rezerwy
2,0%

pozostate przychody
6,6%

W 2011r. przychody ze sprzedazy wyniosty 826 088,5tys. zl, byly nizsze od wielkosci
zaplanowanych o 1 914,0 tys. zt (tj. 0,2 %). W poréwnaniu do 2010r. byly wyzsze o 48 837,7
tys. 21, tj. 6,3%. Szczegoly przedstawiono w ponizszej tabeli i wykresach.

Tabela 20. Przychody ze sprzedazy usfug i zréwnane z nimi w latach 2010 — 2011

2011 Plan 2011 | Odchylenia | Odchylenia 2010 Dynamika Zmiana
S— (tys. zt) (tys. zt) (2/3) bezwzgledne | (tys. zf) (2/6) bezwzgledna
Wyszczegdlnienie
i T, kol 2-3 % kol. 2-6
(tys. zi) (tys. z)
1 2 3 4 5 6 7 8
Przychody netto ze sprzedazy | g14 cag 7| g18087,8|  100,1% 480,9| 769604,6| 106,4% 48 964,1
produktéw, w tym: ; ’ L x : i ’
przychody ze sprzedazy biletéw 548 370,0| 593 569,2 92,4% -45199,2 | 540 266,0 101,5% 8104,0
dotacja przedmiotowa 158 999,7| 135 120,8 117,7% 23 878,9| 128 363,3 123,9% 30636,4
sprzedaz uprawnien do ulgowych
przejazdtw 69222,1| 559497 123,7% 13272,4| 577895 119,8% 11 4326
usiugi swiadczone przez
rewidentow, manewrowych, G g
dyzurnych ruchu, zwrotniczych, 10 309,6 84497 122,0% 1859,9| 17 364,8 59,4% -7 055,2
nastawniczych
prowizja za sprzedaz biletéw dla
innych przewoznikéw 7 481,0 9 266,2 80,7% -1785,2 7 238,6 103,3% 2424
wynajem taboru 45290 105,4 4297,0% 44236 28520 158,8% 1677,0
wynajem druzyn trakcyjnych i o g a
konduidomskich 37849 5270,2 71,8% 14853 64,2 | 5895,5% 37207
informowanie podréznych o
odjsztiach | przyjazdaca 24363 692,0| 3521% 17443| 23683| 102,9% 68,0
pociagow innych spotek
przewozowych
naprawy taboru 1739,3 4552 382,1% 12841 866,8| 200,7% 872,5
breychorly = pociggaw 12015 168,0|  768,7% 11235| 18195| 71,0% -528,0
nadzwyczajnych
$wiadczenia graniczne 1004,6 2 400,0 41,9% -1395,4 24321 41,3% -1427,5
$wiadczenle usiug 408,8| 1000,0 40,9% 5912| 10673 383% -658,5
windykacyjnych
pozostate przychody 89919 56414 159,4% 33505 71122 126,4% 18797
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2011 Plan 2011 | Odchylenia | Odchylenia 2010 Dynamika Zmiana
A (tys. zt) (tys. zh) (2/3) bezwzgledne | (tys. zi) (2/6) bezwzgledna
Wyszczegdlnienie kol 2.3 % kol. 2-6
(tys. zh) (tys. z)
1 2 3 4 5 6 7 8
Kos=t wytworzenia predyktow 811,3| 52743 15,4% -4463,0 6441 | 126,0% 167,2
na wiasne potrzeby
Fezyshodynetio za pmedaty 67085 46404| 144,6% 20681 70021| 958% -293,6
towarow i materiatow
Przychody netto ze sprzedazy | | g5 ogg 5| 828 002,5 99,8% 1914,0| 777250,8| 106,3%|  48837,7
zréwnane z nimi
Wykres 2. Struktura przychodéw z dziatalno&ci operacyjnej w 2011r.
ustugi narzecz innych
przewoznikéw (obsfuga
trakcyjna ekspl., napr.
taboru, windykacja,
sprzedaz biletdw, infor.
0 odj. poc.)
3,7% pozostale przychody
2,3%
sprzedaz uprawnier do
ulgowych przejazdow
8,4%
dotacja przedmiotowa
19,2%
przychody ze

1.1.1.1.

Sprzedaz biletow

sprzedazy biletow

66,4%

Jednym z podstawowych zrédet przychodéw Spétki byly przychody ze sprzedazy biletow,
ktére w 2011r. wyniosty 548 370,0 tys. zi. Byly one wyzsze w poréwnaniu do 2010 roku
0 8 104,0 tys. zt. Do zwiekszenia przychodéw przyczynit sie gtéwnie rozwdj oferty w zakresie
pociggéw interREGIO i REGIOekspres. W rozktadzie jazdy 2010/2011 Spétka uruchomita 90
poc. IR catorocznych, 14 IR sezonowych i 4 REGIOekspres, tj. wiecej w poréwnaniu do r.j.p

2009/2010 o 4 poc. IR catoroczne i 8 poc. IR sezonowych. Uruchomienie wiekszej liczby

pociggow IR przyczynito sie do zwigkszenia przewozow pasazerow w diuzszych relacjach,

co wplyneto na wzrost $redniej odlegtosci przewozu o 4,7 km (w 2011 — 60,5 km, natomiast

w 2010 — 56,7 km). Szczegétly przedstawiono w tabeli ponize;j.
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Tabela 21. Przychody ze sprzedazy biletow

2011 2010 Dynamika Zmiana
Wyseczagolnisnie (tys. zt) (tys. zi) (2/3) bezwzgledna
% (2-3)
(tys. z)
1 2 3 4 5

Sprzedaz biletéw na pociggi REGIO 420 023,1 423 778,2 99,1% -3 755,1
bilety jednorazowe 303 789,3 307 193,6 98,9% -3 404,3
taryfa normalna 195 461.,6 188 918,7 103,5% 6 5429
ulga ustawowa 101 192,9 108 200,4 93,5% -7 007,5
ulga na podstawie odrebnie zawartych umoéw 7134,8 10 074,5 70,8% -2 939,7
bilety okresowe imienne - odcinkowe 114 338,0 114 926,4 99,5% -588,4
taryfa normalna 81 005,6 76 013,2 106,6% 49924
ulga ustawowa 27 890,5 31269,7 89,2% -3379,2
ulga na podstawie odrebnie zawartych uméw 54419 7643,5 71,2% -2201,6
bilety sieciowe 1895,8 1658,2 114,3% 237,6
e R e i
bilet turystyczny 1256,9 1181,0 106,4% 75,9
:Esr;?gsai biletéw na pociagi interREGIO i REGIO 113191,7 101 186,2 111,9% 12 005,5
bilety jednorazowe 107 157,5 95779,1 111,9% 11 378,4
taryfa normalna 73701,0 62 553,4 117,8% 11 147,6
ulga ustawowa 31 343,0 30 783,7 101,8% 559,3
ulga na podstawie odrebnie zawartych umow 211356 24420 86,5% -328,5
bilety okresowe imienne - odcinkowe 6034,2 54071 111,6% 6271
taryfa normalna 16027 951,2 168,5% 651,5
ulga ustawowa 4877 423,2 115,2% 64,5
ulga na podstawie odrebnie zawartych uméw 39438 40327 97,8% -88,9
?e?jr:::’aazzo ::Letow na pociggi dodatkowe - bilety 12435 1046,1 A 197,4
D T
S e ey o 0 23588, 2de50| | WA D
Bilety w komunikacji przygranicznej i miedzynarodowej 7 003,2 73278 95,6% -324.6
komunikacja przygraniczna poza granicami kraju 22351 14817 150,8% 7534
::;?:dnzlli;aqa przygraniczna na odcinku krajowym (oferta 33077 11821 279.8% 21256
Eﬁg:gj;||:vaﬁjrzjrsmgdzynarodowa-udmat ze sprzedazy 462.3 11426 40,5% 6803
I;ﬁg:gvrll!;a;gzrg:ae:ezge:zr;g;wa—udzm ze sprzedazy 9981 3521.4 28 3% 25233
Sprzedaz pozostatych biletéw 3780,7 3606,0 104,8% 174,7
bagaz pod opieka podréznego 983,0 8423 116,7% 140,7
przesyiki 5,0 6,9 72,5% -1,9
optaty dodatkowe 27927 2756,8 101,3% 35,9

* Razem przychody z biletow 5483700 5402660  1015%| 8 104,0

W zakresie struktury sprzedazy biletow, w 2011r. wzrést udziat przychodéw ze sprzedazy
biletéw jednorazowych w ogélnej sumie przychodéw z biletow z 76,1% do 76,4%. Udziat

przychodéw 2z biletbw okresowych spadt z 22,3%

do 22,0%,

co zwigzane

jest

z wprowadzeniem od 1 stycznia 2011r. zmian do Ustawy o uprawnieniach do ulgowych
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przejazdéw srodkami publicznego transportu zbiorowego. W wyniku wprowadzonych zmian,
wzrost udziat dotacji przedmiotowej w sprzedazy niektérych biletéw z ulgg ustawows, a tym
samym spadt udziat ze sprzedazy biletow. Udziat biletéw sieciowych pozostat bez zmian.

Wysokos¢ i strukture przychodéw ze sprzedazy biletéw przedstawiono w ponizszej tabeli i na
wykresie.

Tabela 22. Struktura i dynamika zmian przychodéw z biletéw

2011 Udziat 2010 Udziat Dynamika Zmiana
= (tys. zi) (%) (tys. zi) (%) (kol.2/4) bezwzgledna
Wyszczegdlnienie (%) (kol. 2-4)
(tys. zi)
i 2 3 4 5 6 7
Bilety jednorazowe 419 193,5 76,4% 411 346,6 76,1% 101,9% 7 846,9
Bilety okresowe 120 372,2 22,0% 120 333,5 22,3% 100,0% 38,7
Bilety sieciowe 5023,6 0,9% 4979,9 0,9% 100,9% 43,7
Pozostate bilety (optaty
dodatkowe, bagaz pod opiekg 3780,7 0,7% 3606,0 0,7% 104,8% 1747
podréznego, pr;eyjki)}ﬁ i _ _ _ 1= i
oLyl e e e s 0|  100,00% |  540266,0|  100,00% 101,5% 8104,0
Wykres 3. Struktura i dynamika zmian przychodow z biletow
7011 m2010
450,0 -
400,0
350,0
& 300.0 1
c o
£ 2500
200,0 -
150,0 -
100,0
50,0 4
0o o e P
Bilety jednorazowe  Bilety okresowe Bilety sieciowe Pozostate bilety

Ksztattowanie sie przychodéw z biletow w ukiadzie miesiecznym przedstawiono
na ponizszym wykresie.
Wykres 4. Przychody ze sprzedazy biletéw w latach 2010 — 2011
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Przychody z biletow jednorazowych w 2011r. wyniosty 419 1935 tys. zt. W poréwnaniu
do 2010r. byly wyzsze o 1,9%, tj. 078469 tys. zt. Najwigkszy udziat w przychodach
z biletéw jednorazowych w 2011r., tak jak i w 2010r. stanowity bilety wg taryfy normalnej.
Struktura biletéw jednorazowych w komunikacji krajowej wlatach 2010-2011 zostata

przedstawiona w tabeli ponizej.

Tabela 23. Bilety jednorazowe

2011 Udziat 2010 Udziat Zmiana Dynamika
T (tys. i) % (tys. zi) % bezwzgledna (kol.2/4)
Wyszczegdlinienie (kol. 2-4) %
(tys. zt)
1 2 3 4 5 (5] 7

Bilety jednorazowe, w tym: 419193,5 | 100,0% | 411 346,6 | 100,0% 7 846,9 101,9%
wg taryfy normalnej 269679,1| 64,3%| 251923,7| 61.2% 17 755,4 107,0%
wg ulgi ustawowe;j 133263,0| 31,8%| 1395786| 33,9% -6 315,6 95,5%
wg ulg handlowych na podstawie odrebnie 9248,2 2,2% 12 516,5 3,1% -3 268,3 73,9%
Dilely w kompurikagll preggranicns | 70032| 17%| 73278 1,8% 3246 95,6%
migdzynarodowe;j
Ksztattowanie sie¢ przychodéw 2z biletéw jednorazowych w komunikacji krajowej,

w zestawieniu z liczbg pasazeréw przewiezionych na podstawie

przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 5. Przychody z biletéw jednorazowych w komunikacji krajowej w 2011r.
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Bilety okresowe

Przychody z biletbw okresowych w 2011r. wyniosty 120 372,2 tys. zt. W poréwnaniu

do 2010r. byly wyzsze o 38,8 tys. zt. Szczegbly przedstawiono ponizej.

Tabela 24. Bilety okresowe

2011 udziat % 2010 udziat % odchylenia dynamika
i (tys. zh) (tys. ) bezwzgledne | (kol.2/4)
wyszczegolnienie (kol. 2-4) %
(tys. zf)
1 2 3 4 5 6 7
Bilety miesieczne, w tym: 1074990  89,3% 108 897,7 | 90,50% | -1 398,7 98,7%
wg taryfy normalnej 70 376,2 58,5% 66 4346 55,2% 39416 105,9%
wg ulgi ustawowej 28 378,2 23,6% 31692,8 26,3% -3314,6 89,5%
wg ulg handlowych na podstawie
odrebnie zawartych uméw 874456 7.3% 107703 9,0% -2 025,7 81,2%
Bilety kwartalne, w tym: 3789,8 31% 3604,2 3,00% 185,6 105,1%
wg taryfy normalnej 34984 2,9% 3188,5 2,6% 309,9 109,7%
Wa'ulg handiowyeh ha pedstayie 2914  02% 4157  03% 1243  701%
odrebnie zawartych uméw w
Bll_ety=-'tygodnlwe',_w tym: 45048 3,7% 4438,8 3,69% 66,0 101,5%
wg taryfy normalnej 4387,0 3,6% 4259,1 3,5% 127.9 103,0%
wg ulg _handlowych na podstawie 117.8 0.1% 179.7 0.1% 619 65.6%
odrebnie zawartych uméw
Bilety abonamentowe, w tym: 4 578,6 3,8% | 3392,7 2,82% 1185,9 135,0%
wg taryfy normainej 43466 3,6% 30822 2,6% 12644 141,0%
Wg-ig hendicwyeh ns potstanie 2320  02% 3104  03% 785  747%
odrebnie zawartych uméw _
Razem 120 372,2 100,0% 120333,4 | 100,00% 38,8 100,0%

Ksztattowanie sie przychodéw z biletow okresowych, w zestawieniu z liczbg pasazeréw

przewiezionych na podstawie biletéw okresowych przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 6. Przychody z biletéw okresowych w 2011r.
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Bilety sieciowe
Przychody z biletéw sieciowych w 2011r. wyniosty 5 023,6 tys. zt i wzrosty w poréwnaniu
do 2010r. 0 0,9%, tj. 43,6 tys. zi. Szczegdly przedstawiono ponizej.
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Tabela 25, Bilety sieciowe

2011 Udziat % 2010 Udziat % Zmiana Dynamika
Wyszczegbiniarie (tys. zt) (tys. zt) bezwzgledna (kol.2/4)
(kol. 2-4) %
(tys. z8)
1 2 3 4 5 6 7
Bilety tygodniowe 19,6 0,4% 23,6 0,5% -4,0 83,1%
wg taryfy normalnej 18,3 0,4% 20,9 0,4% -2,6 87,6%
wg ulg handlowych zawartych na - 2 - v
podstawie odrebnych uméw L8 0.0% = A% -8 it
Bilety miesigczne 95,9 1,9% 109,5 2,2% -13,6 87,6%
wg taryfy normalnej 85,9 1,7% 88,2 1,8% -2,3 97,4%
wg ulg handlowych zawartych na
podstawie odrebnych uméw 160 oS Ay St 113 $eA5
Bilety kwartalne 187,9 3,7% - 0,0% 187,9 -
wg taryfy normainej 0,0 0,0% - 0,0% 0,0 -
wg ulg handlowych zawartych na
podstawie odrebnych umow 187,9 8.4 ) .05 WS )
Bilety péiroczne 27,7 0,6% 20,9 0,4% 6,8 132,5%
wg taryfy normainej 26,0 0,5% 19,9 0,4% 6,1 130,7%
wg ulg handlowych zawartych na o
podstawie odrebnych uméw hE Bl W S 07 TP
Bilety roczne 44,2 0,9% 31,9 0,6% 12,3 138,6%
wg taryfy normalinej 39,1 0,8% 28,3 0,6% 10,8 138,2%
wg ulg handlowych zawartych na o ~ ”
podstawie odrebnych umoéw 5.1 0,1% 36 0,1% 1.5 141,7%
Bilety turystyczne 1559,4 31,0% 1431,9 28,8% 127,5 108,9%
Regio karnet na pociagi - o
REGIO(cena zryczattowana) i 12,7% 4772 S 1917 BaEs
Bilety sieciowe wazne na wszystkie o & m
pociagi (udziat nalezny PR) 2 450,0 48,8% 2 885,0 57,9% -435,0 84,9%
wg taryfy normalnej 85,1 1,7% 286,1 5,7% -201,0 29,7%
ulg handlowych zawartych na - o o
podstawie odrebnych uméw 1 2861 2300 Ll aa.1% ! we
Regio karnet na wszystkie pociagi 1 066,8 21,2% 951,7 19,1% 115,1 112,1%
Razem ' 50236  100,0% 4980,00 100,0% 436 100,9%

Ksztattowanie sie przychodow z biletéw sieciowych, w zestawieniu z liczbg pasazeréw
przewiezionych na podstawie biletow sieciowych przedstawia ponizszy wykres.

Whykres 7. Przychody z biletow sieciowych w 2011r.

250 1400
§ - 1200
o 200 A
g - 1000
'; 150 - - 800
§ chod
N 100 | Y [ 600
2
a - 400
@ 50 -
2 - 200
L2
0 - - 0
swcte“ Wt arzeC w\ec\eh wa aeﬂ;\el‘- wipie® s‘arﬁ\“h wﬂes‘egatdz\e'“‘“ \\stoPad g(ud"-.‘eh
41

Tajemnica przedsiebiorstwa

.Przewozy Regionalne” spétka z o0.0.

liczba pasazerow (tys. zi)



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Sp6tki "Przewozy Regionalne” za 2011r.

1.1.1.2.

W 2011r. przychody ze sprzedazy uprawnien do ulgowych przejazdéw pociggami Spétki PR
uruchamianymi na terenie kraju wyniosty 69 2221 tys. z}, a zostaly wykupione przez:
pracodawcow zrzeszonych w ZPK 50 974,1 tys. zt
emerytow, rencistow 11 971,6 tys. zt
sfere budzetowg 49036 tys. zt
osoby fizyczne, poprzez zakup:

Sprzedaz uprawnien przejazdowych

REGIO karty senior 505,2 tys. zt
REGIOkarty 265,8 tys. zt
jednostki zaplecza technicznego 348,5 tys. zt
»2duzych klientow” 2459 tys. zt

postoéw i senatorow 7.4 tys. zt
Przychody ww. byly wyzsze w stosunku do zaplanowanych o 13 272,4 tys. zi, tj. 23,7%
i 2010r. 0 11 432,6 tys. zi, tj. 19,8%.

W 2011r. sprzedaz uprawnienn do ulgowych przejazdéw pociggami
uruchamianymi na terenie Rzeczypospolitej przez:

PKP Intercity SA

.Przewozy Regionalne” sp. z o.0.

.Koleje Mazowieckie - KM” sp. z 0.0.

PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie sp. z 0.0.

Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z 0.0.

prowadzita PKP Intercity SA na mocy udzielonych petnomocnictw w imieniu i na rzecz
Przewoznikow. Wyjgtek stanowita sprzedaz REGIOkarty.

pasazerskimi

Nastgpnie PKP Intercity SA rozliczata sie z PrzewoZnikami w oparciu o zawarte
Porozumienia w sprawie ustalenia zasad rozliczania przychodéw ze sprzedazy
.Poswiadczern wykupu uprawnien”. Podstawe do ustalenia udziatéw procentowych dla
poszczegbinych Przewoznikdw ze sprzedazy uprawnien do ulgowych przejazdéw stanowi
udziat wartosci przejazdéw zrealizowanych w pociggach poszczegélinych Przewoznikow
przez osoby uprawnione do okreslonych ulg w catkowitej wartosci przejazdow
zrealizowanych przez te osoby w pociggach uruchamianych przez wszystkich
Przewoznikow.

Udziaty procentowe dla Spéiki z tytutu sprzedazy uprawnienn do ulgowych przejazdow,
w latach 2010 — 2011, przedstawiono w tabeli ponizej.

. Wysokos¢ znizki na 2011 2010
Wyszczegodlnienie przejazdy % %
f;r:;z\;mcy kolei i cztonkowie rodzin, emeryci, 80% i 99% 53754% 48.826%
Pracownicy sfery budzetowej 50% 24,234% 25,525%
Pracownicy zaplecza technicznego 70% 43,456% 44,663%
"Duzy klient" 33% 27,422% 33,960%

W 2011r. cena wykupu jednego uprawnienia, niezaleznie od terminu jego wykupu, wynosita

odpowiednio:

1) dla pracownikéw i uprawnionych cztonkéw ich rodzin:
a) w klasie dowolnej — 664,00 zt netto,

b) w klasie drugiej

— 543,00 zt netto,

2) dla emerytow, rencistéw i uprawnionych cztonkéw ich rodzin:
a) w klasie dowolnej — 338,00 zt netto,

b) w klasie drugiej

— 241,00 zt netto.
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W por6éwnaniu do 2010r. cena wykupu uprawnienia nie zmienita sie.
1.1.1.3.

Dotacja przedmiotowa, stanowigca zwrot utraconych przychodéw z tytutu honorowania ulg
ustawowych, w 2011r. wyniosta 158 899,7 tys. zi. Byla wyzsza w poréwnaniu do planu
017,7%, tj. 0 23 878,9 tys. zt i 2010r. 0 23,9%, tj. 0 30 636,4 tys. zi.

Dotacja przedmiotowa

Wplyw na to miata m.in. nowelizacja Ustawy o uprawnieniach do ulgowych przejazdéw
$rodkami publicznego transportu zbiorowego.

Od 1 stycznia 2011r. wprowadzone zostaly dwie nowe ulgi przejazdowe:

- w wysokosci 51% na bilety jednorazowe oraz miesigczne imienne dla studentéw
do ukonczenia 26 roku zycia, zamiast dotychczasowej w wysokosci 37% na bilety
jednorazowe i 49% na bilety okresowe.

— W wysokosci 93% na bilety jednorazowe oraz miesigczne imienne dla oséb niewidomych,
uznanych za niezdolne do samodzielnej egzystenciji, w miejsce ulgi 37%.

Podstawe obliczenia naleznej dotacji w latach 2010 — 2011 stanowita warto$¢ utraconych
wptywoéw taryfowych =z tytulu stosowania ulg przejazdowych, przy zrealizowanej,
udokumentowanej i zaewidencjonowanej sprzedazy biletow:;

1) jednorazowych z ulgg 37 %, 49 %, 51 %,78 %, 93 %,95 % i 100 %

2) miesiecznych imiennych z ulgg 37 %, 49 %, 51 %,78 % i 93%,

skorygowanej o zwroty biletéw niewykorzystanych i anulowanych.

Ksztattowanie sie¢ wysokosci dotacji do biletéw z ulgg ustawowg w latach 2010 — 2011

w zestawieniu z liczbg przewiezionych pasazeréw zulgg ustawows, przedstawiono

w ponizszej tabeli i na wykresie.

Tabela 26. Dotacja przedmiotowa

Dotacja Dotacja Zmiana Liczba Liczba Zmiana
przedmiotowa | przedmiotowa | bezwzgledna pasazerow pasazerow bezwzgledna
Wyszczegdlnienie 2011 2010 (kol.2-3) przewiezionych | przewiezionych (kol.5-6)
(tys. zh) (tys. zi) (tys. zf) zulgg w 2011 | zulgg w 2010 (tys. oséb)
(tys. os6b) (tys. osdb)
1 ] 3 4 5 6 7

Bilety jednorazowe 130 993,9 98 051,7 329422 22 585,2 21 570,0 1015,2

ulga 37% 35 338,7 80 293,9 -44 955,2 95294 19391,6 -9 862,2

ulga 49% 32447 33757 -131,0 599,6 6724 -72,8

ulga 51% 73 953,1 - - 10 679,5 - -

ulga 78% 5123,2 42758 847 .4 504,8 4694 35,4

ulga 93% 1707,1 - - 1554 - -

ulga 95% 4 4377 37518 685,8 3916 356,7 34,9

ulga 100% 7 189,4 6 354,4 835,0 7249 679,9 45,0

{5ilatymicsieezns 28 005,8 30311,6 -2 3058 16 671,1 19139, -2 4684

imienne

ulga 37% 1125,6 1100,6 25,0 8346 855,2 -20,6

ulga 49% 15 658,0 28 683,5 -13025,5 99757 18 074,3 -8 098,6

ulga 51% 10 571,1 - - 5617,2 - -

ulga 78% 4936 527,5 -33,9 1947 210,0 -15,3

ulga 93% 157,5 = s 48,9 - -

Ogdétem 158 999,7 128 363,3 30 636,4 39 256,3 40 709,5 -1 453,2
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Wykres 8. Dotacja przedmiotowa i przewozy pasazerow z ulgg ustawowg w 2011r.
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1.1.2. Przychody pozostatej dzialalnosci operacyjnej

dotacja przedmiotowa (tys. zi)

Przychody pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2011r. wyniosty 1 078 376,3 tys. zt i byly
nizsze w poréwnaniu do planowanych o 7453 tys. zi, natomiast wyzsze od 2010r.
0 106 4425 tys. z, 1j. 11,0%.

Szczegoly przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 27. Przychody pozostatej dziatalno$ci operacyjnej

2011 Plan Odchylenia | Odchylenia 2010 Dynamika Zmiana
R s (tys. zt) 2010 (2/3) bezwzgledne (tys. zt) (2/6) bezwzgledna
Wyszczegolnienie (tys. ) A (2-3) % (2-6)
(tys. zi) (tys. zi)
7 2 3 4 5 6 T B
Zysk ze zbycia niefinansowych o .
aktywéw trwalych 34 8771 38 800,4 89,9% -3923,3 412250 84,6% -6 347,9
Doptaty do przewozéw od samorzadow | 929 835,5| 924 817,5 100,5% 5018,0 809 7451 114,8% 120 090,4
Dopiaty do pociggéw przygranicznych 5
i miedzynarodowych 30392,0 45 083,0 67,4% -14691,0 49 128,4 61,9% -18 736,4
Dotacja inwestycyjna do wielko$ci = .
amortyzacji $rodkéw trwatych 11 488,9 10657,0 107,8% 831,9 10927,9 105,1% 561,0
Rozwigzanie rezerwy na $wiadczenia
pracownicze 38 144,8 34 100,6 111,9% 40442 36 105,3 105,6% 20159
Uzyskane kary umowne
S M 213279 11 140,0 191,5% 10 187,9 10 498,2 203,2% 10 829,7
Przychéd z tytutu sprzedazy usiug
refakturowanych 5952,0 30274 196,6% 29246 5967,5 99,7% -15,5
Rozwigzanie odpiséw aktualizujacych 2 305,5 1183,9 194,7% 11216
"Ulga za zte diugi" - korekta VAT w
zwigzku z uregulowaniem faktur 2629,3 <8308 92,6 =208,5
= 11 495,7 55,3% -5 137,6
Zwrot zasgdzonych kosztéw 5122 .
postepowania sadowego : 468.3 103:4% 8
Inne przychody operacyjne 911,1 38218 23,8% -2910,7
Przychody pozostatej dziatalnosci | | ;¢ 376 3| 1079 121,6 99,9% 7453 9719 % 106 442
operacyjnej ) , o =745, 33,8 111,0% 5
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1.1.21. Dofinansowanie przewozéw przez samorzady wojewodztw

Doptaty do przewozéw od samorzadéw wojewédztw stanowily w 2011r. ok. 86,2%
przychoddéw pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

W 2011r. doptaty samorzadowe wyniosty 929 8355 tys. zi, co w poréwnaniu do roku
poprzedniego stanowito wzrost o 120 090,4 tys. z, tj. o 7,1%. Dofinansowanie uwzglednia
srodki przekazane z Funduszu Kolejowego na naprawy taboru kolejowego.

W poréwnaniu do planu dofinansowanie bytlo wyzsze o 5 018 tys. zi. Odchylenie wynika
przede wszystkim z faktu wynegocjowania z samorzgdami wojewodztw wyzszych $rodkéw
na naprawy taboru zFunduszu Kolejowego o7 576,3tys. zi. Ponadto zaplanowano
wykonanie wyzszej pracy przewozowej, ale z uwagi na brak pokrycia deficytu przez
Organizatorow, oferta zostata ograniczona.

Zgodnie z ustawg o transporcie kolejowym organizowanie i dofinansowanie regionalnych
przewozow pasazerskich nalezy do zadan wiasnych samorzadéw wojewodztw.

W tabeli ponizej przedstawiono dofinansowanie przewozéw przez samorzady wojewddztw
w poréwnaniu do planu i wykonania poprzedniego roku.

Tabela 28. Dofinansowanie przewozow przez samorzady wojewodztw w latach 2010-2011

2011 Plan 2011 Odchylenia | Odchyl. 2010 Dynamika | Zmiana
(tys. zi) (tys. 21) (kol. 5/8) bezwzg.| (tys.zl) |(kol. 5/11)| bezwzg.
% kol. 5-8 % kol. 5-11
Lp. Wojewddztwo Doplaty do | Doplaty z Razem | Doplaty do | Doplatyz | Razem ((;5_ Z*), ¢ (g,s_ zh) )
przewozow FK na przewozéw | FKna
naprawe naprawe
taboru taboru
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1. |Dolnoslaskie 91 657,9 7590,6| 992485 (102 600,0 0,0 {102 00,0 96,7% |-3 351,5| 83650,8| 109,6% | 15597,7
2 Kujawsko — 5 =
- | Pomorskie 46 590,3 47250| 513153 47614,0| 7000,0( 54 614,0 94,0% |-3298,7| 34 046,0| 136,8% | 17 269,3
3. |Lubelskie 46 327,7 6250,0| 525777 | 46 550,0( 6 250,0 | 52800,0 99,6% | -2223| 43630,0| 106,2% | 89477
4. |Lubuskie 30002,0 8681,3| 38683,3( 29600,0| 8206,5| 378065 102,3% | 8768 316252| 949%| 70581
5. |Lbdzkie 57 488,6 4422,3| 619109 61 000,0 00| 610000 101,5%| 910,9| 52646,5| 109,2% | 92644
6. |Matopolskie 69 000,0 8256,9| 77 256,9( 69 000,0| 9065,0( 78 065,0 99,0% | -808,1| 69000,0| 100,0% | 82569
7. |Opolskie 36 309,2 8519,9| 44829,1| 37 200,0| 84375 45637,5 98,2% | -808,4| 380696| 954%| 67595
8. |Podkarpackie 38 509,1 892,1 | 39401,2| 385100 00| 385100 102,3% | 891,2| 37997,5| 101,3% | 14037
9. |Podlaskie 154351 1944,2| 17 379,3| 15000,1| 4689,9| 19690,0 88,3% |-2310,7 | 210426 73,4%| -36633
10. |Pomorskie 46 600,6 0,0| 46600,6| 46613,0 0,0| 466130 100,0% -12,4| 436954 1066% | 29052
11. | Slaskie 146 565,2 0,0 |146 565,2 | 140 000,0 0,0/140000,0| 104,7% | 6 565,2 |110 463,3| 132,7% | 36 101,9
12. |Swigtokrzyskie 19672,0 0,01 19672,0| 19 805,0 0,0| 198050 99,3% | -1330| 23589,4| 834%| -3917.4
13. [Warmirisko-Mazurskie | 40 009,1 5346,0| 45355,1| 39653,9| 5346,1| 45000,0| 100,8% | 3551 | 43807,7| 913%| 15474
14. |Wielkopolskie 107 854,9 4 500,0 |112 354,9 |102 200,0 | 6 057,0 (108 257,0| 103,8% | 4097,9 106 921,8| 100,9% | 54331
16. |Zachodniopomorskie | 75 185,5 1500,0| 766855 74 419,5 00| 74419,5| 103,0% | 2266,0| 695593 1081% | 7126,2
OGOLEM 867 207,2 | 626283 |929 835,5 [869 765,5 55 052,0 (924 817,5 | 100,5% | 5018,0 |809 745,1 | 107,1% |120 090,4

Wojewodztwo Dolnoslaskie

W 2011r. regionalne kolejowe przewozy os6b wykonywane byly na podstawie umowy
zawartej w dniu 28.02.2011r. i obowigzujacej w okresie od 01.01.2011r. do 31.12.2011r.
Samorzad Wojewédztwa przeznaczyt na pokrycie deficytu uruchamianych pociggdw kwote
102 600 tys. zt, w tym dofinansowanie przewozéw - 91 657,9 tys. zl, naprawy rewizyjne
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taboru kolejowego ze srodkéw Funduszu Kolejowego - 10 467,8 tys. zt, modernizacja taboru
474 3 tys. zt.

W 2011r. dofinansowanie do przewozéw i napraw rewizyjnych taboru wyniosto
99 248,5 tys. zi. Powstata réznica w poréwnaniu do zapiséw w umowach dotyczy
wykorzystania w czesci srodkdw przeznaczonych na naprawy taboru, {j. 7 590,8 tys. zt.

Na rachunek bankowy do dnia 31.12.2011r. wplynely Srodki w__wysokosci
99 613,5 tys. zf. Wpiaty zawierajg sSrodki na modernizacje taboru w kwocie 474,3 tys. zf
Ponadto zostaly pomniejszone o 109,2 tys.zl, tj. o naliczone kary umowne za
opoéznienia pociggéw oraz uruchomienie pociggéw w innym zestawieniu.

Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie

W 2011r. Spolka sSwiadczyta ustugi publiczne w zakresie kolejowych przewozéw
pasazerskich, wykonywanych trakcjg elekiryczng, na terenie wojewoédztwa kujawsko-
pomorskiego w oparciu o umowy.

1. Zawartg w dniu 09.12.2010r. na wykonywanie przewozéw o0s6b w okresie
obowigzywania rozktadu jazdy 2010/2011. Samorzgd przeznaczyt na ten cel $rodki
w wysokosci 47 468,2 tys. zt, przy doptacie do kazdego przejechanego kilometra -
15,36 zt. Srodki w wysokos$ci 44 8531 tys. zt dotyczyly dofinansowania przewozéw
w okresie od 1 stycznia do 10 grudnia 2011r.

Umowa obejmowata cztery pakiety: BiT City, bydgoski, torunski, inowroctawski.

2. Zawartg w dniu 27.12.2011r. na wykonywanie przewozéw o0s6b w okresie
obowigzywania rozkiadu jazdy 2011/2012. W umowie przewidziano dofinansowanie
w wysokosci 44 848 tys. zt, tj. 18,53 zt za kazdy przejechany kilometr. Kwota 2 960.6 tys.
zt dotyczyta dofinansowania przewozéw w okresie od 11 grudnia do 31 grudnia 2011r.

Przewozy pasazerskie realizowane byty na nastepujacych liniach kolejowych:

- Kutno - Pita Giéwna (w granicach woj. kujawsko-pomorskiego),

— Chorzéw Batory — Tczew (od Inowroctawia do granicy woj. kujawsko-pomorskiego
Zz woj. pomorskim),

— Poznan Wschéd — Skandawa (w granicach woj. kujawsko-pomorskiego).

Ponadto w dniu 5.12.2011r. podpisano umowe na dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu
Kolejowego napraw taboru kolejowego przeznaczonego do $wiadczenia ustug publicznych.
W umowie wysokos¢ srodkéw na 2011r. okreslono na poziomie 7 000 tys. zi, z czego
251 tys. zt przeznaczono na modernizacje taboru.

taczna kwota dofinansowania wynikajagca z umoéw wyniosta 54 562,7 tys. zi, wtym
dofinansowanie przewozow - 47 813,7 tys. zt, naprawy taboru z FK — 6 749 tys. zt.

Dofinansowanie dotyczace 2011r. wyniosto 51 315.3 tys. zl. Zostalo pomniejszone
o kwote 743 tys. zt w zwigzku z wykonaniem nizszej pracy przewozowej i kwote 480,4 tys. zt
z tytutu naliczenia kar za op6zZnienia pociggéw. Na naprawy taboru wykorzystano
4 725 tys. zi.

Na rachunek bankowy do dnia 31.12.2011r. _wpiynela kwota w__wysokosci
51 720,9 tys. z{. Zawierala Srodki w kwocie 251 tys. zi z przeznaczeniem na
modernizacje taboru kolejowego Zwrot nadpfaty w wysokosci 154,6 tys. zi nastapit
w marcu 2012r.
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Wojewddztwo Lubelskie

Zarzad Wojewddztwa Lubelskiego podpisat w dniu 10 grudnia 2010r. umowe ramowg
o Swiadczenie ustug publicznych w zakresie wykonywania regionalnych kolejowych
przewozow o0s6b organizowanych przez wojewédziwo lubelskie w latach 2011-2013.

W nastgpstwie umowy ramowej zawarto w dniu 7 marca 2011r. umowe roczna na
Swiadczenie ww. ustug.

Kwota dofinansowania wynikajaca z umowy wyniosta 52750 tys.zt, wtym:
dofinansowanie do przewozéw — 46 500 tys. zt, naprawy taboru z Funduszu Kolejowego —
6 250 tys. zt.

Dofinansowanie dotyczace 2011r. wyniosto 52 577,7 tys. zl. Zostalo pomniejszone
o kwote 172,3 tys. zt z tytulu niewykonanej pracy przewozowej (pockm).
Na rachunek bankowy do dnia 31.12.2011r. wplyneta kwota w__wysokosci

52 750,0 tys. zf. Nadpfacona kwote w wysokosci 172,3 tys. zi zwrécono do Samorzadu
w dniu 10.02.2012r.

Wojewoddztwo Lubuskie

W 2011r. kolejowe przewozy pasazerskie w wojewodztwie lubuskim $wiadczone byly na
podstawie uméw zawartych:

1. dnia 25 lutego 2011r. na Swiadczenie regionalnych i miedzywojewédzkich przewozéw
pasazerskich w okresie obowigzywania rozkiadu jazdy 2010/2011, tj. od 12.12.2010r. do
10.12.2011r. Kwote dofinansowania ustalono w wysokosci 37 763,2 tys. zi, w tym
na modernizacje i naprawy taboru uzywanego do wykonywania przewozéw na terenie
wojewodziwa lubuskiego - 8 206,5 tys. zi. Dofinansowania w 2011r. dotyczy kwota
35 996.3 tys. zt, w tym Srodki na naprawe taboru - 8 206,5 tys. zt.

2. dnia 16 stycznia 2012r. na $wiadczenie ustug publicznych w zakresie kolejowych
przewozow pasazerskich w okresie obowigzywania rozktadu jazdy 2011/2012, tj. od
11.12.2011r. do 8.12.2012r. W umowie okreslono pierwszy okres finansowania, tj. od
11.12.2011r. do 30.06.2012r w wysokosci 22 148,2 tys. zt. Dofinansowanie dotyczace
2011r. wyniosto 2 687 tys. zt, w tym Srodki na naprawe taboru - 474,8 tys. zi.

kaczna kwota dofinansowania w 2011r. wynikajaca z zawartych umow wyniosta

38 683.3 tys. zi.

W _2011r. dofinansowanie wyniosfo 38 683,3 tys. zi i w tej wysokosci wpifynely srodki
na rachunek bankowy.

Wojewodztwo Lodzkie

W 2011r. Spotka Swiadczyla ustugi publiczne w zakresie wykonywania przewozow
kolejowych na obszarze wojewodztwa t6dzkiego na podstawie uméw podpisanych:

1. dnia 11 kwietnia 2011r. na okres obowigzywania rozktadu jazdy pociggéw 2010/2011, tj.
od 12.12.2010r. do 10.12.2011r. Wysoko$¢ dofinansowania za realizacje przedmiotu
umowy wyniosta 61 600,0 tys. zt, wtym dofinansowanie do przewozéw — 57 177,7
tys. zt, $rodki na naprawe taboru z Funduszu Kolejowego — 44223 tys. zt. Kwota
dofinansowania w 2011r. stanowi 58 491 .4 tys. zi.

2. dnia 28 grudnia 2011r. na okres obowigzywania rozktadu jazdy pociggow 2011/2012, tj.
od 11.12.2011r. do 8.12.2012r. Kwota dofinansowania stanowi 66 500 tys. zt, wtym
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srodki z Funduszu Kolejowego na naprawy taboru - 1 500 tys. zt. Kwota dofinansowania
przypadajgca na 2011r. stanowi 3 750 tys. zt.

taczna kwota dofinansowania w 2011r. wynikajaca z uméw wyniosia 62 241,4 tys. zi, w
tym dofinansowanie przewozéw - 57 819,1 tys. zt, naprawy taboru z Funduszu Kolejowego -
4 422 3 tys. zi.

Dofinansowanie dotyczace 2011r. wyniosto 61 910,9 tys. zi. Zostalo pomniejszone
o naliczone kary umowne za opéznienia pociggéw w wysokosci 330,5 tys. zi.

Na rachunek bankowy do dnia 31.12.2011r. _wpiynely Srodki w __wysokosci
613138 1tys. zI. Zawieraja wpfate w__wysokosci 3 149,7 tys. zi dolyczaca
dofinansowania przewozoéw wykonanych w okresie od 12.12.2010r. do 31.12.2010r.
Wpiata w wysokosci 3 746,8 tys. 2z dotyczaca _dofinansowania przewozow
zrealizowanych w okresie 1.12.2011r. do 31.12.2011r. wpfynefa 5 stycznia 2012r.

Wojewodztwo Matopolskie

W 2011r. Spotka Swiadczyta ustugi publiczne w zakresie wykonywania kolejowych
przewozéw pasazerskich w wojewddztwie matopolskim na podstawie umowy zawartej w dniu
10.12.2010r., bedacej czesciag umowy trzyletniej obowigzujgcej w latach 2010 — 2012.
Wysokos$¢ dofinansowania przewozow okreslono na poziomie 69 000 tys. zt, w tym przewozy
regionalne — 51 415,3 tys. zt, a miedzywojewddzkie — 17 584,7 tys. zt.

Ponadto w dniu 24.10.2011r. zawarto umowe o dofinansowanie napraw i modernizacje
taboru kolejowego przeznaczonego do $wiadczenia ustug publicznych w zakresie kolejowych
przewozow pasazerskich. W umowie wysoko$é dofinansowania okreslono na poziomie
13 000 tys. zt, w tym na modernizacje taboru - 321,6 tys. zi.

Kwota dofinansowania wynikajagca z uméw na dofinansowanie przewozéw i naprawy
taboru wyniosia 81 678,4 tys. zt.

Dofinansowanie dotyczace 2011r. wyniosio 77 256.9 tys. zi. Powstata réznica dotyczy
wykorzystania srodkéw na naprawy taboru w wysokosci 8 256,9 tys. zi.

Na rachunek bankowy do dnia 31.12.2011r. wpiynely Srodki w wysokosci 77 578.5 tys.
zi, ktore zawieraly srodki w _kwocie 321.4 tys. zi z przeznaczeniem na_modernizacje

taboru przeznaczonego do Swiadczenia ustug publicznych.

Wojewodztwo Opolskie

Umowa ramowa na wykonywanie w ramach stuzby publicznej kolejowych przewozow
pasazerskich na obszarze wojewodztwa opolskiego zostata podpisana na okres 6 lat, tj. od
13 grudnia 2009r. do 12 grudnia 2015r.

W oparciu o regulacje wynikajace z umowy wieloletniej, zawarto umowy obowigzujgce
w okresach rozktadéw jazdy: 2010/2011 i 2011/2012;

1. w dniu 11 stycznia 2011r. na dofinansowanie przewozéw wykonywanych w okresie
obowigzywania rozkiadu jazdy pociggébw 2010/2011. Samorzad Wojewodziwa
zobowigzat sie dofinansowac kolejowe przewozy pasazerskie wg stawki 13,02 zi/pockm
w igcznej wysokosci 37 200 tys. zi. Kwota dofinansowania przypadajgca na 2011r.
zgodnie z umowa wynosita 34 807 8 tys. zi.

2. w dniu 13 maja 2011r. na dofinansowanie napraw taboru kolejowego przeznaczonego
do swiadczenia ustug publicznych w zakresie kolejowych przewozéw pasazerskich na
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terenie wojewodztwa opolskiego w okresie obowigzywania rozktadu jazdy pociggéw
2010/2011 w wysokosci 8 437,5 tys. zt. Na 2011r. przeznaczono $rodki w kwocie
79687 tys. zt.

3. w dniu 16 grudnia 2011r. na dofinansowanie przewozéw i naprawy taboru w okresie
obowigzywania rozktadu jazdy pociggow 2011/2012. Samorzad zobowigzat sie
dofinansowa¢ przewozy wg stawki 13,68 zt za pociggokilometr. Kwota dofinansowania
przypadajgca na 2011r. zgodnie z umowa wynosita 1 696.5 tys. zt. Ponadto w umowie
okreslono s$rodki z Funduszu Kolejowego z przeznaczeniem na naprawy taboru
wykorzystywanego do realizacji umowy wwysokosci 4 5410tys. zi. Kwota
dofinansowania w 2011r. wynosita 551.2 tys. zi.

Kwota dofinansowania w 2011r. wynikajaca z umoéw wyniosta 45 024.2 tys. zi, w tym
dofinansowanie przewozéw - 36 504,3 tys. zt, naprawy taboru z Funduszu Kolejowego -
8 519,9 tys. zt.

Dofinansowanie dotyczace 2011r. wynioslo 44 8291 tys. zi. Zostalo pomniejszone
o kwote 195,1 tys. zt z tytulu niezrealizowanych potaczen.

Na _rachunek bankowy do dnia 31.12.2011r. wplynely Srodki w_wysokosci 44 494.8
tys. zf, Zawieraja wpfate w wysokosci 2 860,9 tys. zi dotyczaca dofinansowania
przewozow wykonanych w okresie od 12.12.2010r. do 31.12.2010r. Uwzgledniaja takze
operacje finansowe w wysokosci 912,7 tys. zi wykonane przez Organizatora tytutem
zabezpieczenia nalezytego wykonania usiugi. Wpfaty zostaly pomniejszona
o naliczone kary umowne w wysokosci 34,8 tys. zf z tytulu odwofania i op6znienia
pociggow oraz niewlasciwego przygotowania pociggéw do drogi. Dofinansowanie
w wysokosci 2 247,7 tys. zi do _przewozéw wykonanych w okresie od 11.12.2011r.-
31.12.2011r. wpfynefo 9 stycznia 2012r.

Wojewodzitwo Podkarpackie

W dniu 25.06.2010r zostata zawarta umowa ramowa na wykonywanie regionalnych oraz
niektérych miedzywojewoddzkich kolejowych przewozéw os6b na terenie wojewodziwa
podkarpackiego w okresie od 01.04.2010 roku do 31.12.2012 roku.

Na podstawie umowy ramowej w dniu 11 listopada 2010r. zawarto umowe roczng. Umowa
przewidywata dofinansowanie w wysokosci 38 509,0 tys. zt, zwigzane z wykonywaniem
nastepujgcych zadarn przewozowych:

1. przewozy na linii nr 91 (Tarnéw — Rzeszow, Rzeszow - Przemysl, Rzeszéw -
Przeworsk, Przemys| — Przeworsk, Krakéw — Rzeszéw) oraz linii nr 68 (Lublin — Stalowa
Wola Potudnie, Przeworsk — Stalowa Wola Roz., Przeworsk —-Tarnobrzeg), wysokos¢
dofinansowania - 13,96 zt / pockm,

2. przewozy na linii nr 71 (Rzeszéw — Tarnobrzeg, Rzeszow — Stalowa Wola Roz.) oraz linii
nr 101 (Jarostaw — Horyniec, Rzeszéw — Horyniec), wysokos¢ dofinansowania — 16,35 zt
/ pockm,

3. przewozy na linii nr 106 (Rzeszéw — Jasto), linii nr 108 (Jasto — Zag6rz) oraz linii nr 107
(Zagorz — tupkoéw), wysokosé dofinansowania — 15,83 zt / pockm.

Dodatkowo w dniu 30.09.2011r. podpisano umowe dotyczgcy dofinansowania napraw taboru
kolejowego przeznaczonego do wykonywania przewozéw kolejowych na terenie woj.
podkarpackiego w wysokosci 1 100 tys. zt.
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Kwota dofinansowania wynikajaca z umoéw wyniosia 39 609 tys. zi, wtym na
dofinansowanie przewozéw - 38 509,0 tys. zt oraz na naprawy taboru z Funduszu
Kolejowego — 1 100 tys. zt.

Dofinansowanie dotyczace 2011r. wyniosto 39 401,2 tys. zt. Powstata réznica w
odniesieniu do zapisbw umowy dotyczy wykorzystania kwoty przeznaczonej na naprawy
taboru w wysokosci 892,1 tys. zi.

Na_rachunek bankowy do dnia 31.12.2011r. _wpilynely sSrodki w__wysokosSci
39 401,2 tys. zi.

Wojewoédztwo Podlaskie
W 2011r. pasazerskie przewozy kolejowe w wojewodztwie podlaskim w zakresie publicznego
kolejowego transportu zbiorowego os6b $wiadczone byty na podstawie uméw zawartych:

1. dnia 22 kwietnia 2011r. na dofinansowanie przewozéw wykonywanych od 01.01.2011r.
do 10.12.2011r. w relacji Biatystok — Suwatki — Biatystok, Biatystok — Czeremcha —
Biatystok oraz Hajnéwka — Siedlce — Hajnéwka. Kwote dofinansowania ustalono
w wysoko$ci 5 999.7 tys. zt, przy maksymalnej stawce doptaty do 1 pockm - 8,96 zt.

2. dnia 2 lutego 2011r. na dofinansowanie przewozéw wykonywanych od 01.01.2011r. do
10.12.2011r. w relacji Biatystok — Etk. Kwota dofinansowania to 2 8404 tys. zi, przy
maksymalnej stawce dopfaty do 1 pockm wynoszacej 12,69 zi.

3. dnia 4 maja 2011r. na dofinansowanie przewozéw wykonywanych od 01.01.2011r. do
10.12.2011r. w relacji Biatystok — Szepietowo oraz Biatystok — Kuznica Biatostocka.
Dofinansowanie przewozéw okreslono na poziomie 5 660.9 tys. zi.

4. dnia 4 sierpnia 2011r. na naprawe taboru z Funduszu Kolejowego w wysokosci
3 400 tys. zt.

5. dnia 21 listopada 2011r. na dofinansowanie przewozéw wykonywanych na terenie
wojewodztwa podlaskiego w okresie od 11.12.2011r. do 31.12.2011r. w wysokosci
1 000 tys. zt (dofinansowanie do 1 pockm - 12,16 zl) oraz naprawy i modernizacje taboru
ze srodkow Funduszu Kolejowego do kwoty 311.5 tys. zi.

Kwota dofinansowania wynikajaca z uméw wyniosta 19 211,5 tys. zi, w tym na
dofinansowanie przewozéw - 15 500 tys. zt i naprawy taboru z Funduszu Kolejowego -
3711,5tys. zi.

Dofinansowanie dotyczace 2011r. wyniosto 17 379,3 tys. zl. Zostato pomniejszone o 64,9
tys. zt z tytutu niewykonanej pracy eksploatacyjnej i niezachowania punktualno$ci pociggow.
Pozostata réznica w poréwnaniu do zapiséw w umowach dotyczy wykorzystania $rodkéw na
naprawy taboru w wysokosci 1 9442 tys. zt.

Na__rachunek bankowy do dnia_31.12.2011r. wplyneta kwota w__wysokosci
17 516.9 tys. zI. Nadpfate w wysokosci 137,6 tys. zt zwrécono do Samorzadu.

Wojewdodztwo Pomorskie

W 2011r. Spotka $wiadczyta ustugi publiczne w zakresie wykonywania regionalnych
kolejowych przewozdéw pasazerskich na terenie wojewddztwa pomorskiego na podstawie
umow zawartych na okres obowigzywania rozktadu jazdy pociggéw 2010/2011 i 2011/2012 :

50

Tajemnica przedsiebiorstwa
.Przewozy Regionalne” spétka z 0.0.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki "Przewozy Regionalne” za 2011r.

Umowy zawarte na okres obowigzywania rozktadu jazdy pociggdw 2010/2011,
tj. od dnia 12.12.2010r. do 10.12.2011r.,

Umowa zawarta w dniu 20 grudnia 2010r. (bedaca czescia umowy piecioletniej

obowigzujacej od 13.12.2009r. do 12.12.2015r.) na séwiadczenie ustug publicznych

w zakresie kolejowych przewozoéw pasazerskich, w podziale na nastepujgce zadania:

e zadanie nr 1 — przewozy na odcinkach Hel — Gdynia Gt. — Koscierzyna — Chojnice
oraz Lebork — Leba,

e zadanie nr 2 — przewozy na odcinku Gdynia Gt. — Tczew — Chojnice — Stupsk —
Ustka,

e zadanie nr 6 — przewozy na odcinku Gdynia Gi. — Malbork (Elblgg/ifawa Gt.),

e zadanie nr 8 — przewozy na odcinku Chojnice — Pita.

Dofinansowanie zgodnie z umowg - 35171 tys. zl, w tym dotyczgce 2011r. —
33 3053 tys. zt.

Umowa zawarta w dniu 20 grudnia 2010r. (bedaca czesciag umowy ftrzyletniej
obowigzujacej od 13.12.2009r. do 08.12.2012r.) na $wiadczenie ustug publicznych
w zakresie kolejowych przewozéw pasazerskich na odcinku Stupsk — granica
wojewddztwa (Koszalin/Szczecin): umowa na zadanie nr 10.

Dofinansowanie zgodnie z umowg - 1580,7 tys. zi, w tym dotyczgce 2011r. —
14089 tys. zt.

Umowa zawarta w dniu 20 grudnia 2010r. w wyniku postepowania przetargowego
na $wiadczenie ustug publicznych w zakresie kolejowych przewozéw pasazerskich
na odcinku Gdynia — Smetowo — gr. wojewodztwa (Bydgoszcz): umowa na zadanie nr
3a.

Dofinansowanie zgodnie z umowg - 98466 tys. zt, w tym dotyczace 2011r. —
9 203.7 tys. zt.

Umowa zawarta w dniu 30 czerwca 2011r. na $wiadczenie ustug publicznych w zakresie
kolejowych przewozow pasazerskich wykonywanych na linii Somonino — Kartuzy -
Somonino w okresie od 23 czerwca do 31 sierpnia 2011r.

Dofinansowanie zgodnie z umowa - 41,3 tys. zt.

Umowa zawarta w dniu 22 lipca 2011r. na uruchomienie w dniu 23 lipca 2011 pociggu
,Transcassubia” kursujgcego na odcinkach: Bytow/Chojnice — Koscierzyna — Gdynia —
Reda — Wejherowo — Lebork oraz Hel — Wiadystawowo — Reda — Wejherowo — Lebork.

Dofinansowanie zgodnie z umowa - 50.3 tys. zi.

Umowy zawarte na okres obowigzywania rozkladu jazdy pociggéw 2011/2012,
tj. od dnia 11.12.2010r. do 08.12.2011r.,

Umowa zawarta w dniu 30 grudnia 2011r. (bedaca cze$cig umowy pigcioletniej

obowiazujacej od 13.12.2009r. do 12.12.2015r.) na $wiadczenie ustug publicznych

w zakresie kolejowych przewozow pasazerskich, w podziale na nastepujace zadania:

e zadanie 1 — przewozy na odcinkach Hel — Gdynia Gt. — Ko$cierzyna — Chojnice oraz
Lebork — teba,

e zadanie 2 — przewozy na odcinku Gdynia Gf. — Tczew — Chojnice — Stupsk — Ustka,

e zadanie 6 — przewozy na odcinku Gdynia Gt. — Malbork (Elblag/itawa Gt.),

e zadanie 8 — przewozy na odcinku Chojnice — Pita.
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Dofinansowanie zgodnie z umowg maksymalnie 38 595,5 tys. zt, w tym dotyczace 2011r.
- 20989 tys. zt

2. Umowa zawarta w dniu 30 grudnia 2011r. (bedgca czesciag umowy trzyletniej
obowigzujgcej od 13.12.2009r. do 08.12.2012r.) na $Swiadczenie ustug publicznych
w zakresie kolejowych przewozéw pasazerskich na odcinku Stupsk - granica
wojewoédztwa — Koszalin/Szczecin: umowa na zadanie nr 10.

Dofinansowanie zgodnie z umowg maksymalnie 1 580 tys. zt, w tym dotyczace 2011r. —
81,2 tys. zt.

3. Umowa zawarta w dniu 14 grudnia 2011r. w wyniku postepowania przetargowego
na Swiadczenie ustug publicznych w ramach kolejowych przewozéw pasazerskich
na odcinku Gdynia — Smetowo — gr. wojewdédziwa (Bydgoszcz): umowa na zadanie nr 3.

Dofinansowanie zgodnie z umowg maksymalnie 11 933,1 tys. zl, w tym dotyczace
2011r. — 544 tys. zt.

4. Umowa zawarta w dniu 14 grudnia 2011r. w wyniku postepowania przetargowego na
swiadczenie usiug publicznych w ramach kolejowych przewozéw pasazerskich na linii
Czersk — Bgk — Koscierzyna: umowa na zadanie nr 9.1.

Dofinansowanie zgodnie z umowg maksymalnie 1 292 6 tys. zi, w tym dotyczace 2011r.
- 65 tys. zt.

Kwota dofinansowania na 2011r. wynikajaca z umow - 46 798,6 tys. zi.

Dofinansowanie dotyczace 2011r. wyniosto 46 600,6 tys. zi. Zostalo pomniejszone
0 198,00 tys.zt z tytulu niewykonania czesci pracy eksploatacyjnej z powodu zmian
w rozktadzie jazdy wynikajgcych z robét torowych (modernizacja linii E-65) oraz z przyczyn
technicznych, tj. awarii taboru.

Na rachunek bankowy do dnia 31.12.2011r. _wpilynely Srodki w__wysokosci
44 047.6 tys. zi, w tym 176,9 tys. z{ za przewozy wykonane w okresie od 12.12.2010r. -
31.12.2010r. Wpiata nie uwzglednia kwoty w_wysokosci 2 782,5 tys. zi dotyczacej
dofinansowania przewozéw wykonanych w okresie od 11.12.2011r. do 31.12.2011r.
Srodki dotyczace tego okresu wplynely na rachunek Zakiadu .

Wojewodztwo Slaskie

Przewozy kolejowe w wojewddztwie slaskim realizowane byly w oparciu o umowe wieloletnig
o Swiadczenie ustug publicznych w zakresie wykonywania regionalnych kolejowych
przewozow pasazerskich zawarta na okres od 01.01.2008r. do 31.12.2012r. Samorzad
przeznaczyt na realizacje przewozow w okresie obowigzywania umowy 510 min zt. W latach
2008 — 2010 przekazano na ten cel tgcznie 293 min zt.

Na 2011r. zostaly podpisane nastgpujace umowy, bedace czescig realizacji wieloletniego
zadania:

1. Umowa podpisana w dniu 18 marca 2011r. na dofinansowanie przewozéw kolejowych,
obejmujgca okres rozliczeniowy od 1 stycznia 2011r. do 31 maja 2011r. Zgodnie
zumowsg, Samorzad zobowigzat sie przekaza¢ dofinansowanie w wysokoSci
63 938.9 tys. zt.

2. Umowa podpisana w dniu 31 maja 2011r. na dofinansowanie przewozoéw kolejowych,
obejmujgca okres rozliczeniowy od 1 czerwca 2011r. do 30 wrzesnia 2011r. Organizator
zobowigzat sie przekazac¢ dofinansowanie w wysokosci 52 714,3 tys. zi.
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3. Umowa podpisana w dniu 16 listopada 2011r. na dofinansowanie przewozoéw
kolejowych, obejmujgca okres rozliczeniowy od 1 pazdziernika 2011r. do 31 grudnia
2011r. Zgodnie z umowg za ten okres dofinansowanie wynosito 29 912 tys. zt.

taczna kwota dofinansowania na 2011r. wynikajaca z umow - 146 565.2 tys. zt i w tej
wysokosci wptynety $rodki na rachunek bankowy do dnia 31.12.2011r.

Wojewdédztwo Swietokrzyskie

W 2011r. Spétka Swiadczyta ustugi publiczne w zakresie wykonywania regionalnych
i miedzywojewodzkich kolejowych przewozéw pasazerskich na terenie wojewoédztwa
Swietokrzyskiego na podstawie uméw zawartych w dniu 12.05.2010r. obowigzujgcych
w okresie od 12.12.2010r. do 8.12.2012r., {j. w okresie obowigzywania rozkiadu jazdy
2010/2011 oraz 2011/2012. Byly to nastepujgce umowy:

1. Umowa na wykonywanie ustug przewozowych na liniach:
a) Kielce — Skarzysko-Kamienna,
b) Skarzysko-Kamienna — Ostrowiec Swietokrzyski.,
c) Skarzysko-Kamienna - granica wojewoddztiwa - +6dz (dodatkowa relacja
uruchamiana w przypadku wystgpienia zapotrzebowania spotecznego.

Zgodnie z umowg dofinansowanie Samorzgdu do tych przewozéw wynosito:

— w okresie obowigzywania rozktadu jazdy 2010/2011 w wysokosci 6 602,7 tys. zi,
tj. 16,33 za 1 pociagokilometr przy zaplanowanej pracy przewozowej — 404 328 km,

— w okresie obowigzywania rozktadu jazdy 2011/2012 w wysokosci 9 285,1 tys. zi,
tji. 17,49 za 1 pociagokilometr przy zaplanowanej pracy przewozowej - 530 883 km.

W 2011r. wysoko$¢ dofinansowania przewozéw wykonywanych na ww. liniach w 2011r.

wynosita 6 642 8 tys. zt.

2. Umowa na wykonywanie ustug przewozowych na linii Kielce — Sedziszéw — granica
wojewodziwa — Krakow/Katowice.

Zgodnie z umowa dofinansowanie Samorzadu do tych przewozow wynosito:

— w okresie obowigzywania rozktadu jazdy 2010/2011 w wysokos$ci 7 704,8 tys. zi,
tj. 14,55 za 1 pociagokilometr przy zaplanowanej pracy przewozowej 529 536 km,

— w okresie obowigzywania rozktadu jazdy 2011/2012 w wysokosci 8 175,7 tys. zi,
tj. 15,05 za 1 pociagokilometr przy zaplanowanej pracy przewozowej — 543 238 km.

W 2011r. wysokos$¢ dofinansowania przewozéw wykonywanych na ww. linii w 2011r.
wynosita 7 7493 tys. zt.

3. Umowa na wykonywanie ustug przewozowych na liniach:
a) Kielce — Wioszczowa — granica wojewodziwa — Czgstochowa,
b) Kielce — Sitkbwka Nowiny — Busko Zdréj (relacja uruchamiana w przypadku
wystapienia zapotrzebowania spotecznego).
Zgodnie z umowg Samorzad zobowigzat si¢ do dofinansowania tych przewozow
w wysokosSci:
— w okresie obowigzywania rozktadu jazdy 2010/2011 w wysokos$ci 4 892,9 tys. zi,
tj. 14,55 za 1 pociagokilometr przy zaplanowanej pracy przewozowej — 336 283 km,
— w okresie obowigzywania rozkiadu jazdy 2011/2012 w wysokosci 5 525,5 tys. zi,
tj. 17,49 za 1 pociagokilometr przy zaplanowanej pracy przewozowej — 336 103 km.
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W 2011r. wysoko$é dofinansowania przewozéw wykonywanych na ww. linii wynosita
5 365.7 tys. zt.
taczna kwota dofinansowania wynikajaca z umoéw - 19 757,8 tys. zi.

Dofinansowanie dotyczace 2011r. wyniosto 19 672 tys. zi. Zostato pomniejszone o kwote
85,8 tys. zt, w zwigzku z odwotanymi pociggami — zmniejszenie pracy przewozowej (pockm).

Na _rachunek bankowy do dnia 31.12.2011r. wpiynely Srodki w __wysokosci
19 618,9 tys. zf. Pozostale srodki, tj. 53,1 tys. zi wplynely 29.03.2012r.

Wojewoddztwo Warminsko-Mazurskie

W 2011r. regionalne i miedzywojewodzkie przewozy kolejowe na obszarze wojewodziwa
warminsko-mazurskiego realizowane byly w oparciu o umowe roczng podpisang w dniu
18 stycznia 2011r., stanowigcg czes¢ trzyletniej umowy ramowej obowigzujacej w latach
2009 - 2012.

Zgodnie z umowg, kwota dofinansowania wynosita 45 000 tys. zt w tym $rodki z Funduszu
Kolejowego na naprawy kolejowych pojazdéw szynowych stuzacych do wykonywania ustug
przewozowych 5 346,1 tys. zi.

Dofinansowanie dotyczace 2011r. wyniosto 45 355,1 tys. zi. W kwocie tej ujete zostaty
srodki w wysoko$ci 473,3 tys. zi, dotyczace przewozéw wykonanych w 2010r. Ponadio
pomniejszono dofinansowanie o kwote 118,2 tys. zt z tytutu niezrealizowanych przewozéw.

Na_rachunek bankowy do dnia 31.12.2011r. wpiynely Srodki _w__wysokosci
45 355,1 tys. zi.

Wojewédztwo Wielkopolskie
W 2011r. kolejowe przewozy pasazerskie na obszarze wojewédztwa wielkopolskiego
w ramach stuzby publicznej, $wiadczone byty na podstawie uméw zawartych:

1. dnia 28.02.2011r. na dofinansowanie przewozéw w okresie od 12.12.2010r. do
10.12.2011r. w wysokosci 100 434,1 tys. zt. W kwocie dofinansowania uwzgledniono
zmiany w rozktadzie jazdy pociggéw wprowadzone na wniosek Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Wielkopolskiego, a w szczegdlnosci zmiany w organizacji ruchu na liniach
Poznan — Wagrowiec oraz Poznan — Wolsztyn, wynikajgce z remontu na odcinku
Kostrzyn Wikp. — Podstolice.

2. dnia 28.02.2011r. na dofinansowanie przewozow w okresie od 12.12.2010r. do
31.05.2011r. w wysokosci 5 274,3 tys. zt. Przewozy te od 1 czerwca 2011r. przejeta
nowopowstata spétka — Koleje Wielkopolskie sp. z o.0.

Wysokos¢ dofinansowania przewozéw z ww. uméw przypadajgca na 2011r. wyniosta
101 5275 tys. zi.

3. dnia 6.02.2012r. na dofinansowanie przewozéw w okresie od 11 do 31 grudnia 2011r.
w wysokosci 6 392 8 tys. zi.

Ponadto w dniach 4 paZdziernika 2011r. i 8 listopada 2011r. zawarto umowy na
dofinansowanie ze srodkéw Funduszu Kolejowego napraw pojazdéw szynowych stuzgcych
do wykonywania kolejowych przewozoéw pasazerskich na terenie wojewodztwa
wielkopolskiego w ramach stuzby publicznej. Wysoko$¢ dofinansowania z tego tytutu -

4 500 tys. zi
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taczna kwota dofinansowania na 2011r. wynikajaca z uméw wynosita 112 420.3 tys. zi,
w tym dofinansowanie przewozéw - 107 920,3 tys. zl, naprawy taboru z Funduszu
Kolejowego — 4 500 tys. zt.

Dofinansowanie dotyczace 2011r. wyniosio 112 354,9 tys. zi. Zostato pomniejszone
o kwote 65,4 tys. zt w zwigzku z odwotaniami pociggéw.

Na_rachunek bankowy do dnia 31.12.2011r. wplynefa kwota w_wysokosci 107 013.4
tys. zi. Wpiaty zostaly pomniejszone o naliczone kary umowne (opéznienia i odwofania
pociagow, zmniejszenia zestawien pociagéw) oraz koszty za dzierzawe autobuséw
szynowych w wysokosci 966.4 tys. zf. Ponadto zawieraja dofinansowanie przewozéw
wykonanych w okresie od 12.12.2010r. do 31.12.2010r. w wysokosci 1 980.9 tys. zi.
Dofinansowanie dotyczace zrealizowanych przewozéw w okresie 11 - 31.12.2011r.
w wysokosci 6 356 tys. zt wpltynefo 7 lutego 2012r.

Wojewodztwo Zachodniopomorskie
W 2011r. kolejowe przewozy pasazerskie na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego
w ramach stuzby publicznej, $wiadczone byly na podstawie uméw zawartych:

1. dnia 22 kwietnia 2011r. na dofinansowanie przewozéw w okresie obowigzywania rozktadu
jazdy pociggow 2010/2011. Wysokos$é dofinansowania zgodnie z umowag - 74 940 tys. zt,
w tym w 2011r. - 70 824 2 tys. zi.

2. dnia 8 czerwca 2011r. na dofinansowanie przewozéw pasazerskich na linii Koszalin —
Mielno Koszalinskie w okresie od 23.06.2011r. do 04.09.2011r. Wysoko$¢ dofinansowania
zgodnie z umowg - 155.0 tys. zi.

3. dnia 14 pazdziernika 2011r. na dofinansowanie przewozéw pasazerskich w strefie
transgranicznej w okresie 1.06.2011r. — 10.12.2011r. Kwota dofinansowania zgodnie z
umowsg - 423.8 tys. zt (przy stawce doptaty 11,36 zi).

4. dnia 29 lutego 2012r. na dofinansowanie przewozéw pasazerskich w okresie od
11.12.2011r. do 8.12.2012r. Wysokos$¢ dofinansowania (przy stawce doptaty do 1 pockm
wynoszacej 13,80 zi) ustalono na poziomie 73 831,3 tys. zt. Dofinansowanie dotyczace
2011r. - 4 076.7 tys. zt.

5. dnia 29 Iutego 2012r. na dofinansowanie przewozéw pasazerskich w strefie
transgranicznej w okresie 11.12.2011r. — 8.12.2012r. Kwota dofinansowania zgodnie
Z umowg - 668,7 tys. zt (przy stawce doptaty do 1 pockm wynoszgcej 3,19 zt), z czego na
rok 2011 przeznaczono 39,6 tys. zi.

Ponadto, dnia 15 lipca 2011r. zawarto Porozumienie na wykonywanie napraw rewizyjnych
elektrycznych zespotow trakcyjnych serii EN57 wykorzystywanych do Swiadczenia ustug
publicznych w zakresie kolejowych przewozéw pasazerskich objetych umowg ze srodkow
Funduszu Kolejowego — na kwote w wysokosci 1 500 tys. zt.

Kwota dofinansowania wynikajagca z umoéw wyniosta 77 019,3 tys. zi, wtym na
dofinansowanie przewozéw - 75 519,3 tys. zi, naprawy taboru z Funduszu Kolejowego —
1 500 tys. zt.

Dofinansowanie dotyczace 2011r. wyniosto 76 685.5 tys. zl. Nizsze dofinansowanie
w poréwnaniu do zapiséw w umowach, wynika z ostatecznego rozliczenia przewozow
w strefie transgranicznej (mniej o 292,1 tys. zt) oraz zwrotu dofinansowania za przewozy
wykonane w 2010r. w wysokosci 41,7 tys. zt.
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Na rachunek bankowy do dnia 31.12.2011r. wpfynefy srodki w wysokosci 76 685 tys. zf.
Zawieraja wpfate dotyczaca dofinansowania przewozow wykonanych w_2010r.
w wysokosci 41158 tys. zl. Srodki przeznaczone na_ dofinansowanie przewozéw
zrealizowanych w_okresie 11.12.2011r. - 31.12.2011r. w wysokosci 4 116,3 tys. zi,
wpilynely 15.03.2012r.

Wysokos¢ srodkéw na organizowanie i dofinansowanie kolejowych przewozéw pasazerskich
objetych umowami z samorzgdami wojewodztw oraz stopien pokrycia deficytu wynikajgcego
z realizacji umoéw przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 29. Dofinansowanie i stopien pokrycia deficytu przewozéw objetych umowami z samorzgdami
wojewodztw w latach 2010-2011

2011 2010
Wojewodztwo Dofinansowanie | Stopien pokrycia | Dofinansowanie | Stopien pokrycia | ZMiana w pkt. %
(tys. 1) deficytu (tys. zI) deficytu (kol-3-5)
(%) (%)

1 2 3 4 5 6
Dolnoslgskie 99 248,5 103,7% 83 650,8 96,7% 7,0%
Kujawsko — Pomorskie £1.315.3 100,0% 34 046,0 74,5% 25,5%
Lubelskie 52 577,7 106,0% 43 630,0 86,2% 19,8%
Lubuskie 38 683,3 104,8% 31 625,2 98,8% 6,0%
tédzkie 61910,9 97,9% 52 646,5 90,1% 7.8%
Matopolskie 77 256,9 90,8% 69 000,0 85,6% 5,2%
Opolskie 44 8291 96,8% 38 069,6 84,8% 12,0%
Podkarpackie 39 401,2 99,9% 37 997,5 99,1% 0,8%
Podlaskie 17 379,3 88,9% 21042,6 87,7% 1,2%
Pomorskie 46 600,6 92,8% 43 695,4 62,8% 30,0%
Slqskie 146 565,2 101,2% 110 463,3 79,6% 21,6%
Swietokrzyskie 19672,0 88,4% 23 589,4 98,4% -10,0%
Warmirisko-Mazurskie 45 355,1 96,1% 43 807,7 91,3% 4,8%
Wielkopolskie 112 354,9 98,0%| 106921,8 100,0% -2,0%
Zachodniopomorskie 76 685,5 95,8% 69 559,3 96,6% -0,8%
Razem 929 835,5 98,2% | 809 745,1 88,0% 10,2%

Otrzymanie w 2011r. wyzszego dofinansowania od samorzgadéw pozwolito na znaczne
zwigkszenie pokrycia kosztow przychodami, generowanymi w ramach zawieranych
z samorzgdami umow o $wiadczenie kolejowych przewozow objetych obowigzkiem stuzby
publicznej z 88,0% do 98,2%.

1.1.2.2. Dofinansowanie przewozow przez ministra wiaéciwego ds. transportu

W 2011r. na dofinansowanie miedzynarodowych potgczen kolejowych realizowanych przez
Spotke w ramach umowy o organizowanie, wykonywanie i dotowanie miedzynarodowych
kolejowych przewozéw pasazerskich na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej realizowanych
przez Przewozy Regionalne sp. z 0.0. w ramach ustug publicznych w okresie 01.01.2011r. -
31.12.2011r. zaplanowana zostata rekompensata z tytutlu $wiadczenia ustug publicznych w
wysokosci 45 083 tys. zt.

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 1 marca 2011r. ustawy z dnia 16 grudnia 2010r.
0 publicznym transporcie zbiorowym (Dz. U z 2011 r. Nr 5, poz. 13) minister wtasciwy do
spraw transportu przestat by¢ organizatorem kolejowych przewozoéw realizowanych w strefie
transgranicznej. Obowigzujaca w roku 2011 umowa ministra infrastruktury ze Spotkg
Przewozy Regionalne zostata zawarta w dniu 28 lutego 2011r., na podstawie przepisow
obowigzujgcych w dniu jej podpisania, dlatego do 31 maja 2011r. przewozy te byly nadal
dofinansowane przez ministra wtasciwego ds. transportu. Na okres od 1 czerwca 2011r.
zmieniono zakres obowigzywania umowy i ustalono limit wysokosci rekompensaty na rok
2011 w wysokosci 34 792 2 tys. zt. Jednocze$nie, na wniosek przewoznika umowsg objeto
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rowniez potgczenie Biatystok - Grodno - Biatystok do korica okresu obowiazywania rozktadu
jazdy 2010/2011.

Spoétka otrzymata w 2011 roku dofinansowanie w wysokoséci 30 392 tys. zt_ktére bylo nizsze
od planu o 14 691 tys. zt i wykonania w 2010r. o0 18 736.4 tys. z.

1.1.2.3. Inne przychody pozostalej dzialalno$ci operacyjnej

W 2011r. inne przychody pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniosty 118 136,0 tys. zt i byly
wyzsze od zaplanowanych o 8 914,9 tys. zti o 5 075,7 tys. zi. od wykonania w 2010r.

Najbardziej istotne pozycje pozostatych przychodéw operacyjnych:

— zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych — 34 877,1 tys. zt, co stanowi 30%
przychodow. Byt on nizszy od planu o 3 923,3 tys. zt i 2010r o 6 347,9 tys. zt. W 2011r.
Spotka sprzedata 19 szt. elektrycznych zespotéw trakcyjnych osiggajgc przychod
w wysokosci 35 586,8 tys. zt, w tym do:

e PESA Bydgoszcz i NEWAG - 5 szt. za kwote 6 730,8 tys. zt,
¢ Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Marszatkowskiego - 4 szt. za kwote 9 360,0 tys. zt,
e Pomorskiego Urzedu Marszatkowskiego - 6 szt. za kwote 12 520,0 tys. zi,

¢ Dolnoslgskiego Urzedu Marszatkowskiego - 2 szt. za kwote 3 500,0 tys. zt,
e todzkiego Urzedu Marszatkowskiego - 2 szt. za kwote 3 476,0 tys. zt.

— rozwigzanie rezerwy na Swiadczenia pracownicze - 38 144,8 tys. zt, co stanowi 32%
przychodéw. Byly wyZzsze od planu o 4 044,2 tys. zti 2010r. 0 2 015,9 tys. zt.

— uzyskane kary, grzywny, odszkodowania — 21 327,9 tys. zt, co stanowi 18% przychoddw.
Byly wyzsze w stosunku do planu o 10 187,9 tys. zt i do 2010r. — 10 829,7 tys. zi.
Uzyskane przychody dotyczyly m.in.:

v odszkodowan od ubezpieczycieli za wypadki kolejowe,
v naliczonych kar umownych za:
> op6znienia pociggéw z winy PKP PLK,
> bezbiletowe przejazdy,
> nieterminowe wykonanie napraw taboru i czesci taborowych (Minsk,
NEWAG i inni),
» nienalezyte wykonanie ustugi czyszczenia taboru.

1.1.3. Przychody z dziatalnosci finansowej

W 2011r. przychody z dziatalnosci finansowej wyniosty 9 056,8 tys. zt. Byly wyzsze od
zaplanowanych o 7 761,8 tys. zt i 2010r. o 5 552,8 tys. zt. Najwyzszy udziat w przychodach
finansowych stanowig odsetki — 87,1% przychoddw finansowych.

Zestawienie przychodéw w poréwnaniu do planu i 2010 przedstawiono w tabeli ponizej.
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Tabela 30. Przychody z dziatalnosci finansowe;j

2011 Plan Odchylenia | Odchylenia 2010 Dynamika Zmiana
A (tys. zi) 2011 (kol. 3/4) |bezwzgledne| (tys.zh (kol. 3/7) |bezwzgledna
Lp. Wyszczegblnienie (tys. zi) % (kol.3 - 4) % (kol. 3-7)
(tys. zt) (tys. z)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Odsetki od naleznosci z
1. | tytulu dostaw i ustug, w 28721 708,5 405,4% 21636 1318,9 217,8% 1553,2
tym od:
1.1| PKP INTERCITY 22614 - - - 369,4 612,2% 1892,0
1.2 PKPSA 1,4 - - - 396,7 0,4% -395,3
Odsetki od srodkow
2. | pienieznych na 956,7 408,0 234% 548,7 502,0 190,6% 4547
rachunkach bankowych
3. | Umorzone odsetki 4059,8 1191,0 340,9% 2 868,8
Aktualizacja wartosci
4 |inwestycji 953,0 1785|  2920% 50495 0,0 - 953,0
Pozostafe przychody o E
B, HrarEowe 215,2 492 1 43,7% 276,9
6. [ Razem 9 056,8 1 295,0 699% 7761,8 3 504,0 258,5% 5552,8

Najbardziej istotne pozycje stanowia:

odsetki od naleznosci z tytutu nieterminowego regulowania naleznosci przez PKP IC -
2 226,1 tys. zt (wzrost o 1 892,0 tys. zt w poréwnaniu do 2010r.),
umorzone odsetki zwigzane z rozwigzaniem rezerw utworzonych w latach
wczesniejszych na zobowigzania odsetkowe, gtéwnie wobec PKP SA i PKP PLK - kwota
4 059,8 tys. zt (wzrost 0 2 868,8 tys. zt w poréwnaniu do 2010r.).

1.2. Koszty dziatalnosci gospodarczej

Koszty dziatalnosci gospodarczej Spétki za 2011r. wyniosty 1 966 227,6 tys. zt i byly wyzsze
w poréwnaniu do planu o 21 7421 tys. zt i 0 43 988,5 tys. zi. w poréwnaniu do wykonania
w 2010r.

Najwieksze réznice w porownaniu do 2010r. wystgpity w nastepujacych pozycjach:

naprawy taboru (+ 38 051,3 tys. zl),

koszty finansowe (+ 17 558,3 tys. zi),

koszty pracownicze (- 13 225,0 tys. zi),

udostepnienie tras kolejowych (- 9 658,4 tys. zi),

,ulga za zie diugi’- korekta VAT (+ 5 468,1 tys. zi),

zuzycie energii trakcyjnej i paliwa trakcyjnego (— 5 363,8 tys. zi),
zuzycie materiatow (+ 4 728,2 tys. zi),

amortyzacja (+ 3 656,0 tys. zi).

Koszty dziatalnoSci gospodarczej poniesione przez Spétke w latach 2010 - 2011 zostaty
przedstawione w tabeli ponizej.

Tabela 31. Koszty dzialalnoéci gospodarczej

2011 Plan Odchylenia| Odchylenia 2010 Dynamika Zmiana

A (tys. zh) 2011 (2/3) bezwzgledne (tys. zt) (2/6) bezwzgledna
W
ysaczegoinienie (tys. 2f) % (kol.2-3) % (kol. 2-6)
(tys. zi) (tys. z)
1 2 3 4 5 6 T 8
Koszty dziatalnosci 1836 148,01 1808614,1 101,5% 27 533,9] 18057625 101,7% 30 385,5
Pozostate koszty 58 147,5 62 840,5 92,5% -4 693,0 62 1029 93,6% -3 9554
Koszty finansowe 719321 73 030,9 98,5% -1098,8 54 373,7 132,3% 17 558,4
Koszty dziatalnosci

gospodarczej 1 966 227,6| 1944 4855 101,1% 21742,1| 1922 2391 102,3% 43 988,5
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Wykres 9. Struktura kosztéw dziatalnosci gospodarczej w 2011r.

Pozostale koszty
(w tym: finansowe
pozostate operacyjne)
8,5% Amortyzacja

2,9%

Zuzycie materiatow i

pozostatej energii
3,8%

Pozostale ustugi

Energia i paliwo
3,8%

trakcyjne
14,6%

Naprawa i czyszczenie

taboru
5,8%
Koszty zatrudnienia
(wynagrodzenia, Udostepnienie tras
ubezpieczenia, kolejowych
Swiadczenia, Wynajem druzyn i 20,9%
delegacje, PFRON) lokomotyw 2.2%
36,1% 1,4%

1.2.1. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2011r. wyniosly 1836 148 tys.zt. Byly wyzsze
w poréwnaniu do planu o 27 533,9 tys. zt i 0 30 385,5 tys. zt w poréwnaniu do wykonania
w 2010r.

Najwiekszy udziat w kosztach dziatalnosci operacyjnej w 2011r. stanowily koszty
pracownicze (39,5%), ustugi obce (36,7%) oraz zuzycie energii i paliwa trakcyjnego (15,7%).
W ramach ustug obcych najwiekszy udziat stanowity koszty udostepnienia linii — 61%.

Koszty dzialalnosci operacyjnej za 2011r. w poréwnaniu do planu i wykonania w 2010r.
przedstawia tabel ponizej.

Tabela 32. Koszty dziatalnosci operacyjnej

2011 Plan odchylenia | odchylenia 2010 Dynamika Zmiana

. (tys. zt) 2011 (kol. 3/4) bezwzgl. (tys. zh) (kol. 3/7) bezwzgl.

L. Wiezczegdinients (tys. z4) % (kol.3-4) % (kol. 3-7)

(tys. zf) (tys. zi)

1 2 3 4 5 [¢] 7 8 ]
1. Amortyzacja 572201| 544866 105,0% 27335 53 564,1 106,8% 3 656,0
3, |2utycle paliwa 60653,9| 502400 1207%| 104139 559257 1085%| 47282
trakcyjnego

578 Zuzycie materiatdw 53 929,2 56 460,9 95,5% -2 5317 46 977.9 114,8% 6 951,3

Zuzycie energii

4 . - 2267057| 2256017 1005%| 11040 2367977 957%| -10092,0
elektrycznej trakcyjnej
5 |fuZycis pozasiaky) 204854| 238111 86,0%| -33257| 212208 96,5% -735,4
energil | materiatéw
6.  |Ustugi obce 673087,3| 6830664 98,5%| -0079.1| 6465355  1041%| 265518
6.1, Udostgpnienie tras 4111848| 4077234 1008%| 34614 4208432 97.7%| -96584
kolejowych
6.2. Wynajem lokomotyw i | 57 g404| 251656  1105%| 26447| 283036 98,3% 4933
druzyn pociggowych
6.3, gf:]‘_’g' smontowe, W 90743,9| 944358 96,1%| -3691,9| 496656 182,7%| 410783
6.3.1. naprawa taboru 776913 829042 93,7%| -5212,9| 396400 196,0%| 380513
6.4. Rusgly ezysecaai 36620,0| 39206,0 93,4%| -2586,0] 395596 92,6%| -29396
taboru i wodowanie
6.5. Cazynsze 442667| 495404 89.4%| -52737| 441188  100,3% 147,9
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2011 Plan odchylenia | odchylenia 2010 Dynamika Zmiana
. (tys. zh) 2011 (kol. 3/4) bezwzgl. (tys. zt) (kol. 3/7) bezwzgl.
L. Wyszczegalnianie (tys. z % (kol.3-4) % (kol. 3-7)
(tys. zi) (tys. zt)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Prowizja za sprzedaz
6.6. biletéw przez 9 548,7 10 692,3 89,3% -1 143,6 9 667,1 98,8% -118,4
podmioty zewnetrzne
Ustugi
6.7. telekomunikacyjne 12 325,5 12 200,0 101,0% 125,5 14 563,1 84,6% -2237,6
6.8. Ustugi informatyczne 84826 9096,2 93,3% -613,6 7 4482 113,9% 10344
6.9. Ustugi transportowe 9871,3 2 586,9 381,6% 72844 8 038,6 122,8% 18327
6.10. | Diagnostyka 22651| 29226  775%|  -657,5| 20959  108,1% 169,2
medyczna
6.11. Pozostale ustugi 19 968,4 29 497,2 67,7% -9528,8| 222318 89,8% -2 263,4
& Podatki i optaty 191351 20 5475 93,1% -1412,4 18 662,7 102,5% 472.4
8. Wynagrodzenia 557 933,2| 5278915 105,7%| 30041,7] 5701323 97,9%| -12199,1
Ubezpieczenia spoteczne 5
9. CAne Swiatezeia 137 081,6( 1383799 99,1% -1298,3| 129 384,7 105,9% 7 696,9
10. Podréze stuzbowe 18 299,8 20 404,3 89,7% -2104,5 18 943,3 96,6% -643,5
Pozostale koszty
11. rodzajowe 9137,9 5 866,6 14,8% 3271,3 5818,8 14,2% 33191
Wartos¢ sprzedanych
12, Sowardw | maleralu 2478,8 18576 133,4% 621,2 1799,0 137,8% 679,8
Koszty dziatalnosci
13. operacyjrie] 1836 148,0| 1 808 614,1 101,5%| 27 533,9| 1 805 762,5 101,7%| 30 385,5

»Amortyzacja” — koszty wyniosty 57 220,1 tys. zt. Byly wyzsze od wielkosci zaplanowanych
0 5%, 1j. 2 733,5 tys. zt i od wykonania w 2010r. 0 6,8%, tj. 0 3 656 tys. zi.

Amortyzacja jest wyrazonym w pienigdzu sktadnikiem kosztéw, obrazujagcym zuzycie
fizyczne i ekonomiczne $rodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych. Polega
na roziozeniu kosztow zwigzanych z zakupem danego $rodka trwalego na poszczegdine
miesigce, przypadajgce na okres eksploatacji tego $rodka.

Elementem kosztéw uzyskania przychodéw wplywajacym na wysoko$é wyniku finansowego
sg odpisy amortyzacyjne. W Spoéifce odpisy amortyzacyjne naliczane sg metodg liniowg, od
wartosci poczgtkowej srodka trwatego powigkszonej o sume wydatkow poniesionych na jego
ulepszenie.
W 2011r. na warto$¢ odpisow ztozyly sie nastepujgce pozycje:
wartosci niematerialne i prawne
prawo wieczystego uzytkowania gruntéw

budynki i budowle oraz obiekty inzynierii Igdowej

urzgdzenia techniczne

$rodki transportu
inne srodki trwate

- 4

-
6
38

467,2 tys.
191,6 tys.
517,2 tys.
312,8 tys.

035,2 tys.

696,1 tys.

zt,
zi,
zi,
zi,
zi,
zi.

Wzrost warto$ci amortyzacji w poréwnaniu do ubiegiego roku byt uwarunkowany gtéwnie
przejeciem w sierpniu 2010r aportu od PKP SA, ktéry stanowity grunty i nieruchomosci,
urzgdzenia techniczne, maszyny i inne Srodki trwate o fgcznej wartosci ok. 270 min zi.

»Zuzycie paliwa trakcyjnego” — koszty wyniosty 60 653,9 tys. zt. Byly wyzsze od wielkosci
zaplanowanych 020,7%, tj. 104139 tys. zt i od wykonania w 2010r. o 8,5%, f{j.
04 728,2 tys. zt.
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Paliwo trakcyjne wykorzystuje sig jako zrodlo energii do autobuséw szynowych i lokomotyw
spalinowych. W 2011r. paliwo zuzyte przez autobusy szynowe stanowito 79,7% kosztéw,
a przez lokomotywy spalinowe — 20,3%.

W 2011r. zuzyto 12 043,8 tys. kg paliwa, tji. mniej o 1 630 tys. kg w poréwnaniu do roku
poprzedniego i wigcej 0 804,4 tys. kg w zestawieniu z wielko$ciami zaplanowanymi.

Srednia cena paliwa w 2011r. wyniosta 5,04 zl/kg i byta wyzsza w poréwnaniu do 2010r.
0 0,95 zi/kg i planu o 0,57 zl/kg.

Wyzsze koszty paliwa w poréwnaniu do wielkosci planowanych i 2010r. wynikajg z tempa
wzrostu cen paliwa w okresie sprawozdawczym, co nie zostato dostatecznie przewidziane
przy planowaniu cen na ten okres.

W 2011r. autobusy szynowe spalinowe i lokomotywy spalinowe wykonaly prace
eksploatacyjng w wysokosci 12 526,3 tys. pockm, tj. mniej o 817,8 tys. pockm w poréwnaniu
do wykonania w 2010r. i 0 451,3 tys. pockm - do wielkosci zaplanowanych.

»Zuzycie materiatow” — koszty wyniosty 53 929,2 tys. zt. Byly nizsze w poréwnaniu do planu
0 4,5%, tj. 0 2 531,7 tys. zl, natomiast wyzsze niz w 2010r. 0 14,8%, tj. 0 6 951,3 tys. zt.

Znaczng czes¢ tych kosztow, tj. ok. 81,7% (44 065,2 tys. zl) stanowity materialy, ktére zuzyto
na naprawy taboru. Najwigksze obcigzenie finansowe spowodowato zuzycie do napraw
taboru takich materiatbw jak: wstawki hamulcowe, oktadziny cierne do hamulcéw
tarczowych, silniki trakcyjne, panewki, przetwornice, czesci do odbierakéw
pradu/pantograféow.

W 2011r. wykonano systemem gospodarczym 154 naprawy rewizyjne, w tym: 87 wagonéw
i 67 ezt. W poréwnaniu do 2010r. wykonano wigcej o 58 napraw rewizyjnych wagonow
i 11 ezt, co wplyneto na wzrost kosztébw o 6 163 4 tys. zt i stanowito gtbwng przyczyne
rozbieznosci w poréwnaniu do 2010r.

Pozostatg grupe zuzytych materiatéw, tj. 18,3% stanowity m.in. druki biletowe, kasowe,
koszty utrzymania budynkéw, lokali, urzgdzen.

»Zuzycie energii elektrycznej trakcyjnej” - koszty wyniosty 226 705,7 tys. zt, byly wyzsze
od wielkosci zaplanowanych o 0,5%, tj. o 1 104 tys. zt oraz nizsze od wykonania w 2010r.
04,3%, tj. 0 10 092 tys. zt.

Wysokos¢ kosztéw z tego tytutu zalezna jest od zuzycia energii, ceny jednostkowej
za energie elekiryczng i przesyt energii. Powyzsze elementy wplynety na rozbieznosé
w odniesieniu do planu i 2010r.

W 2011r. zuzyto 474,7 tys. MWh energii trakcyjnej, tj. wiecej od wielkosci zaplanowanych
0 12,6 tys. MWh oraz mniej od zuzycia w 2010r. o 20,6 tys. MWh. Wielko$¢ zuzycia energii
elektrycznej w transporcie kolejowym jest funkcjg wielu zmiennych i zdeterminowana jest
jakoscig stosowanych rozwigzan technicznych i organizacyjnych, ktére przekiadajg sie na
okreslone koszty inwestycyjne (konstrukcja taboru) i eksploatacyjne. W szczeg6lnosci wptyw
na zuzycie energii majg czynniki takie jak:

— praca przewozowa,

— ciezar taboru,

— stosowane predkosci jazdy,

— parametry techniczne taboru elektrycznego,

— stan toréw i taboru,

— warunki klimatyczne, itd.
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Drugim istotnym elementem majgcym wptyw na poziom kosztow jest cena jednostkowa
energii. W 2011r. cena jednostkowa energii czynnej wyniosta $rednio 275,40 zi/MWh

i wzrosta w poréwnaniu do 2010r. o 1,56 zt/MWh.

Ksztattowanie sie $rednich cen jednostkowych w latach 2010 — 2011 przedstawia tabela

ponize;.
Srednia cena rednia cen Dynamika
Wyszczegélnienie i 2011 S 2010 | kol 3/4)
4 (20 ()
1 2 3 4 5

Moc zaméwiona
Optata stata za dystrybucje kW/m-c 12,63 12,18 103,7%
Optata przejsciowa kW 3,02 3,35 90,1%

Zuzyta energia
Skiadnik zmiennej stawki sieciowej MWh 124,79 116,45 107,2%
Skiadnik jakosciowy optaty systemowej MWh 6,98 8,76 79,7%
Za energie czynng MWh 275,40 273,84 100,6%

Pozostate koszty
Optata abonamentowa m-c 26,00 24,00 108,3%
Optata za obstuge rozliczenia m-c 730,00 730,00 100,0%

»Zuzycie pozostalej energii i materialéw” — koszty wyniosty 20 485,4 tys. zt. Byly nizsze

do zaplanowanych o 14%, tj.

ti. 0 735,4 tys. zt.

o 33257 tys. zt i od wykonania w 2010r. o 3,5%,

Poszczegolne elementy skiadajgce sie na koszty pozostatego paliwa i energii przedstawia

ponizsza tabela:

2011 Plan Odchylenia 2010 Zmiana
Wyszcegoiei | B |ege | ted | oo
(tys. zt) (tys. zf)
1 2 3 4 5 6

Nietrakcyjne paliwo pltynne 44739 47074 -233,5 4078,2 395,7
Paliwo stale 677,7 1 066,8 -389,1 703,6 -25,9
Energia nietrakcyjna 90294 10773,5 -17441 97279 -698,5
Energia ciepina 3934,0 4 586,4 -652,4 4 386,2 -452,2
Zimna i ciepla woda, gaz oraz $cieki 23704 2677,0 -306,6 23249 45,5
Razem 20 4854 23 8111 -3 325,7 21 220,8 -735,4

Na zmniejszenie kosztébw w poréwnaniu do planu i wykonania w 2010r. wptyneto
zmniejszenie uzytkowanych przez Spétke powierzchni, co z kolei spowodowato nizsze
koszty ogrzewania i oswietlenia pomieszczen.

nUdostepnianie tras kolejowych” — koszty wyniosty 411 184,8 tys. zt. Byly wyzsze o0 0,8%,
ti. 0 34614 tys. zt od wielkosci zaplanowanych, natomiast nizsze od wykonania w 2010r.

02,3%, 1j. 0 9 658 4 tys. zt.

W 2011r. na koszty udostepnienia linii ztozyty sie nastepujace elementy:
- 385 690,1 tys. zt,

— oOptata podstawowa
— dostep do peronéw

— optata rezerwacyjna za zamowione i niewykorzystane

trasy pociggow

— optata za przygotowanie i przydzielenie trasy poza RRJ -
— dodatkowa optata za przejazdy zrealizowane w ramach IRJ —
— oplata za korzystanie z toréw postojowych
— pozostate (dostep do linii 250, urzgdzen zaopatrzenia

15 028,1 tys. zi,

17621 tys. zi,
2 910,4 tys. zi,
1451,7 tys. zi,
3 019,7 tys. zi,
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w paliwo, dostep do toréw postojowych, optata za dostep
i korzystanie z toréw do formowania sktadéw pociggéw) - 1322,7 tys. zi.

Wyzsze w poréwnaniu zaplanowanych koszty zwigzane byly ze zmianami w kursowaniu
pociggow, co z kolei przyczynito sig do naliczenia dodatkowych kosztéw m.in. z tytutu:

— optlaty rezerwacyjnej za zamoéwione i niewykorzystane trasy pociggéw,

— optaty za przygotowanie i przydzielenie trasy pociagéw poza RRJ,

— wazrostu o 10% optaty podstawowej za przejazdy zrealizowane w ramach IRJ.

W odniesieniu do 2010r. koszty byly nizsze z uwagi na wykonanie nizszej pracy
przewozowej o 2 697,5 tys. pockm. Spadek kosztéw zostat zredukowany z uwagi na wzrost
stawek w 2011r. powigzany ze zmiang kategorii linii. Spétka poniosta nizsze koszty gtownie
w pozycjach:

e opfata podstawowa — mniej o 6 503,5 tys. z,

e optaty rezerwacyjnej za zamowienie i niewykorzystanie trasy pociggébw w ramach

RRJ — mniej o 1 378,6 tys. zi,
e optaty za przejazdy zrealizowane w ramach IRJ — mniej o0 1 246,5 tys. zi.

»Wynajem lokomotyw i druzyn pociggowych” — koszty wyniosty 27 810,3 tys. zt. Byly
wyzsze o 10,5%, tj. o 2644,7 tys. zt od wielkosci zaplanowanych, natomiast nizsze od
wykonania w 2010r. 0 1,7%, 1j. 0 493,3 tys. zi.

Koszty dotyczg gtéwnie wynajmu lokomotyw od PKP CARGO i lokomotyw z druzyng od PKP
Intercity. W 2011r. koszty wynajmu lokomotyw od PKP CARGO wyniosty 27 532,8 tys. zi, co
stanowito 99% kosztéw, a od PKP Intercity 234,4 tys. zi, tj. 0,8%. Pozostate podmioty, od
ktérych Spétka wynajmowata tabor to: Tabor Szynowy Opole, PKP Cargo Tabor — Ostrow
Wielkopolski.

Od PKP CARGO Spodtka wynajmuje giownie lokomotywy elektryczne. Wynajecie
1 lokomotywy elektrycznej na dobe kosztowato Spétke od 01.01.2011r. do 24.12.2011r. -
2 200,90 zt/dobe, a od 25.12.2011r. — 2 707,10 zi/dobe. W poréwnaniu do 2010r. cena
wynajmu 1 lokomotywy za dobe wzrosta $rednio o 11%. W 2011r. $rednio na dobe
wynajmowano 33 lokomotywy, tj. 0 1 lokomotywe mniej niz w 2010r.

Od PKP IC Spotka wynajmuje lokomotywy wraz z druzyng. Koszty uzaleznione byty od
wykonanej pracy eksploatacyjnej i rodzaju trakgcji.
W 2011r. cena wynajmu lokomotywy z druzyng wyniosta:

— trakcjg elektryczng — 5,99 zt/pockm,

— trakcjg elektryczng poza granicami kraju — 10,58 zi/pockm,

— trakcjg spalinowg — 23,83 zi/pockm.
W poréwnaniu do 2010r. wzrosty koszty obstugi trakcyjnej poza granicami kraju o 50,7% za
kazdy przejechany kilometr.

.Naprawa taboru” - koszty wyniosly 77 691,3 tys. z. Byly nizsze od wielkosci
zaplanowanych o 6,3%, t. 052129 tys. z, natomiast wyzsze od wykonania w 2010r.
0 96%, tj. 0 38 051,3 tys. zt.

Szczegblowe zestawienie kosztéw napraw wg rodzaju taboru z podziatem na poziomy
utrzymania przedstawiono w tabeli ponizej.
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2011 Plan QOdchylenia 2010 Zmiana
Wyszcaegoriene s || oty | eate || ek Jheiats
(tys. zi) (tys. z)
1 2 3 4 5 6

Poziom utrzymania 1 - przeglady kontrolne 9790,2 6 700,0 3090,2 8 761,5 1028,7
ezt 3128,0 2 500,0 628,0 33004 -172,4
asz 6 505,5 4000,0 2 505,5 4 767,5 1738,0
wagony 111 0,0 11,1 2719 -260,8
lokomotywy spalinowe 133,7 200,0 -66,3 4173 -283,6
lokomotywy elektryczne 11,9 0,0 11,9 4.4 75
Poziom utrzymania 2 - przeglady okresowe 10 003,8 7 4473 2 556,5 10 4391 -435,3
ezt 37923 37404 51,9 5504,8 -1712,5
asz 5887,2 3306,9 2580,3 42844 1602,8
wagony 58 0,0 5,8 67,4 -61,6
lokomotywy spalinowe 318,5 400,0 -81,5 582,5 -264,0
Poziom uti ia3- :
] i TP e 1021,0 0,0 1021,0 22478 1226,8
ezt 85,2 0,0 85,2 70,5 14,7
asz 930,4 0,0 930,4 21152 -1184,8
lokomotywy spalinowe 54 0,0 54 62,1 -56,7
Poziom utrzymania 4 - naprawy rewizyjne 48 378,8 66 015,7 -17 636,9 13 564,7 348141
ezt 47 392,9 63 657,7 -16 264,8 12762,0 34 630,9
asz 323,3 2238,0 -1914,7 553,2 -229,9
wagony 662,6 0,0 662,6 1454 517,2
lokomotywy spalinowe 0,0 120,0 -120,0 1041 -104,1
Pozostate naprawy (poawaryjne i inne) 80923 2741,2 5351,1 4 626,9 34654
ezt 2 966,4 2 500,0 466,4 2130,6 835,8
asz 4944 4 0,0 49444 22446 2699,8
wagony 115,9 90,1 258 105,5 10,4
lokomotywy spalinowe 65,6 1561,1 -85,5 48,2 17,4
lokomotywy elektryczne 0,0 0,0 98,0 -98,0
naprawa rewizyjna dla podmiotéw zew. 56,0 0,0 56,0 0,0 56,0
Razem naprawy 773421 | 829042 -5 562,1 39640 37 7021

Najwyzsze koszty zostaly poniesione na naprawy
trakcyjnych - 47 392 9 tys. zt, co stanowito 61% kosztéw napraw taboru.

W 2011r. wykonano 94 naprawy rewizyjne ezt, w tym:

— 53 naprawy wynikajgce z umoéw podpisanych w 2011r. (umowy podpisano na naprawe

123 ezt),

— 41 napraw jako ,spady” z roku 2010.

rewizyjne elektrycznych

zespolow

Zaplanowano wykonanie 188 napraw rewizyjnych ezt. Przyczyng niewykonania byt przebieg
procesu przetargowego. Przetarg ogloszony w 2010r. na naprawe 188 ezt nie zostat
rozstrzygniety. Zaktady naprawcze w celu podniesienia kosztéw napraw zaczely tworzyc
konsorcja. W zwigzku z tym rozpoczeto ogfaszanie mniejszych przetargéw z liczbg napraw
adekwatnych do liczby taboru z utraconym $wiadectwem sprawnosci. Oferty ziozone przez
Wykonawcow znacznie przewyzszaty kwote jakg Spoétka przeznaczyta na ten cel.

W poréwnaniu do poprzedniego roku wykonano wiecej o 65 napraw rewizyjnych ezt, co
wplyneto na wzrost kosztéow o 34 630,9 tys. zt.

»Koszty czyszczen i wodowanie” — koszty wyniosty 36 620 tys. zt. Byly nizsze od wielkosci
zaplanowanych o 6,6%, t. o 2586 tys. zt oraz wykonania w 2010r. o 7,4%,
tj. 0 2 939,6 tys. zi.

W 2011r. czyszczenia byly wykonywane na podstawie umoéw obowigzujgcych réwniez
w 2010r. i wg tych samych cen jednostkowych. Zmniejszyta sie natomiast liczba wykonanych

czyszczen w poréwnaniu do wielkosci zaplanowanych jak i 2010r., co wptyneto nizsze koszty
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czyszczen. Liczbe wykonanych czyszczen taboru w poréwnania do planu i 2010r.
przedstawiono w ponizszych tabelach.

Liczba czyszczen taboru w poréwnaniu do planu.

; ; Codzienne, codzienne niepeine
Ok ki ] iez
— resowe i okresowe niepeine codzienne zewngtrzne lokomotyw Pobiezne
taboru Odchylenia QOdchylenia Odchylenia
201 Plan | bezwzgledne | 2011 Plan bezwzgledne 2011 Plan bezwzgledne
(kol.2-3) (kol.5-6) (kol.8-9)

1 2 3 4 5 5 7 8 e 10
Wagony 2001 2180 -179 47 164 | 49479 -2 315 66 500 60 862 5638
EZT i autobusy 7076 1
szynowe 9312 -2 236 157 886 | 173 582 -15 696 258 869 | 275 549 -16 680
Lokomotywy 185 249 -64 699 634 65 12 0 12
Razem 9262 | 11741 -2 479 205749 223 695 -17 946 325381 | 336411 -11 030
Liczba czyszczen taboru w poréwnaniu do 2010r.

Okresowe i okresowe niepetne Cnd.z iennis, codzente Niepels, Pobiezne
Czyszczenie codzienne zewnetrzne lokomotyw
taboru Zmiana Zmiana Zmiana
2011 2010 bezwzgledna 2011 2010 bezwzgledna 2011 2010 | bezwzgledna
(kol.2-3) (kol.5-6) (kol.8-9)

1 2 3 4 5 5 7 8 E 10
Wagony 2001 2583 -582 47 164 53 331 -6 167 66 500 43 380 23120
EZT i autobusy 7076 8138 062
szynowe -1 157 886 | 168 975 -11 089 258 869 | 281 390 -22 521
Lokomotywy 185 1199 -1014 699 1761 -1 062 12 0 12
Razem 9262 | 11920 -2 658 205749 | 224 067 -18 318 325381 | 324770 611

Na zmniejszenie liczby czyszczen wptynety nastepujgce czynniki:

niesprzyjajace warunki atmosferyczne wystepujace w okresie zimowym, co zaskutkowato
wykonaniem czyszczenh o niepetnym zakresie, w wiekszosci przypadkéw bez wodowania,
zmiany w rozktadach jazdy (ograniczenia w kursowaniu pociggéw). Skrocone przebiegi
skltadéw pociggéw (przejscia na stacjach zwrotnych), wymusity zmiane rodzaju
czyszczenia z codziennego na pobiezne lub rezygnacje z czyszczenia, w przypadku
krotkiego czasu postoju,

awaryjno$¢ i braki taboru do obstugi pociggéw powodujgce zamiane taboru w obiegach
(np. zamiana ezt lub autobuséw szynowych na wagony), wprowadzenie zastepczej
komunikacji autobusowej czy odwotanie pociggow.

,Czynsze” — koszty wyniosly 44 266,7 tys. zt. Byty nizsze o 10,6%, tj. 5273,7 tys. zi
od wielkosci zaplanowanych, natomiast wyzsze od 2010r. 0 0,3%, tj. 0 147,9 tys. zt.

W 2011r. koszty te dotyczyty:

e najmu i dzierzawy: budynkéw, pomieszczen - wykonanie na poziomie 20 834,6 tys. zt,
e dzierzawy taboru — koszty wyniosty 14 986,1 tys. zi. Tabor dzierzawiony jest od

samorzgadéw wojewodztw, w tym od:

— Samorzadu Wojewédztwa Dolnoslgskiego — 4 990,8 tys. zt (ezt — 2 szt.),

— Samorzadu Wojewodztwa Zachodniopomorskiego — 4 675,1 tys. zt (asz — 22 szt.),

— Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego — 2 605,4 tys. zt (asz — 13 szt.),

— Samorzadu Wojewddztwa Podkarpackiego — 648,1 tys. zt (asz — 10 szt.),

— Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego — 994,3 tys. zt (ezt — 12 szt.),

— Samorzadu Wojewoédztwa Slaskiego — 917,6 tys. zt (ezt — 1 szt.),

— Samorzadu Wojewodztwa Swietokrzyskiego — 154,8 tys. zt (asz — 8 szt.; ezt - 4 szt.).

e najmu powierzchni ogéinodostepnych na dworcach — koszty w wysokosci 8 446 tys. zt.
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W poréwnaniu do planu nizsze koszty poniesiono na dzierzawe taboru o 4 528,9 tys. zi, co
wplyneto na rozbieznos¢. Mniej o 3 542,8 tys. zt za dzierzawe autobuséw zaptacono
Samorzadowi Wojewodziwa Slgskiego, z uwagi na utworzenie wiasnej spotki przewozowe;
,Koleje Slaskie” sp. z o. o., ktéra realizuje przewozy z wykorzystaniem taboru bedgcego
wlasnoscia Wojewodztwa Slaskiego.

sProwizja za sprzedaz biletéow przez podmioty zewnetrzne® - koszty wyniosty
9 548,7 tys. zt. Byly nizsze o 10,7%, tji. o 1 143,6 tys. zt od wielkoSci zaplanowanych oraz
2010r. 0 1,2%, tj. 118,4 tys. zt.

Wymienione koszty stanowig wynagrodzenie dla agentéw sprzedajgcych bilety isg
uzaleznione od warto$ci sprzedanych biletow.

Przyczyng rozbieznosci w stosunku do poprzedniego roku bylo zamkniecie 21 kas
agencyjnych (stan na 31.12.2011r. — 213; stan na 31.12.2010r. — 234).

»Ustugi telekomunikacyjne” - koszty wyniosty 12 3255 tys. z. Byly wyzsze o 1%,
ti. 0 125,5 tys. zt od wielkosci zaplanowanych, natomiast nizsze od 2010r. o 15,4%, tij.
2 237,6 tys. zt.

W 2011r. koszty dotyczyly:

1. ustug telekomunikacyjnych ponoszonych za korzystanie z telefonéw komérkowych Spétki
Polkomtel — 3 128,7 tys. zi

2. ustug Swiadczonych przez TK Telekom na kwote 9 189,1 tys. zt, w zakresie:

ustug prowadzenia ruchu kolejowego - 42,1%,

ustug informaciji podréznych w zakresie gtosnikéw i zegaréw - 32,1%,

— ustug informacji podréznych w zakresie informacji wizualnej na kwote - 20,5%,

— ustug telefonicznych - 5,3%.

|

Nizsze koszty w poréwnaniu do poprzedniego roku wynikajg z oszczednosci uzyskanych
z rezygnacji z telefonéw stacjonarnych TK Telekom na rzecz telefonéw stacjonarnych
komérkowych sieci Polkomtel. Wymieniono 2 341 szt. telefonéw, a réznica kosztéw wyniosta
ok. 78 zt miesiecznie dla jednego numeru (w tym kwota 67 zt dotyczy oszczednosci
wynikajacej z réznicy ceny abonamentu telefonu TK Telekom i telefonu Polkomtel).

»Uslugi informatyczne” — koszty wyniosty 8 482,6 tys. zt i byly nizsze w poréwnaniu
do planu 0 6,7%, tj. 0 613,6 tys. z}, natomiast wyzsze od 2010r. 0 13,9%, tj. 1 034,4 tys. zi.

Najwyzszy udziat w kosztach ustug informatycznych stanowita eksploatacja systemow
dotyczacych ruchu pociggéw — 25,9%. Okoto 23,1% wyniosty koszty utrzymania systemow
sprzedazy biletéw (rrPOS, KASA KONDUKTORSKA, KURS 90, TT/F, Terminale Mobilne).
Pozostate koszty to m.in. dostep do sieci komputerowej (9,5%) utrzymanie systemoéw:
gospodarki materiatowej (4,5%), ewidencja irozliczanie czasu pracy (7%), windykacja
naleznosci (2,8%).

»Ustugi transportowe” — koszty wyniosty 9 871,3 tys. zt i byly wyzsze od wielko&ci
zaplanowanych o 281,6%, tj. 7 284,4 tys. zt i 2010r. 0 22,8%, tj. 1 832,7 tys. zi.

W 2011r. okoto 79,9% kosztéw, tj. 7 889,9 tys. zt stanowity koszty komunikacji zastepczej,
ktére wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o1 207 tys. zt i stanowily zasadniczg
rozbieznos$é.

W planie nie ujeto kosztéw komunikacji zastepczej, poniewaz koszty z tego tytutu zwigzane
sg z sytuacjami losowymi iwigZzg sie zjednoczesnym ograniczeniem innych kosztow,
gtéwnie z tytutu udostepnienia linii oraz zuzycia energii trakcyjnej.

66

Tajemnica przedsiebiorstwa
.Przewozy Regionalne” spétka z o0.0.



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2011r.

Pozostate znaczace koszty w 2011r. to: koszty statej komunikacji autobusowej — 11,1%,
ti. 1098,9 tys.zl, oraz koszty dowozu maszynistow idruzyn konduktorskich — 4,3%,
tj. 420,9 tys. zt.

»Pozostate ustugi” - koszty wyniosty 199684 tys. zi. Byly nizsze od wielkosci
zaplanowanych o 32,3%, tj. 9 528,8 tys. zt oraz 2010r. 0 10,2%, tj. 2 263,4 tys. z}.

W 2011r. wydatki poniesiono na zakup m.in. takich ustug jak:

— ustugi biurowe i doradcze - 39707 tys. z,
— obstuga eksploatacyjna taboru - 32534 tys. zi,
- informacja audio — wizualna: megafony, pragotrony — 2749,8 tys. zi,
— utrzymanie porzadku, wywoz nieczystosci,

ustugi kominiarskie - 1370,3 tys. zi,
— konwojowanie wartosci pienieznych — 10153 tys. z,
— rozliczenia w komunikacji miedzynarodowej - 975,5 tys. zi,
— ustugi bankowe - 887,0 tys. zi,
— ochrona podréznych i mienia Spoétki - 662,2 tys. zi.

W poréwnaniu do wielkosci zaplanowanych poniesiono nizsze koszty m.in. na rozliczenia
z obcymi Zarzadami w zakresie komunikacji miedzynarodowej o 6291,1 tys. zt oraz
na utrzymanie nieruchomosci (sprzatanie, wywoéz nieczysto$ci iustugi kominiarskie)
o 801,6 tys. zt.

W poréwnaniu do 2010r. nizsze byly koszty rozliczern z obcymi Zarzagdami w komunikacji
miedzynarodowej o 4 611,5 tys. zt, a wyzsze koszty zwigzane ze $wiadczeniem ustug
doradczych i biurowych o 2 086,8 tys. zt.

»Podatki i oplaty” (bez PFRON) — koszty wyniosty 6 650,5 tys. zt. Byly nizsze w poréwnaniu
do planu o 14,2%, tj. 1 127,6 tys. z}, natomiast wyzsze od 2010r. 0 12,6%, {j. 746 tys. zt.

W 2011r. na ww. koszty ziozyly sie nastepujgce pozycje:
— podatek od nieruchomosci - 3 8014 tys. zt
— podatek na Transportowy Dozor Techniczny, optaty skarbowe,

podatek VAT nalezny z tyt. wydatkéw na cele reprezentacji
i reklamy, wydawanie petnomocnictw i in.

2 053,6 tys. zt

— optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw - 358,7 tys. zt
— optaty za korzystanie ze Srodowiska naturalnego - 353,7 tys. zt
— pozostate podatki m.in. podatek VAT z tytutu nieodptatnego

Swiadczenia ustug i wydania towaru - 83, 1tys. z

Poréwnujac rok 2011 do 2010, stwierdza sie, ze rozbieznos¢ spowodowana zostata
rozliczeniami podatkowymi z tytutu otrzymanego aportem majatku od PKP SA, w sierpniu
2010r. W zwigzku z tym, w 2011r. zaptacono wyzszy podatek od nieruchomosci
0 2 392,6 tys. zt, natomiast nie zaptacono podatku od czynnosci cywilno — prawnych (PCC),
ktory wyniést w 2010r. 1 393 tys. zt.

»,Koszty pracownicze” - koszty wyniosty 7257992 tys. zi. Byly wyzsze o 3,8%,
ti. 26 354,1tys. zI od wielkosci planowanych, natomiast nizsze od 2010r. o 0,7%,
tji. 5419,3 tys. zt.

Na koszty pracownicze sktadajg sie pozycje ujete w tabeli ponize;j :
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2011 Plan Odchylenia 2010 Zmiana
— (tys. zf) 2011 bezwzgledne (tys. zt) bezwzgledna
Wyszczegdlnienie (tys. zl) (kol.2 - 3) (kol. 2 - 5)
(tys. z8) (tys. zi)
1 2 3 4 5 6
Wynagrodzenie wynikajace ze stosunku pracy 516 989,0 502 664,5 14 324,5 518 636,0 -1647,0
Sktadki na.ubezpleczen:e spoteczne, fundusz 113 367.3 1116286 17387 1134345 872
pracy, odpis na ZF$S
Nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalno —
rentowe, ekwiwalent za urlop, odszkodowania, 40 9442 252270 156717,2 51496,3 -10 5521
odprawy wynikajgce z ustawy
Swiadczenia wynikajgce z przepiséw bhp,
szKolenia, $wiadczenia przejazdowe dla 237143 26 751,3 -3 037,0 15 950,2 7 764,1
pracownikow
Podréze stuzbowe 18 299,8 20 404,3 -2 104,5 18 943,3 -643,5
Woptaty na PFRON 124846 12 769,4 -284.8 127582 -273,6
Razem 725799,2 699 445,1 26 354,1 731 218,5 -5419,3

Przyczyny rozbieznosci w stosunku do wielkosci zaplanowanych to m.in.:

— wdrozenie podwyzki ptac od 01.08.2011r., co spowodowato wzrost wynagrodzen
014 774 tys. zt

— wypracowanie wiekszej liczby godzin nadliczbowych o okofo 382 tys. zi,

— wyzsze Koszty wykupu Swiadczen przejazdowych dla pracownikéw o 5 514,7 tys. zt

— nizsze koszty swiadczen pracowniczych wynikajacych z przepiséw bhp o 7 958,3 tys. zi,

— nizsze koszty delegacji stuzbowych o 2 104,5 tys. zt.

W poréwnaniu do wykonania 2010r. giéwng przyczyng rozbieznosci bylo zmniejszenie

zatrudnienia. W Spétce wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2011r. zatrudnionych byto 13 007

0s6b. W poréwnaniu do stanu z korica 2010r. liczba pracownikéw Spétki zmniejszyla sie

0 714 oséb. W przeliczeniu na etaty zatrudnienie bylo nizsze o 815 etatéw. Zmniejszenie

zatrudnienia nastgpito przede wszystkim w ramach Programu Dobrowolnych Odej$¢ (z PDO

skorzystato 879 pracownikéw), ktérego celem byta optymalizacja polityki kadrowej w Spotce.

W zwigzku z realizacjg programu Spétka poniosta w 2010r. koszty w wysokosci 19 486,2 tys.

na wyptate odpraw pienieznych i odszkodowan za skrécony okres wypowiedzenia.

»Pozostale koszty rodzajowe” — koszty wyniosty 9 137,9 tys. zi. Byly wyzsze od wielkosci
zaplanowanych o 55,8%, tj. 3 271,3 tys. zt oraz 2010r. 0 57%, tj. 3 319,1 tys. z.

W 2011r. koszty poniesiono m. in. na:

— ubezpieczenia rzeczowe i majatkowe — 3964 ,4 tys. zi,
— promocje i reklame — 2 463,8 tys. zi,
— udziat w konferencjach, organizacja narad

z kierownictwem Spofki, ogtoszenia w prasie - 6825tys. zt

Jedng z przyczyn rozbieznosci w poréwnaniu do planu i 2010r. byly wyzsze koszty
ubezpieczen rzeczowych i majgtkowych. Byly one wyzsze w stosunku do planu
015025tys. zt i 2010r. o 1777,9 tys. zt. Przyczyng rozbieznosci do 2010r. byt wzrost
stawek jednostkowych za ubezpieczenie taboru z 0,3182%. p.a. w 2010r. do 0,615%. p.a.
w 2011r.

»Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow” — koszty wyniosty 2 478,8 tys. zi. Byly
wyzsze 0 33,4%, tj. o 621,2 tys. zt w poréwnaniu do planu oraz o 37,8%, tj. o 679,8 tys. z
w poréwnaniu do 2010r. Wzrost wynika z ujecia w ksiegach rachunkowych wartosci
sprzedanego ziomu z wycofanych z eksploatacji wagonow.
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1.2.2. Koszty pozostalej dzialalno$ci operacyjnej

Koszty pozostalej dziatalnosci operacyjnej w 2011r. wyniosty 58 147,5 tys. zt. Byly nizsze
w poréwnaniu do planu o 4 693 tys. zt oraz 2010r. o 3 9554 tys. zi.

W 2011r. do kosztoéw pozostatej dziatalnosci operacyjnej zaliczono, m.in.:

— utworzone rezerwy - 35 958,1 tys. zt,
w tym:
o na nagrody jubileuszowe - 7 125,6 tys. zi,
o odprawy emerytaine i rentowe — 47571 tys. zt,
o urlopy wypoczynkowe - 240754 tys. zl.
— wartos¢ nabytych ustug podlegajacych odsprzedazy poprzez
refakturowanie - 5 957,3 tys. zt,
— koszty likwidacji niefinansowych aktywow trwatych - 4 877,0 tys. =,
— kary umowne, opfaty, grzywny, odszkodowania, w tym: = 3 265,5 tys. zi,
o zapfacone kary samorzadom wojewodztw - 3 0294 tys. zi,
o zaptacone kary Ml dot. dotacji miedzynarodowe;j - 63,8 tys. zi,
— koszty sgdowe zwigzane z dochodzeniem roszczen - 2 001,9 tys. zt,
— odpisy z tytutu aktualizacji wartosci niefinansowych aktywow — 14142 tys. zt,

— koszty wyptaconych rent cywilnych i wyréwnawczych - 1101,9 tys. zt,

W poréwnaniu do 2010r. spadek kosztow zwigzany byt z utworzeniem nizszych o 6 063,9
tys. zt odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytulu przejazdéw bezbiletowych. Ponadto
w 2010r. skorygowano podatek VAT (5 468,1 tys. zi) z tyt. wierzytelnosci wobec PKP SA,
ktére zostaly sptacone catkowicie do korica 2011r. Pozostate koszty operacyjne bylyby
jeszcze nizsze, gdyby nie utworzenie wyzszych rezerw (+2 514,1 tys. zf) na $wiadczenia
pracownicze, gtéwnie urlopy wypoczynkowe.

1.2.3. Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2011r. wyniosty 71 932,1 tys. zt. Byly nizsze w poréwnaniu do planu
o 1 098,8 tys. zt, natomiast wyzsze w poréwnaniu do wykonania w 2010r. o 17 558,4 tys. zi.
Odsetki stanowig 96% kosztéw finansowych.

Wyszczegolnienie kosztow finansowych i poréwnanie z planem iwykonaniem 2010r.
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 33. Koszty finansowe

2011 Plan Qdchylenia | Odchylenia 2010 Zmiana
tys. zt 2011 kol. 2/3) | bezwzgledne s. zt
Wyszczegolnienie ty ) (tys. zt) ( % ) (ko|_zg _@ 3) (y ) b?;;\:zgl?cér;a
(tys. 2t (tys. zf)
1 2 3 4 5 6 7
| Odssitki od zobowigzanz tytuludostaw | | ge a7sa| sz7at00| 1I67% 95640| 518789| 149951
ustug, w tym od:
PKP SA 6 800,1 4693,1 2107,0
PKP PLK 53 079,7 32 509,7 20 570,0
PKP INTERCITY 1025,0 - - - 1703,8 -678,8
PKP ENERGETYKA 26277 8 386,6 -5758,9
Telekomunikacja Kolejowa Sp. z 0.0. 276,3 116,1 160,2
1l. Optata prolongacyjna 16719 32,8 1639,1
Eon T
IV. Odsetki z tytutu nieterminowych wptat 15720, 922% 0862, 8
zobowigzan wobec budzetu 2 124,0 12755 B8a8a
V. Pozostate koszty finansowe 309,1 1186,5 -877,3
Razem 71 932,1 73 030,9 98,5% -1 098,8 54 373,7 17 558,4
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Najwigkszy udziat w kosztach finansowych stanowig odsetki od zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug od PKP PLK (73,8%). Koszty te znaczaco wptynely na rozbieznosé w poréwnaniu do
ubiegtego roku. Wyniosty one 53 079,7 tys. zt i byly wyzsze od 2010r. 0 20 570 tys. zi.

2

Wskazniki oceny dziatalnosci Spoétki

W wyniku poprawy sytuacji finansowej Spoftki ulegty polepszeniu wskazniki ekonomiczno —
finansowe, a zwlaszcza efektywnosci i kosztéw pracy. Wskazniki oceny dziatalnosci Spotki
w latach 2010 - 2011 zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 34. Wskazniki oceny dziatalnosci Spotki

Lp. Nazwa wskaznika Spos6b obliczania 2011 2010
Wskazniki rentownosci
wskaznik rentownosci netto sprzedazy Wynik netto x 100 / przychody ze sprzedazy -6,4 -21,8
wskaznik rentownosci netto sprzedazy . ) :
(wg metodologii GUS) \Wynik ze sprzedazy x100/ przychody ze sprzedazy| -122,3 -132,3

1. wskaznik rentownosci obrotu netto Wynik netto x100 / przychody ogétem -2.8 97
wskaznik rentownosci majgtku ogdtem Wynik netto x 100 / aktywa ogétem -5,8 -18,7
wskaznik rentownosci netto Wynik dziatalnosci netto x 100/ koszty -2,7 -8,8
wskaznik poziomu kosztow Koszty ogétem/ przychody ogdéiem 1,0 151

Wskazniki wykorzystania majatku i zaangazowania kapitatu
ol " . Przychody ze sprzedazy / przecietny stan aktywow
wskaznik rotacji aktywéw obrotowych obrotowych 35 33
wskaznik produktywnosci majatku Przychody ze sprzedazy / aktywa ogétem 0,9 0,9
2. wskaznik obrotu zapaséw Zapasy (przecigetny stan) x 365 / koszty 4 4
(w dniach) dziatalnosci operacyjnej
wskaznik cyklu inkasa naleznosci Naleznoéci z tytulu dostaw i ustug (przecietny stan) 23 24
(w dniach) x 365 / przychody ze sprzedazy
pokrycia majatku kapitatem wtasnym Kapitat wtasny x 100 / aktywa ogdtem -32 -26
Wskazniki wykorzystania majatku i zaangazowania kapitatu
wskaznik ogolnego zadiuzenia Kapitat obcy x 100 / aktywa ogétem 132,1 126,4

3. cykl sptaty zobowigzan krétkoterminowych| Zobowigzania krétkoterminowe (przecietny stan) 314 333
(w dniach) x 365 / przychody ze sprzedazy
cykl sptaty zobowigzan z tytutu dostaw i Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 255 271
ustug (w dniach) (przecietny stan) x 365 / przychody ze sprzedazy

Wskazniki plynnosci finansowej
ptynnos¢ finansowa srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne / 0041 0042
| stopnia (gotéwkowa) zobowiazania krotkoterminowe . .

4. ptynnosé finansowa Inwestycje krétkoterminowe + naleznosci 0251 0.238
Il stopnia (szybka) krétkoterminowe / zobowigzania krétkoterminowe ! !
ptynnoscé finansowa . ; F .

lll stopnia (biezaca) Aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe 0,340 0,290
Wskazniki efektywnosci i kosztéw pracy
przychody ze sprzedazy na 1 2 - e

5. zatrudnionego (w tys, ziizatr) Przychody ze sprzedazy / przecietne zatrudnienie 61,7 54,8
koszty pracy na 1 zatrudnionego . —

(w tys. zi/zatr.) Koszty pracy / przecietne zatrudnienie 51,9 493

Wskazniki rentowno$ci — w wyniku generowania przez Spoétke strat w kolejnych okresach
sprawozdawczych, wskazniki rentownosci przyjmujg wartosci ujemne, jednakze w roku 2011,
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w wyniku ograniczenia straty, wszystkie ze wskazanych powyzej wskaznikéw ulegly
znacznej poprawie.

Wskazniki wykorzystania majatku i zaangazowania kapitatu — nie wykazuja znaczacych

odchylefi w poréwnaniu do roku ubiegtego. Jedynie wskaznik pokrycia majatku kapitatem
wiasnym ulegt pogorszeniu co spowodowane jest generowaniem przez Spotke strat
w kolejnych okresach, ktére pomniejszajg warto$é kapitatu wiasnego.

Wskazniki zadiuzenia — straty generowane przez Spétke powoduja, ze pogorszeniu ulegt
wskaznik ogélnego zadiuzenia, jednakze osiggane z roku na rok wyzsze wyniki finansowe
wptywajg na szybsze regulowanie zobowigzan Spotki.

Wskazniki plynnosci finansowej — w okresie objetym sprawozdaniem, wskazniki
te znajdowaly si¢ znacznie ponizej wielkosci pozadanych. Wskaznik plynnosci biezacej
wyniést w 2011r. 0,3 (wielkos¢ optymalna od 1,2 do 2,0) co oznacza, ze posiadane przez
Spétke aktywa obrotowe wystarczajg jedynie na pokrycie 30% warto$ci zobowigzan
biezgcych. W poréwnaniu do poprzedniego roku wskazniki te ulegly poprawie (wskaznik
plynnosci biezacej o ok. 17%)

Wskazniki efektywnosci i kosztéw pracy — w wyniku prowadzonych w ostatnich latach zmian
w zatrudnieniu, znacznie wzrést wskaznik przychodéw ze sprzedazy (o ok. 12,6%) przy
jednoczesnym wzroscie kosztow pracy na 1 zatrudnionego o ok. 5,3%.
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3 Bilans

WartoS¢ sumy bilansowe] na dzien 31.12.2011r. wyniosta 911 840,6 tys. zt i wzrosta

w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2010r. 0 3 770,5 tys. zt, 1j. 0 0,4%.

Zestawienie aktywow | pasywow przedstawia tabela ponizej.

Tabela 35. Aktywa i pasywa na dzien 31.12.20101i 31.12.2011 r.

31.12.2011 Udziat 31.12.2010 Udziat Zmiana Dynamika
F— (tys. zf) % (tys. zt) Y% bezwzgledna 2011/2010
Wyszczegolnienie 2011-2010 %
(tys. zi)

Aktywa trwate 645 215,4 70,8% 680 448,2 74,9% -35 232,8 94,8%
Wartoém niematerialne 392.3 0,0% 528.9 0.1% -136,6 74.2%
| prawne
Rzeczowe aktywa trwale 624 605,8 68,5% 660 657,2 72,8% -36 051,4 94 5%
Inwestycje diugoterminowe 25,0 0,0% 25,0 0,0% 0,0 100,0%
Dtugoterminowe
rozliczenia 20192,3 2,2% 19 237,1 2,1% 955,2 105,0%
miedzyokresowe
Aktywa obrotowe 266 625,2 29,2% 227 621,9 251% 39003,3 117,1%
Zapasy 39602,7 4.3% 22 5784 2,5% 17 024,3 175,4%
Naleznosci
krétkoterminowe 165 152,4 18,1% 154 191,2 17,0% 10 961,2 107,1%
Inwestycje
. 32121,8 3,5% 32 759,2 3,6% -637,4 98,1%
Krétkoterminowe
rozliczenia 29 748,3 3,3% 18 0931 2,0% 11 655,2 164,4%
miedzyokresowe
Aktywa razem 911 840,6 100,0% 908 070,1 100,0% 3770,5 100,4%
Kapitat wiasny -292 390,4 -32,1% -239 684,4 -26,4% -52 706,0 122,0%
Kapitat zaktadowy 1 540 606,0 169,0% 1 540 606,0 169,7% 0,0 100,0%
Kapitat zapasowy 2037 057,1 223,4% | 2037 0571 224,3% 0,0 100,0%
ﬁgfe’;ﬁéf*a) Zhat 3817 347,5 418,6% | -3 647 797,0 -401,7% -169 550,5 104,6%
Zysk (strata) netto -52 706,0 -5,8% -169 550,5 -18,7% 116 8445 31,1%
Zobowigzania i
i rezerwy na 1204 231,0 132,1% | 1147 754,5 126,4% 56 476,5 104,9%
zobowiazania
Rezerwy na zobowigzania 277 750,0 30,5% 223 268,4 24,6% 54 481,6 124 4%
Zobowiazania
diugoterminowe 0.0 0,0% 0,0 0,0% 0.0 )
Zobowigzania 6
i Heote Amingie 784 7077 86,1% 769 503,0 84,7% 15 204,7 102,0%
Rozliczenia
liyakesows 141 773,3 15,5% 154 983,1 17,1% -13 209,8 91,5%
Pasywa razem 911 840,6 100,0% 908 070,1 100,0% 3770,5 100,4%

3.1. Aktywa

Na przestrzeni roku warto$¢ ksiegowa majgtku Spétki wzrosta o 3 770,5 tys. zt, tj. 0 0,4%,
wtym wartos¢ majagtku trwatego spadta o 5,2%. Wartos¢ majatku obrotowego wzrosta
0 17,1%.

Najwigkszy udziat w aktywach stanowily rzeczowe aktywa trwate — 68,5%, w tym: $rodki
transportu — 32,2%, budynki, lokale i obiekty inz. ladowej i wodnej — 24,7%.

Drugg istotng pozycje aktywoéw Spotki stanowity naleznosci krétkoterminowe — 18,1%.

Wzrost aktywoéw zostat spowodowany wzrostem zapaséw, naleznosci i krétkoterminowych
rozliczen migdzyokresowych.
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Rzeczowe aktywa trwate

Dominujgcg pozycje $rodkéw trwatych w Spotce, ze wzgledu na charakter prowadzonej
dziatalnosci, stanowig $rodki transportu oraz budynki, lokale i obiekty inz. ladowej i wodnej.

Srodki transportu
Srodki transportu obejmuija;

— kolejowy tabor szynowy przystosowany do ruchu po drogach kolejowych naziemnych
sktadajacy si¢ z lokomotyw, wagonéw, autobusoéw szynowych, elektrycznych zespotow
trakcyjnych,

— pojazdy mechaniczne, do ktérych naleza; samochody, pozostaty tabor bezszynowy, np.
wozKi jezdniowe.

WartoSciowo najwyzszg pozycje stanowi kolejowy tabor szynowy. W wiekszosci posiadany
tabor szynowy charakteryzuje sie niskim standardem jako$ciowym oraz przestarzatg
konstrukcja, co podwyzsza znacznie koszty biezgcego utrzymania. Tabor ten nie jest
konkurencyjny w stosunku do innych srodkéw transportu, a takze nie spetnia oczekiwan
podréznych. Jedynie niewielka liczba wagonéw i elektrycznych zespotow trakcyjnych
po dokonanej modernizacji oraz autobusy szynowe dzierzawione lub uzyczone Spodice
od samorzgdow wojewddztw, charakteryzujg sie lepszymi parametrami technicznymi
i eksploatacyjnymi.

W celu zapewnienia standardoéw jakosciowych i bezpieczenstwa, uzytkowany przez Spétke
tabor w miare posiadanych $rodkéw jest modernizowany. W 2011r. na modernizacje taboru
(ezt) wydatkowano 6 7452 tys. zi. W ujeciu ilosciowym kolejowy tabor szynowy zostat
przedstawiony w tabeli ponizej.

Tabela 36. Tabor w latach 2010 - 2011

Wyssarsaditisis Wg stanu na Wg stanu na

ySauzed 31.12.2011r. | 31.12.2010r.
Wagony osobowe (czynne) 570 653
Elektryczne zespoty trakcyjne, w tym: 878 871
dzierzawione/uzyczone od samorzgdow 72 43
Autobusy szynowe, w tym: 129 132
dzierzawione/uzyczone od samorzgdow 118 121
Lokomotywy spalinowe 110 135

Szczegbdtowg prezentacje ilostanu uzytkowanego taboru przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 37. Szczegotowa prezentacja taboru w latach 2010 — 2011

Wyszezegolnienie Wg stanu na Wg stanu na
31.12.2011r. 31.12.2010r.
Tabor wiasny

Wagony osobowe (czynne), w tym: 570 653
z miejscami do siedzenia, 1 klasy 141 160
z miejscami do siedzenia, 2 klasy 227 288
z miejscami do siedzenia, 1 /2 klasy 2 2
z miejscami do siedzenia, pigtrowe zespotowe 39 39
z miejscami do siedzenia, pietrowe pojedyncze 144 144
barowe zmodernizowane 113 A 3 3
bagazowe i bagazowo — przedziatowe 2 2
pozostate, w tym osobowe specjalne 12 15
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Wyszczegéinienie Wg stanu na Wg stanu na
31.12.2011r. 31.12.2010r.
Elektryczne zespoly trakcyjne, w tym: 806 828
trzyczionowe serii EN57 754 769
czteroczlonowe serii EN71 33 36
czterocztonowe serii ED72 i ED73 18 22
tréjcztonowy serii EN61 ("pociag papieski') 1 1
Lokomotywy spalinowe serii SP32, SU42, SM42, SU45 i SM04 110 135
Spalinowe autobusy szynowe serii SN81, SA101, SA102, SA104 1 11
Tabor dzierzawiony/uzyczony
Elektryczne zespoly trakcyjne, w tym od: 72 43
Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2 -
Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 4 =
Samorzgdu Wojewddztwa Lubelskiego 5 &
Samorzadu Wojewddztwa t.édzkiego 15 1"
Samorzadu Wojewddztwa Matopolskiego 5 -
Samorzadu Wojewodztwa Opolskiego 4 4
Samorzadu Wojewddztwa Podlaskiego 4 4
Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego 16 10
Samorzadu Wojewddztwa Slaskiego 1 4
Samorzadu Wojewédztwa Swietokrzyskiego 4 -
Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego 12 10
Spalinowe autobusy szynowe , w tym od: 110 113
Samorzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 22 27
Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego 13 12
Kolei Wielkopolskiej 4 22
Samorzadu Wojewoddztwa Lubuskiego 11 -
Samorzadu Wojewodztwa Opolskiego 11 10
Samorzadu Wojewoddztwa Podlaskiego 10 9
Samorzadu Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego 11 11
Samorzgdu Wojewoddztwa Lubelskiego 10 10
Samorzgdu Wojewédztwa Podkarpackiego 10 4
Samorzgdu Wojewddztwa Matopolskiego 4 4
SIGMA TABOR 2 2
ENERGOUTECH 2 2
Elektryczne autobusy szynowe , w tym od: 8 8
Samorzadu Wojewddztwa Matopolskiego 6 6
Samorzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2 2

Z analizy danych przedstawionych w powyzszej tabeli wynika, ze w 2011r. w poréwnaniu
do stanu na dzien 31.12.2010r. zmniejszyt sie ilostan inwentarzowy taboru Spétki
0 83 wagony, 22 ezt i 25 lokomotyw spalinowych.

Zmniejszenie liczby wagonéw podyktowane byto catkowitym eksploatacyjnym ich zuzyciem
| nieoptacalnoscig odtworzenia. W 2011r. zezltomowano 83 wagony i przychody z tego tytutu
wyniosty 1 817,8 tys. zi.

Zmniejszyt sie takze o 25 szt. ilostan lokomotyw spalinowych w poréwnaniu do 2010r.
Oczekujg one na dokonanie wyboru oferty w postepowaniu sprzedazy ztomu.

Liczba elektrycznych zespotéw trakcyjnych zmniejszyta sie o 22 szt., co bytlo uwarunkowane
nastepujgcymi dziataniami:

— sprzedazg 19 szt. elektrycznych zespotoéw trakcyjnych za kwote 35 586,8 tys. zt netto
(obecnie uzytkowane sg one przez Spétke na podstawie umoéw dzierzawy zawartych
z samorzgdami), w tym do:
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e PESA Bydgoszcz (3 szt.) oraz do NEWAG (2 szt.) za kwote 6 730,8 tys. zt netto
* Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Marszatkowskiego (4 szt.) za kwote 9 360,0 tys. zt
netto
e Pomorskiego Urzedu Marszatkowskiego (6 szt.) za kwote 12 520,0 tys. z} netto
* Dolnosligskiego Urzedu Marszatkowskiego (2 szt.) za kwote 3 500,0 tys. zt netto
* Lodzkiego Urzedu Marszatkowskiego (2 szt.) za kwote 3 476,0 tys. zt netto,
— ziomowaniem 3 szt. ezt — przychody uzyskane ze sprzedazy ztomu z 2 szt. wyniosty
140,7 tys. zl, a trzeci ezt oczekuje na dokonanie wyboru oferty w postepowaniu
przeprowadzanym w trybie pisemnego konkursu ofertowego.

Ponadto, w celu realizacji przewozéw Spétka w 201 1r. dodatkowo wynajmowata lokomotywy
elektryczne ispalinowe od podmiotow zewnetrznych, giéwnie od PKP CARGO iPKP
Intercity.

Naleznosci krotkoterminowe

Na dzien 31.12.2011r. Spétka posiadata 165 152,4 tys. zt naleznosci krotkoterminowych
netto, ktére obejmowaty:

1) naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 54 454 2 tys. zi
2) naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen - 70 525,7 tys. zt
Z tego:
* rozrachunki z tytutu VAT — 326426 tys. zt
« rozrachunki z tytutu naleznej rekompensaty
od samorzgdoéw wojewddziw 21 681,9 tys. zt
« rozrachunki z budzetem - 16 199,6 tys. zt
3) pozostate - 40 172,5tys. zt
z tego:
« rozliczenie podatku VAT naliczonego w przyszilych miesigcach —- 15 345,0 tys. zt
» rozrachunki i roszczenia dziat. rachunkowo wyodrebnionych - 15 579,9 tys. zi
e pozostate rozrachunki -91809 tys. zt

W naleznosciach krétkoterminowych najwiekszy udziat stanowity naleznosci z tytulu
podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen, osiagajac na 31.12. 2011r. poziom 42,7%.

Ksztattowanie sie naleznosci z tytutu dostaw i ustug w 2011r. przedstawiono na ponizszym
wykresie.

Whykres 10. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w 2011r. (tys. zi)
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Najwieksi diuznicy Spotki na dzien 31.12.2011r.:

« PKPICS.A. — 417542 tys. zi

« PKPPLKS.A. -  726,3tys. zt

« PKP S.A. - 626,6 tys. zt

« PKP Cargo S.A. - 1408 tys. zt

e PKP SKM sp. z 0.0. - 44 9 tys. zt

» PKP Energetyka S.A. - 30,0 tys. zt.
3.2. Pasywa

Na przestrzeni roku kapitaly wzrosty o 3 770,5tys. zt, tj. 00,4%, w tym kapitat obcy
0564765 tys. zl, 1. 49%. Kapitaly wiasne uksztaltowaly sie na poziomie

(-) 292 390,4 tys. zt i uwzgledniajg zmniejszenia z tytutu pokrycia straty za lata ubiegte i rok

2011.

Wartos¢ rozliczen miedzyokresowych zmniejszyta sie o 132098 tys. zt i na dzien
31.12.2011r. wyniosta 141 773,3 tys. zi.

Zobowigzania krétkoterminowe

Na dzien 31.12.2011r. zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 784 7076 tys. zi.

Na zobowigzania krotkoterminowe sktadaty sie nastepujgce pozycje:

1 ztytulu dostaw i ustug — 654 161,3 tys. zi,
2z tytulu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen — 459446 tys. zt,
z tego:
e rozrachunki z ZUS —  33413,7 tys. zt,
e rozrachunki z budzetem - 12 530,9 tys. zt,
3  ztytulu wynagrodzen — 309884 tys. zt,
4 inne - 34 813,3 tys. zt,
z tego:
e pozostate rozrachunki - 7 590 tys. zi,
e zakup niefinansowych aktywow trwatych — 24 2432 tys. zt,
e zobowigzania wobec ZUS z tytutu skiadek
na ubezpieczenia zdrowotne — 1 009,3 tys. zt,
e rozliczenie podatku VAT naleznego — 18463 tys. zi,
e rozrachunki dziatalno$ci rachunkowo wyodrebnionych — 1078 tys. zi,
e pozostate rozrachunki ze spétkami z Grupy PKP - 14,8 tys. zi,
5 fundusze specjalne - 18 800,1 tys. zt.
Woptyw na poziom zobowigzan miaty giéwnie zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug,

ktore stanowity 83,4% ogétu zobowigzan krétkoterminowych.
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Ksztaltowanie sig tej grupy zobowigzan w 2011r. przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 11. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w 2011r.(tys. zi)

X1 ' : : :

X111 |
X.11
X1 |
VILA1 |
VIL1Y |
VI
AT
V.11
mit
1111

111

Najwieksi wierzyciele Spétki wq stanu na dzien 31.12.2011r.:

W

- PKP PLK S.A. 442 294 6 tys. zit
- PKPIC S.A. 51 479,7 tys. zt
- PKP Energetyka S.A. 41 706,0 tys. zt
- PKP S.A. 16 099,3 tys. zt
- TK Telekom 3 844,8 tys. zi
- PKP Informatyka sp. z 0.0. 2 764,1 tys. zt
- PKP SKM sp. z o.0. 817,8 tys. zt
- PKP Cargo S.A. 171,2 tys. zl.

2011r. Spotka realizowata Ugody i porozumienia w zakresie sptaty wierzytelnosci

z nastepujgcymi podmiotami:

1

ZUS - ugoda zawarta dnia 27.08.2010 na kwote 25 138 245,91 zl, — zrealizowana
do 30.08.2011r.,

2 PKP SA - ugoda zawarta dnia 10.09.2010 na kwote 68 089 594,84 zi, — zrealizowana
do 31.12.2011r.,

3 PFRON - ugoda zawarta dnia 12.10.2010 na kwote 5 404 639,00 zt, — zrealizowana
do 26.09.2011r.,

4 PKP PLK SA - porozumienie zawarte dnia 07.04.2011r. na kwote 83 236 107,82 zt, —
zrealizowana do 31.08.2011r.,

5 DPU - porozumienie zawarte dnia 03.06.2011r. na kwote 101 615,66 zi, — zrealizowane
do 31.11.2011r.,

6 PKP SA — ugoda zawarta dnia 08.12.2011r. na kwote 12 496 707,50 zt, powigkszong

o koszty sgdowe w wysokosci 66 724,00 zi. Do dnia 30.04.2012r. sptacono
6 248 353, 74 zi. Termin sptaty do 30.12.2012r.
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V. Inwestycje

W 2011r. Spotka poniosta naktady na inwestycje w wysokosci 26 553 tys. zi. Nakiady byty
nizsze od zaplanowanych o 780 830,7 tys. zt i 2010r. o 14 769,7 tys. zi.

Tabela 38. Wykonanie naktadéw inwestycyjnych w 2011r.

plan 2011 2011 2010 Odchylenia QOdchylenia
Lp. Wyszczegélnienie (tys. zB) (tys. zt) (tys. zt) bezwzgledne | bezwzgledne
(4-3) (4-5)
(tys. zi) (tys. zi)
1 2 3 4 5
| Inw_esty_cje realizowane w ramach 265 382,5 0,0 0,0 -265 382,5 0,0
projektow UE
Studium wykonalnosci projektu ,Zakup
i3 taboru kolejowego do potaczen 200,0 0,0 0,0 -200,0 0,0
miedzywojewddzkich”
2 ngup stacjonarnych automatow 11825 0,0 0.0 11825 00
biletowych
Zakup taboru kolejowego do potaczen r
= miedzywojewodzkich - zaliczka 264000, 0.0 0.0 264.000.0 0.0
1 Pozostate inwestycje 100 000,0 26 553,0 41 322,7 -73 447,0 -14 769,7
1. modernizacja taboru, w tym: 63 575,1 67452 28 860,8 -56 8299 -22 1156
a) ezt 63 575,1 67452 18 583,8 -56 829,9 -11 838,6
b) wagony 0,0 0,0 9 064,5 0,0 -9 064,5
c) autobus szynowy 0,0 0,0 12125 0,0 -1212,5
2. pozostate naktady, w tym: 364249 19 807,8 12 461,9 -16 617,1 7 3459
a) budownictwo inwestycyjne 11 362,3 4 366,9 24373 -6 9954 1929,6
b) zakup $rodkow trwalych 155125 10 033,6 8 024,6 -5478,9 2 009,0
c) srodkow transportu 0,0 1348,2 102,8 1348,2 12454
d) t;nbc::ldrirn|za<:Ja srodkéw trwatych bez 1534.9 8423 172.4 692.6 669.9
e) zakup wartosci niematerialnych i 46682 15236 9565 31446 567.1
prawnych
) zakup srodkow trwalych niskiej wartosci 1 000,0 9438 768,3 -56,2 1755
a) dokumentacja przysziosciowa 23470 7494 0,0 -1 5976 7494
1 Rezerwa na modernizacje 442 001,2 0,0 0,0 -442 001,2 0,0
IV | Razem 807 383,7 26 553,0 41 322,7 -780 830,7 -14 769,7

Spotka zaplanowata na 2011 rok nakfady inwestycyjne w wysokosci 807 383,7 tys. zt.
W trakcie 2011r. dokonano korekty Planu Inwestycyjnego o kwote 707 681,2 tys. zt, tj. do
wysokosci 99 700,0 tys. zt Przyczyng korekty bylo wycofanie z realizacji projektu
wspoffinansowanego z funduszu POIiS na zakup stacjonarnych automatéw biletowych pn:
Zintegrowany System Transportu Zbiorowego w aglomeracji krakowskiej oraz wykreslenie
z listy indykatywnej projektu zakupu taboru.

Na wskaznik wykonania skorygowanego planu rzutuje przede wszystkim brak dodatkowych
srodkow finansowych na modernizacje taboru oraz przesunigcie terminu realizacji zadania
zwigzanego z podwyzszeniem zdolnosci naprawczych zaplecza utrzymania taboru
trakcyjnego w Idzikowicach przy prowadzeniu systemem gospodarczym napraw rewizyjnych
taboru trakcyjnego. Zadanie jest realizowane obecnie.

W  poréwnaniu do 2010r. poniesiono nizsze naktady o 147593 tys. zt, w tym
na modernizacje taboru o 22 1156 tys. zt. Miatlo to zwigzek z otrzymaniem $rodkéw
w wysokosci 13 234,6 tys. zt od Urzedéw Marszatkowskich: Swietokrzyskiego i Slaskiego.
Srodki zostaty przeznaczone na modernizacje autobusu szynowego, 2 szt. ezt. i 6 wagonow.
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W 2011r. wykonano nastepujace zadania inwestycyijne:
1. modernizacja taboru — 6 745,2 tys. zt, w tym:

° naprawa gtdwna 1 szt. EZT- 44,6 tys. zi,

* modernizacja EZT- 3 763,6 tys. z,

* zakup adapterow i $lizgéw z naktadkami weglowymi do ezt - 2 936,9 tys. zt,

2. pozostate naktady — 19 818,2 tys. zt, w tym:
a) budownictwo inwestycyjne — 4 366,9 tys. zt, m.in.;

e przebudowa instalacji c.o. w budynku przy ul. Utanskiej w Zielone] Goérze -
174.4 tys. zi,

e modernizacja hali WGW na potrzeby obstugi EZT Leszno 2 — 1 971,7 tys. zt,

* budowa sieci strukturalnej wraz z wykonaniem dokumentacji projektowej instalacji
elektrycznej w budynku administracyjnym bytej lokomotywowni Krakéw Plaszow —
130,0 tys. zi,

e przebudowa kanatu oraz toru i jego elektryfikacja na terenie zaplecza
zlokalizowanego w Toruniu Kluczyki — 280 tys. zi,

e przebudowa hali wagonowej w Biatymstoku 328,22 tys. zt,

e elektryfikacja grupy toréw Poznan Gt.- 690,0 tys. zt,

¢ klimatyzacja w budynku Centrali w Poznaniu — 560,7 tys. zt,

b) zakup Srodkéw trwatych - 10 033,6 tys. zt, m.in.

e serwery sieciowe SAP - 114,8 tys. z,

e terminale mobilne do odprawy podréznych w pociggach— 1 480,2 tys. zi,

o fiskalne stanowiska kasowe — 1 395,6 tys. z,

e tokarka — 205,0 tys. zi,

e kontenery (Gdynia) — 85,0 tys. zt

¢ radiotelefony pociggowe (Wroctaw) — 249 .4 tys. zt,

e zuraw wolnostojgcy (Lédz) — 52,5 tys. zt,

e pozostate m.in.: testery do generatoréw systemu SHP, przyrzady do pomiaru
odlegtosci ptaszczyzny wewnetrznej kota od czopa osi, mierniki rezystencji izolacji
MIC-5000, defektoskopy, grubosciomierze, testery do badan predkosciomierzy,
zapadnia ftrakcyjna, agregat sprezarkowy, zbiornik na sprezone powietrze,
pétautomaty spawalnicze,

c) zakup srodkéw transportu — 1 348,2 tys. zi,

e samochody osobowo-dostawcze — 1 291,3 tys. zt,

e wozek widlowy (Krakow) — 56,9 tys. zi,

d) modernizacja srodkow trwatych bez taboru — 842,3 tys. zt,

e modernizacja systemu ogrzewania hali w Olsztynie - 56,1 tys. zt,

e modernizacja kanatu oczystkowego na stacji w Gnieznie — 91,0 tys. zi,

e modernizacja hali w tukowie — 116,6 tys. zt,

e modernizacja hali w tukowie, fundament pod tokarke kotowg UBB112 - 352,0 tys. zt,

e) zakup srodkéw trwatych niskiej wartosci — 943,8 tys. zt, w tym:

e narzedzia dla zaplecza w Czestochowie — 36,9 tys. zi,

e radiotelefony — 365,3 tys. zi,

e elektronarzedzia dia Idzikowic — 109,4 tys. zi,

e narzedzia elektryczne i pneumatyczne dla Idzikowic — 58,73 tys. zi,

f) zakup wartosci niematerialnych i prawnych — 1 523,6 tys. zt, w tym:

e zarzadzanie nieruchomosciami — 186,0 tys. zi,

e FIHR-1007,1 tys. zt,
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VI. Czynniki ryzyka

Sprawozdanie Zarzgdu z dziafalnosci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2011r.

e oprogramowanie PPOL i SRPK - 190,0 tys. zt,

g) dokumentacja przyszio$ciowa — 749,4 tys. zt, w tym:
e strategia taborowa — 356,8 tys. zi,

o hala WGW w Lesznie — 79,5 tys. zi,

e projekt i kosztorys inwestorski dla hali napraw EZT w Kotobrzegu - 144,0 tys. zi,
e projekt budowlany dla budynku Wroctaw Nadodrze — 50,7 tys. zi.

Zréditem finansowania inwestycji w 2011r. byly $rodki obrotowe Spotki i $rodki pozyskane
z funduszy prewencji PZU w wysokosci 10,4 tys., ktére przeznaczono na zakup projektora
multimedialnego dla PR Szczecin w wysokoéci 2,1 tys. zt i liny wsporczej asekuracyjnej

do hali w tukowie w wysokosci 8,3 tys. zi.

Ze wzgledu na ujemny poziom kapitatéw i niekorzystng sytuacje finansowg, w 2011r. Spotka
nie zawierata transakcji, z ktérych wynika ryzyko finansowe. Spotka nie posiada bankowych

umow kredytowych.

VIil. Realizacja programu naprawczego

W  2011r. Spodtka realizowata

zadania zawarte w Programie naprawczym

i restrukturyzacyjnym z planem finansowym Spétki na rok 2010 z prognozg na lata 2011-
2012 oraz planem finansowym Spétki na 2011 rok, ktére przyczynily sie do poprawy sytuacji
Spotki i efektywniejszego wykorzystania zasobow ludzkich i majatkowych.

Szczegoly dotyczace realizacji dziatan przedstawiono w tabeli ponize;.

Tabela 39 Realizacja dziatan w latach 2010- 2011

— jeden bilet na calg podréz (REGIO i
interREGIO)

Lp. Zaplanowane dziatania Termin Realizacja dziatan
realizacji
|. Dziatania marketingowe
1 Rozwdj oferty interREGIO 2009 W rozktadzie jazdy 2008/2009 Spdika uruchomita
— uruchamianie pociggéw interREGIO 60 poc IR caforocznych i 4 poc. sezonowe. W 2008r. wykonano prace
w zakresie najbardziej opfacalnych eksploatacyjng w wysokosci 2 341,2 tys. pockm.
relacji
- zwnekszenle_efektywqoéci Wraz z wdrozeniem rozktadu jazdy pociagdw 2009/2010 oferta zostata
wykorzystania zasobow 2010 ustabilizowana, a nowymi potaczeniami byly pociagi uruchomione w

miejsce wybranych pociggdw odwotanych przez spétke PKP Intercity, to
jest: na odcinku Poznan-Krakéw (przez Ostrow WIkp.) oraz pociagi z
Wroctawia do Bielska-Biatej i Warszawy. Ponadto rozszerzono oferte
przewozowg na pociggach o najwiekszym potencjale rynkowym, tj.
Warszawa - Poznarn - Szczecin i Rzeszow - Krakdw - Warszawa. Ksztait
tej oferty do dnia 31. sierpnia 2010r. nie zmieniat sie poza drobnymi
korektami, jak skrocenie kursowania dwéch par pociagéw z Przemysla
do Rzeszowa.

W rjp. 2009/2010 Spoétka uruchomita 86 poc. IR catorocznych i6
sezonowych. W 2010r. wykonano prace eksploatacyjng w wysokosci
7 654,5 tys. pockm.

W 2010r. wprowadzono mozliwo$¢ zakupu jednego biletu na cata podréz
(REGIQ i interREGIO).

Od 1 wrzesnia 2010r. dokonano racjonalizacji oferty przewozowej
InterREGIO poprzez likwidacje najmniej popularnych pofaczen oraz
wprowadzenie ograniczen w terminach Kursowania.

Oferta pociagow interREGIO zostata dostosowana do uwarunkowarn
infrastrukturalnych — trasowanie pociggéw w warunkach prowadzonych
zamknie¢ torowych, uzyskiwanie w miare mozliwosci korzystnych
czasow przejazdu, korzystnych godzin kursowania, korzystnego
potozenia pociagéw na wykresie ruchu wzgledem innych pociggéw dla
uzyskania jak najlepszego wyniku finansowego.

Uruchomiono pociagi w najbardziej korzystnych relacjach i godzinach, w
tym potgczenia o charakterze wakacyjnym, w relacjach najbardziej

80

Tajemnica przedsiebiorstwa
,Przewozy Regionalne” spétka z o.0.

;



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki "Przewozy Regionalne” za 2011r.

Lp.

Zaplanowane dziatania

Termin
realizacji

Realizacja dziatan

2011

dostosowanych do potrzeb przewozéw zwigzanych zrekreacjg i
wypoczynkiem.

W celu zwigkszenia efektywnosci oferty interREGIO od 01.06.2011r.
wprowadzono nw. zmiany:

zwigkszono zestawienia najbardziej obtozonych pociggow,

wydtuzono relacje pociggdw ,GALICJA” i , BARBAKAN”,

odwotano pociagi z najnizszg frekwencja,

wprowadzono nowe postoje dla juz kursujgcych pociagow,

uruchomiono pociag relacji Wroctaw — Zakopane.

rozszerzono oferty przewozowe o atrakcyjne potaczenia wakacyjne:

IR Bosman, IR Harpun, IR Bursztyn, IR Lazur, IR Giewont.

zaoferowano weekendowe potgczenia z Dolnego Slaska w Tatry, z

Matopolski i Podkarpacia w Karkonosze oraz z Lublina i Warszawy

do Kotobrzegu, a takze codzienne z Katowic i todzi do Trojmiasta.

Uporzadkowano oferte pociggéw interREGIO na rozkiad jazdy

2011/2012:

—  biezaca wspoipraca z konstruktorami rocznego rozktadu jazdy
2011/2012 skierowana na uzyskanie konkurencyjnych czaséw
przejazdu. Osiggnigto skrocenie czasu jazdy na odcinku
Wroctaw Gt. — Jelenia Géra w zwigzku z prowadzeniem
przewidzianego do uruchomienia pociagu po szybszym torze
na mozliwie diugich odcinkach.

— uzyskano korzystny czas przejazdu podczas pierwszej fazy
rozktaddw zamknigciowych, obowiazujacej od chwili wejscia w
zycie nowego rozktadu jazdy.

- dostosowano obiegi i zestawienia sktadow w sposdb
optymalny dla pasazerow.

— nawniosek Organizatorow przewozow wprowadzono zmiany
do RJ 2011/2012.

Trwa analiza koncepcji zmian w ramach korekty do RRJ 2011/2012.

Rozwoj innowacyjnych kanatéw obstugi

klienta:

e terminale mobilne

e automaty biletowe

e sprzedaz przez Internet (plus
informacja dla pasazera)

e zakup biletu na przejazd kolejowy za
pomoca telefonu komaérkowego

2010/2011

Wyposazano druzyny konduktorskie w terminale mobilne
(1 841 szt.).

Wdrozono  internetowa obsiuge  przejazdéw  w pociggach
specjalnych (np. Woodstock).

Wdrozono internetowy system sprzedazy biletow (ISSB).

W 2010r. zrealizowano | etap, tj. wdrozona zostata mozliwos¢
sprzedazy przez Internet biletdw jednorazowych na pociagi
interREGIO w bezposrednich relacjach. Ponadto, za pomoca ISSB
prowadzona jest sprzedaz biletéw na pociagi dodatkowe.
Wprowadzono fakultatywna rezerwacje miejsc w pociggach
REGIOekspres

Przygotowane zostato oprogramowanie informatyczne w zakresie
informacji o biezacych utrudnieniach w ruchu

Od potowy kwietnia 2010r. funkcjonuje nowy system przejazdéw
grupowych. Uproszczono formalnosci zwigzane z zamdwieniem
przejazdu grupowego, atakze znacznie skrocono czas ziozenia
takiego wniosku. Nowy system odprawy przejazdéw grupowych
spotkat sie z duzym zainteresowaniem podréznych. Duza
popularno$é przyczynita sig rowniez do zwigkszenia przychodow,
jak i do poprawy wizerunku Spotki.

Uruchomiono do dnia 31.12.2011r. 49 automatow biletowych.
Rozpoczeto projekt wdrozenia elektronicznej informacji o rozktadzie
jazdy w kasach biletowych.

Uruchomiono sprzedaz biletéw za pomoca telefonu komdrkowego.
W Internetowym Systemie Sprzedazy wdrozono sprzedaz biletéw na
pociagi REGIO oraz oferty: "Potaczenie w dobrej cenie”, "BiT City -
bez honorowania w komunikacji miejskiej", bilet na pociagi Balice
Ekspres, "Bilet Swietokrzyski”, "Taryfa Kujawsko-Pomorska". Na
wydruku biletu internetowego znajduje sie rozkiad jazdy pociggu,
wybranego w procesie zakupu biletu, w celu zdefiniowania trasy
przejazdu. Ponadto wdrozono mozliwo$¢ zakupu rezerwaciji do juz
posiadanego biletu.

Rozpoczeto rozmowy z TK Telekom w sprawie zmian w prezentacji
potaczen PR w systemach HAFAS i SITKOL oraz przekazywania
danych o potaczeniu do internetowego systemu sprzedazy.

Do kofica sierpnia 2011r. sprzedano okoto 1500 biletéw w
aglomeracji katowickiej, za posrednictwem telefonu komérkowego;
planowane jest rozszerzenie tego kanaiu dystrybucji na inne
aglomeracje,

W Internetowym Systemie Sprzedazy wdrozono oferty specjalne na
poc. musicREGIO ,Przystanek Woodstock” - sprzedano 3801
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki "Przewozy Regionalne” za 2011r.

Lp.

Zaplanowane dziafania

Termin
realizacji

Realizacja dziatan

biletow.

Rozpoczeto proces wdrazania ofert biletéw okresowych
odcinkowych, strefowych i sieciowych: tygodniowych, miesigcznych
i kwartalnych do Internetowego Systemu Sprzedazy

Internetowy System Informacji Pasazerskiej - nawigzano wspdiprace
z firmg oferujacg budowe internetowego systemu informagji
pasazerskiej i Spdtka oczekuje na oferte cenowg budowy takiego
systemu.

Nowe oferty taryfowe oraz zmiany w
ofertach dotychczasowych

2010/2011

REGIOkarta - nowy produkt, ktéry uprawnia do ulgowych
przejazdéw (ulga na bilety jednorazowe — ok. 30%, na bilety
miesigczne — ok. 15%).

REGIOkarta SENIOR. - oferta taryfowa dla seniorow.

Oferta promocyjna REGIOKarty w okresie wakacyjnym

Powrét GRATIS" - zapewnienie uczestnikom imprez masowych

zorganizowanych przez rozne firmy w kooperacji z PR gratisowego

powrotu ztych imprez w zamian za promocje Spdtki w czasie
trwania imprezy.

Metropolitalny bilet miesigczny — trwajg ustalenia za posrednictwem

Slagskiego Zaktadu PR czy dojdzie do planowanej zmiany cen w KZK

GOP, ktora spowodowataby zmiang cen Metropolitainego biletu

miesiecznego ikoniecznos¢ przygotowania aneksu do umowy

zawartej pomiedzy stronami. Nowy cennik Metropolitalnego biletu
miesiecznego zaczat obowigzywac 1 sierpnia 2011r.

,Czechy +" - do biletu jednorazowego wydanego w relacji do

wybranej stacji granicznej, sieciowego imiennego lub REGIOkarnetu

mozna naby¢ bilet ,Czechy+", ktéry uprawnia do przejazdow w

Czechach w 2 kl. wszystkich pociggéw, uruchamianych przez CD

oraz VIAMONT Regio a.s.

JTaryfa stykowa” do Taryfy Zwigzku Transportowego Berlin —

Brandenburgia (czes¢ E taryfy VBB):

« wznowienie od 12.06.2011r. na odcinku Szczecin Giowny -
Tantow Gr. - Potsdam oferty biletow okresowych w taryfie
"stykowej" do VBB.

= zmiana tabel optat za bilety okresowe (wraz z oznaczeniami
relacji i poziomow taryfowych) na ww. odcinku oraz uaktualniong
Czesc¢ E taryfy VBB

Sporo Ticket Europa — oferta specjalna z optatg zryczaltowana z

Pragi i Pardubic do Ktodzka i Wroctawia — wydawana na przejazd

z Czech do Polski lub w obie strony przez internet. Projekt

wydawania z Polski do Czech jest w opracowaniu.

Taryfa specjalna stosowana przy przejazdach w pociggach

dodatkowych.

Zmiana oferty Potgczenie w dobrej cenie:

» rozszerzenie oferty o nowe odcinki, wylaczenie niektérych
odcinkéw z oferty PWDC, zmiana cen w niektérych relacjach

« 25 sierpnia 2011r. rozpoczeto prace nad aktualizacjg relacji w
ktdrej obowigzuje oferta.

. 11 grudnia 2011 r. wprowadzenie zmian do oferty

EuroNysa - wprowadzenie w ofercie mozliwosci nabycia biletu na

przewoz rowerdu.

Sasiedzi - umozliwienie dokonywania doplat za przejscie z klasy 2

do klasy 1 (potaczenie Wroctaw — Drezno).

Zmiana oferty obowigzujgcej przy przejazdach pociaggami REGIO

obstugujagcymi  relacje Krakow Giowny - Krakéw Balice

(26.09.2011r.) — honorowanie biletéw wydanych wediug nizej

wymienionych ofert:

« Dbilety turystyczne,

»  REGIOkarnety,

* bilety sieciowe (normalne, z ulgg 33%, 50% iwydane dia
posiadaczy REGIOkarty i REGIOkarty SENIOR).

Uruchamianie pociggéw specjalnych na
imprezy okolicznosciowe

2011

Kontynuacja uruchamiania pociggéw specjalnych:

14.05.2011r. w Noc Muzedw uruchomiono specjalny bezptatny
pociag relacji todz Fabryczna — Rogow — Skierniewice. Impreza
zostata zorganizowana we wspotpracy z Fundacja Polskich Kolei
Waskotorowych ~w Rogowie oraz Polskim Stowarzyszeniem
Mitoénikéw Kolei w Skierniewicach.

14.05.2011r. z okazji XV Ogélnopolskiego Spotkania Miodych nad
Lednica uruchomiono dodatkowe pociagi, skomunikowane
z komunikacjg autobusowa, dla uczestnikéw uroczystosci.
Przygotowano ofertg dla potrzeb dwoéch filméw fabularnych z
udziatem pociggow IR.

Trwajg prace dot. uruchomienia pociggéw dodatkowych na potrzeby
festiwali: Opener i Seven w Wegorzewie.

Realizacja przejazdu dla potrzeb filmu we wspétpracy z Krakowskim
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki “Przewozy Regionalne” za 2011r.

Lp.

Zaplanowane dziatania

Termin
realizacji

Realizacja dziatan

Biurem Festiwalowym.

- Realizacja przejazdow komercyjnych dla firmy IKEA w zwiazku z
50-leciem dziatalnosci w Polsce.

— Wprowadzenie zaktualizowanej taryfy specjainej dla pociggow
dodatkowych (kanat internetowy, kasy biletowe). Sprzedaz biletéw
na pociggi pielgrzymkowe (viaREGIO) oraz musicREGIO
na Przystanek Woodstock w Kostrzynie.

—~ Wspieranie akcji spolecznych i promocja Spétki - udziat w WOSP
(styczen) i w targach TRAKO (pazdziernik).

— 30 lipca — 2 sierpnia 2011r — uruchomienie pociagéw na Xl
Festiwal Muzyczny im. Ryska Riedla - przygotowano warunki
taryfowe korzystania z Taryfy specjalne] stosowanej przy
przejazdach uczestnikéw festiwalu.

— 1-7 sierpieri 2011r. uruchomiono Przystanek Woodstock, dla ktérego
przygotowano warunki taryfowe korzystania z Taryfy specjaingj
stosowanej przy przejazdach uczestnikow imprezy.

- 31 lipca — 12 sierpnia 2011r. uruchomiono pociagi pielgrzymkowe
viaREGIO - przygotowano warunki taryfowe korzystania z Taryfy
specjalnej stosowanej przy przejazdach uczestnikéw Pielgrzymki na
Jasng Gore.

Wspéipraca z przewoznikami
autobusowymi

2011/2012

Wspétpraca o charakterze pilotazowym z jednym z przewoznikow

autobusowych w Wojewddztwie Wielkopolskim przy organizacji

przewozdéw na Spotkania Mtodych 2011 w Lednogérze. Podpisana
umowa z PKS Gniezno - przewoznik autobusowy przewozit
uczestnikow ze stacji Lednogdra na Pola Lednickie.

— Identyfikacja mozliwosci wspoipracy z innymi przewoznikami w
zakresie realizacji odwozéw z pociggéw interREGIO w godzinach
péznowieczornych w nowym rozkiadzie jazdy.

— Inicjacja wspétpracy z przewoznikami autobusowymi w sprawie

wypracowania warunkow wspotpracy w wybranych potgczeniach

kombinowanych, taczacych oferte autobusowa i kolejowa.

Rozszerzenie ofert integrujacych kilku
przewoznikéw (np. komunikacja miejska
+ pociag, autobus + pociag).

2011/2012

— Trwajg rozmowy pomiedzy PR a ZTM Poznan. Wstepnie
opracowano  zakres  stref  biletowych, cennik  biletow.
Przeprowadzono badania w zakresie preferencji podréznych oraz
dokonano analizy ryzyka finansowego. Prowadzone rozmowy
dotyczg takze sieci dystrybucji biletow, planowanej podwyzki cen
biletow w komunikacji miejskiej w Poznaniu oraz warunkéw
sprzedazy i rozliczania proponowanej oferty.

— Nawigzanie wspotpracy z ZTM Warszawa w zakresie wypracowania
wspolnej oferty.

— 11 grudnia 2011 r. - przediuzenie stosowania ofert specjalnych
JAglomeracyjny bilet BiT City” i ,Regionalny bilet WiT”", zmiana cen
biletéw i udziatéw dla partneréw uczestniczacych w tych ofertach.

Polish Pass

2011/2012

Rozpoczeto wspoétprace z PTQV oraz Net Media, w sprawie dystrybucji
biletéw Polish Pass w zwigzku z Mistrzostwami Europy w Pifce Noznej
EURO 2012. Obecnie trwajg prace nad ostatecznym ksztattem umowy.
Uzgodniono draft umowy.

Projekt Design4City Life

2011

W ramach projektu Spétka promowata swoje ustugi na specjalnym
stoisku podczas nastepujgcych imprez masowych:

4-5 czerwca —Dni Zamoscia,

11-12 czerwca —Migdzynarodowe Zawody w Skokach CSIO w Sopocie,
16-18 czerwca —Festyn Bezpieczne Wakacje w Inowroctawiu,

25-26 czerwca —Swieto Legnicy.

2-3 lipca —Festyn Morski w Kotobrzegu

9-10 lipca —Wierchowe Spotkania w Zakopanym

16-17 lipca —Swieto Miasta w Wegorzewie

23-24 lipca —Impreza plenerowa Plaza Wilanéw w Warszawie

30-31 lipca —-SMOOTH FESTIWAL w Bydgoszczy

6-7 sierpnia — promocja spotki podczas PISZ MUSIC FESTIVAL

13-14 sierpnia — promocja spotki podczas Mistrzostw Polski w Plukaniu
Bursztynu w Ustce

20-21 sierpnia — promocja spéiki podczas Plockiego Rynku Sztuki w
Ptocku

23-24 sierpnia — promocja spotki podczas Imprezy plenerowej Plaza
Wilanéw w Warszawie

27-28 sierpnia — promocja spotki podczas Ogélnopolskiej Jezdzieckiej
imprezy sportowej w Kwidzyniu

Projekt Pocigg do Ekologii

2011/2012

Zakonczenie drugiego etapu projektu Pocigg do Ekologii - przejazd 50
laureatéw konkursu fotograficznego wraz z jedng osoba towarzyszaca

specjalnym pociggiem z Warszawy do Bialowiezy w dniu 16 lipca 2011 r.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki “"Przewozy Regionalne” za 2011r.

Lp.

Zaplanowane dziatania

Termin
realizacji

Realizacja dziatan

oraz powr6t w dniu 17 lipca 2011 r.
W ramach projektu umozliwiono dystrybucje bezptatnych biletéw —
voucheréw za posrednictwem Internetowego Systemu Sprzedazy.

10

XIII Festiwal Muzyczny im. Ryska Riedla

2011

Przygotowano warunki taryfowe korzystania z Taryfy specjalnej
stosowane] przy przejazdach uczestnikow festiwalu w okresie 30 lipca —
2 sierpnia 2011r.

1

Zakup stacjonarnych fiskalnych

stanowisk kasowych

2011

W dniu 20 pazdziernika 2011 roku podpisano Umowe na dostawe
zintegrowanych fiskalnych stanowisk kasowych. W dniu 20 stycznia 2012
roku zakoriczono dostawe w/w stanowisk kasowych.

12

Wycofanie kas fiskalnych typu TT/F

wymiana
sukcesywna

Z eksploatowanych lub utrzymywanych w rezerwie ok. 600 kas typu TT/F
na dziert 31.12.2011r. pozostato 115 kas.

13

Zmiana wzorow drukow i biletow

2010

Do sprzedazy wprowadzono nowe druki, zgodne z nowym systemem
identyfikacji wizualnej Spoétki. Pozwolito to na usprawnienie sprzedazy.

14

Unifikacja ptatnosci kartami ptatniczymi

2011/2012

Trwajg prace testowe przed wdrozeniem.

16

Reorganizacja sieci dystrybucji

2011/2012

Trwajg analizy efektywnosci

16

Pozyskanie wplywoéw ze sprzedazy
powierzchni reklamowych

praca ciggta

Spotka prowadzi dziatania majace na celu zintensyfikowania wplywow.

17

Wykorzystanie sieci dystrybucji do
sprzedazy innych ustug.

2011

Zawarto umowe z ZTM w Poznaniu na sprzedaz biletéw ZTM w kasach
Spatki.

18

Kreowanie efektu synergii
poszczegdlnymi  segmentami
spotki

pomiedzy
oferty

praca ciggta

Wzajemna synchronizacja trasowania pociagow interREGIO i REGIO
podczas zamknie¢ torowych zarzgdzanych przez PKP PLK S.A.

19

Szkolenie pracownikow Zakiadow PR z
obstugi MZwRJ

2011

Dla poprawy jakosci informacji o rozkiadzie jazdy, wyznaczylo 50 oso6b
do szkolenia z zakresu obstugi programu Monitoring Zmian w Rozktadzie
Jazdy.

20

Zmiany w Taryfie Przewozéw

Regionalnych (TPR)

2011

Przyjecie jednolitego tekstu Taryfy przewozowej TPR uwzgledniajacego
zmiany ostatnio wprowadzone, tj.:

— rezygnacje ze zroznicowania optat za bilety wg kanatu dystrybucji,

— zmiane optat za bilety w aglomeracji krakowskiej i wprowadzenie

optiat za rezerwacje miejsca do siedzenia,

— zmiang opflat za bilety w pociagach interREGIO i REGIOekspres.
Podwyzka cen biletéw od 17.10.2011r. Srednio o:
bilety jednorazowe — 5%
bilety odcinkowe — 2,8%
bilety sieciowe — 4,7%
Korekta cen - rozszerzenie zakresu uprawnieri do przejazdéow na
podstawie ulg ustawowych o nowa grupe oséb - doktorantéw.
Wprowadzenie nowych wzorow dokumentéw poswiadczajgcych
uprawnienia do ulgowych przejazdow.

Il.D

ziatania techniczno-eksploatacyjne

Aport aktywow trwatych, w tym punktow
zapleczy technicznych

2010

Zgodnie z Uchwalg nr 3 powolanego w dniu 20.07.2010r.
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spotki kapitat zakfadowy
spotki zostat podwyzszony z kwoty 1270 542 tys. zt. do kwoty
1540 606 tys. zt, to jest o kwote 270 064 tys. zt, poprzez ustanowienie
nowych 270 064 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 zi. kazdy (Akt
notarialny Repertorium A nr 10253/2010). Nowo utworzone udzialy w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spoéiki zostaly zaoferowane do
objgcia na rzecz nowego wspolnika — Spétki ,,Polskie Koleje Panstwowe”
S. A. z siedzibg w Warszawie w zamian za wkiad niepieniezny w postaci
praw uzytkowania wieczystego gruntu, wiasnos$ci budynkéw, budowli i
innych urzadzen oraz praw opisanych w § 1 Aktu notarialnego
Repertorium A nr 10909/2010 z dnia 02.08.2010 r.

Z uwagi na nieuregulowana sytuacje wiasnosciowsg, czes¢ gruntow i
nieruchomosci uzytkowanych przez Spétke nie zostata jeszcze
wniesiona aportem.

Zgodnie z Art. 39a ust 1 Ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji i
prywatyzacji  przedsigbiorstwa  panstwowego ,Polskie  Koleje
Paristwowe” z dnia 08.09.2000 r PKP S.A. w 2010 r. zobowigzana jest
do wniesienia na rzecz naszej spdtki aportu o wartosci 300 min z. W
zwigzku z przejetym juz aportem nieruchomosci (Akt notarialny
Repertorium A 10909/2010 z dnia 02.08.2010 r.) o wartosci 270 064 664,
00 zt, pozostat do wniesienia w 2010r majatek o wartosci 29 935 336,00
zt.
Dnia 30 listopada 2010r. Spétka zostata poinformowana pisemnie przez
PKP S.A., ze nie zdazy wykonac procedury wniesienia do Przewozow

Regionalnych sp. z 0.0. ustalonych wczeséniej nieruchomosci.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki "Przewozy Regionalne” za 2011r.

Lp.

Zaplanowane dziatania

Termin
realizacji

Realizacja dziatan

W zwigzku z powyzszym Spétka w celu peinej realizacji uchwaly nr
256/2008 Rady Ministréw z 2 grudnia 2008r. i postanowien art. 39a ust 1
w/w Ustawy, wystapita do Ministra Infrastruktury i Komisji Infrastruktury
Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z pismem informujacym, iz zachodzi
pilna potrzeba dokonania nowelizacji przepiséw prawa w tym Ustawy o

komercjalizaciji,

restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa

panistwowego ,,Polskie Koleje Panstwowe” z dnia 08.09.2000 r., a takze
ustawy z dnia 16 grudnia 2005r. o Funduszu Kolejowym tak, aby
przepisy prawa umozliwiaty wywigzanie sie z postanowieri Uchwaty nr|
256/2008 Rady Ministrow.

Koncentracja dziatalnosci w duzych

zapleczach technicznych (Lukow,

Kedzierzyn Kozle, Torun Kluczyki, Sucha

Beskidzka, Chojnice),

* rezygnacja ze zbednej infrastruktury
utrzymaniowej (Hrubieszow, Stupsk,
Zagbrz, £oédz Janéw, Krzyz,
Czeremcha),

« wydzielenie ksiggowe Idzikowic

2010/2011

Zaprzestano wykonywania dziatalnosci w zapleczach: Hrubieszéw,
Zagorz i £odz Janow.

Z dniem 31 lipca 2010r. zlikwidowano Sekcje Napraw Taboru w
Stupsku

PRST Chojnice realizuje, poza biezagcym utrzymaniem taboru,
naprawy rewizyjne lokomotyw spalinowych i autobuséw szynowych
oraz wagondw osobowych.

PR Wroctaw prowadzi dziatania w celu przeniesienia utrzymania
czesci taboru do zaplecza Spofki.

Zaktady PR prowadzg dziatania zwigzane z przeniesieniem
wykonywania przegladéw okresowych i napraw biezacych z zaplecza
w PKP IC do PRST Kedzierzyn Kozle. Dokumentacja aportowa dot.
przejecia zaplecza (lok. Ezt Wroctaw) zostata ztozona do PKP S.A.
Rozmowy sg w toku. W przypadku otrzymania tego zaplecza —
Kedzierzyn Kozle bedzie swiadczyt tylko naprawy utrzymaniowe,

w ramach Zasad rachunkowosci wprowadzono odrebne pozycje do
ewidencji kosztow w wyodrebnionych punktach napraw taboru, w tym
Idzikowic

Optymalizacja wykorzystania punktéw
zapleczy technicznych

2011/2012

Dnia 19 kwietnia 2011r. zostata podjeta przez Zarzad Uchwata w
sprawie przyjecia do realizacji przez t.6dzki Zakiad Przewozow
Regionalnych zadania pod nazwg ,Podwyzszenie w latach 2011-2013
zdolnosci naprawczych zaplecza utrzymania taboru trakcyjnego w
ldzikowicach przy prowadzeniu systemem gospodarczym napraw
rewizyjnych taboru trakcyjnego”.

Dnia 5 lipca 2011. zostata podjeta przez Zarzgd Uchwata w sprawie
przyjecia do realizacji przez Wielkopolski Zaktad Przewozow
Regionalnych zadania pod nazwg ,Modernizacja hali WGW w Lesznie
na potrzeby obstugi EZT.

Zmnigjszenie kosztéw eksploatacyjnych:

*  optymalizacja punktéw obrzadzania
i przegladu taboru (posterunki
rewizji technicznej),

«  optymalizacja obiegdw i ilosci
taboru,

= postdj taboru na wigkszych stacjach
z niezbedng infrastrukturg

praca ciggta

Obecnie trwa modernizacja hali WGW w Lesznie poprzez rozbudowe
kanatow naprawczych, montaz urzadzen niezbednych do wykonania
czynnosci naprawczych oraz przygotowanie warsztatow naprawczych.
Spotka systematycznie prowadzi dzialania w zakresie optymalizacji
obiegow taboru kolejowego, napraw i modernizacji, ktére skutkujg
sukcesywnym zwiekszeniem efektywnosci jego wykorzystania.
Zastepowanie ciezkich lokomotyw spalinowych lekkimi autobusami
szynowymi (zmniejszenie kosztéw paliwa).

Prowadzone jest postepowanie na leasing autobusdw szynowych.
Spétka uzyskata zgode ZW w dniu 15 wrzesnia 2011r. na
przeprowadzenie transakcji leasingu.

Zbycie nieruchomosci potozonej w Bielski Biatej przy ul. Trakcyjnej 2
stanowigcej zaplecze techniczno-eksploatacyjne.

Zainstalowanie na  taborze  GPS
pozwalajacych na:

« pogladowe wskazywanie biezgcego
pofozenia pociggow,

«  sporzadzanie historii ruchu
pojazdéw trakcyjnych (pociagéw) za
dowolny okres,

+ sprawdzanie chwilowej predkosci
pociggu i zliczanie kilometrow,

- planowanie obiegow taboru i
monitorowanie realizacji planu,

« nadzor nad op6znieniami pociggow
( wersja testowa),

+ wspomaganie podejmowania
decyzji przez dyspozytoréw
taborowych,

« integracja z systemem SEPE,

2010/2011

Do konica 2011r. zainstalowano 812 szt. GPS w tym: 798 szt. wezti 14
szt. w autobusach szynowych.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziafalno$ci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2011r.

Lp. Zaplanowane dziatania Termin Realizacja dziatan
realizacji

6. Zakup kolejowego taboru pasazerskiego Pomimo znacznego zaawansowania prac, projekt zostat wykreslony
w ramach Programu POIi$ przez ministerstwo z listy indykatywnej. Wprowadzono natomiast projekt

zwigzany z modernizacjg 100 szt. elektrycznych zespotéw trakcyjnych.

2010/2014 Obgcnie Spotka _przygotowuje dokumentacje_niezb@c_inq do .realizacji
projektu modernizacji ezt oraz przygotowuje kolejne projekty na
modernizacie w ramach napraw giéwnych wagonéw i lokomotyw
elektrycznych.

7. Opracowanie strategii taborowej Spotki 2011/2012  |W kwietniu 2011r. rozpoczeto prace nad przygotowaniem strategii. W

sierpniu Spotka otrzymata projekt | etapu prac, a we wrzesniu projekty Il i
11l etapu. Trwajg prace nad etapem koncowym.

8. Przeprowadzenie procedury zakupu, 2011 Dnia 08.05.2011.wyrazenie zgody RN na zakup 800 szt. ukiaddw
dostawy izamontowania na pojazdach pomiarowo-rozliczeniowych do pomiaru zuzycia energii trakcyjnej przez
trakcyjnych  obwoddéw  pomiarowych eksploatowane przez Spolke elektryczne zespoly trakcyjne oraz
zuzycia energii trakcyjnej wyposazonych elektryczne autobusy szynowe serii EN81.

w niezbedne oprogramowanie Z uwagi na nieprzystapienie do podpisania umowy przez Wykonawce
i spetniajgcych wymogi PKP Energetyka, postepowanie zostanie ponowione po aktualizacji dokumentacji
przetargowej.

9. Sprzedaz/zakup taboru 2010 » 29 szt. elektrycznych zespotow trakcyjnych serii EN57. firmie Pojazdy

Szynowe PESA Bydgoszcz SA Holding.

¢ 10 szt. elektrycznych zespotow trakcyjnych serii EN57 dla
Pomorskiego Urzedu Marszatkowskiego.

s 2 lokomotyw spalinowych SM 42 do PKP Energetyka

2011 e 5 elektrycznych zespotéw trakcyjnych serii EN75, w tym 3 szt. do

Spotki: Pojazdy Szynowe PESA z siedzibg w Bydgoszczy, a 2 szt. -
NEWAG z siedzibg w Nowym Saczu.

¢ 3 szt. ezt serii EN71 do UM woj. Pomorskiego na

e 2 szt. ezt serii ED72 do UM woj. Kujawsko-Pomorskiego

e 2 szt. ezt serii ED72 do UM woj. Kujawsko-Pomorskiego

e 2 szt ezt serii EN57 do UM woj. todzkiego

e 3 szt. ezt serii EN57 do UM woj. Pomorskiego

e 2 szt. ezt serii EN57 do UM woj. Dolnoslgskiego

10.  |Zakup taboru 2011 e Zakup 6 lokomotyw elektrycznych od PKP IC — umowa zawarta

30.12.2011r.

lll. Dziatania ekonomiczno-finansowe

1

Wdrozenie  nowoczesnego
finansowo-ksiegowego:

systemu

2010/2012

e W wyniku przeprowadzonego przetargu, 7 wrze$nia 2010r.
podpisano umowe z firmag zewnetrzna na opracowanie koncepcji
biznesowej ze wskazaniem na system SAP ale odnoszacej sie na
poziomie merytorycznym do dowolnego systemu ERP. Koncepcja
biznesowa zostata opracowana i przekazana 4 marca 2011r.

e Po zapoznaniu si¢ z wynikami prac, zlecono wykonanie

dodatkowego audytu majgcego wskaza¢ mozliwe kierunki dalszych
dziatari w sferze systemow ERP, tj. czesci kadrowo-ptacowej (PK)
oraz Finansowo-ksiegowej (FK).
Po uzyskaniu wynikéw prac konsultanta, podjeto decyzje o zakupie
systemu PK i FK od spotki PKP Informatyka, jako rozwiniecie
dotychczas eksploatowanych w Spélce systeméw kadrowo-
ptacowych SKAF oraz finansowo-ksiegowych — FK.

e 12 wrzesnia 2011r. po diugotrwatych negocjacjach podpisana
zostata umowa z PKP Informatyka w sprawie ceny i warunkéw
wdrozenia ww. systemow. W chwili obecnej odbywa sie
przygotowanie materialow  do implementacji systeméw PKP
Informatyka z przejeciem danych z dotychczas eksploatowanych,
nie wspieranych dalej systeméw SKAF i FK.

Jednoczesnie odbywa sie przygotowanie infrastruktury technicznej
pod potrzeby systemu.

Zaktada sie uruchomienie testowe czesci ptacowo-kadrowej oraz FK
w 2012r.

Reorganizacja stuzb ekonomicznych,

ksiggowych oraz w finansowych w

Spoéice:

= wzmocnienie kompetencji
Dyrektorow Zakiadow w zakresie
analiz ekonomicznych i
budzetowych,

+ stworzenie w Zaktadach silnych
stuzb planistyczno-analitycznych,

* wdrozenie nowoczesnych technik
i narzedzi controlingowych

bedacych bazg dia systemu

2010/2011

L]

Zaktady opracowujg samodzielnie budzety.

e  Zakfady przygotowuja analizy wykonania budzetéw i wprowadzajg
dziatania majgce na celu ograniczenie kosztéw i podwyzszenie
przychodéw.

e  Dyrektorom Zaktadéw zostaty udzielone petnomocnictwa w zakresie
kontaktow z organami samorzadéw wojewddztw i administracii
publicznej.

e Jednym z modutéw nowego systemu finansowo-ksiggowego ERP
bedzie modut controllingu i planowania. W ramach koncepgji
biznesowej ERP zostata réwniez przygotowana analiza w zakresie
reorganizacji stuzb finansowo-ksiegowych Spétki. Tworzenie

centrum ustug wspdinych finansowo-ksiggowego bedzie mogto byé

86

Tajemnica przedsigbiorstwa
,Przewozy Regionalne” spétka z o.0.



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spétki *Przewozy Regionalne” za 2011r.

Lp. Zaplanowane dziatania Termin Realizacja dziatan
realizacji
motywapyjnggo podijgte na etapie wdrozenia nowego systemu FK.
* reorganizacja stuzb finansowo-
ksiggowych (utworzenie centrum
ustug wspélnych w zakresie
finansowo-ksiegowych),

3 Wdrozenie  rozliczet  wewnetrznych| 2010/2011 W dniu 08.09.2010r. Rada Nadzorcza zatwierdzita zasady

pomigdzy jednostkami Spétki rachunkowosci obejmujgce zasady rozliczen wewnetrznych.
* opracowanie zasad rozliczen Spoétka uzyskala pozytywna opinie zewnetrznych ekspertéw w zakresie
wewnetrznych w zakresie kosztow zgodnosci Zasad rachunkowosci z wymogami przepiséw krajowych i
i przychodé_w unijnych o posiadaniu oddzielnej rachunkowosci, umozliwiajgcej alokacje
« opracowanie analityki kosztowe] kosztow i przychodéw na poszczegélne dziatalnosci, w tym wykonywang
oraz przychodowej umozliwiajacej w ramach swiadczenia ustug publicznych. W 2011r. prowadzone byly
realizacje rozliczen wewnetrznych prace analityczne i kontrolne w zakresie poprawnosci stosowania
= implementacja i wdrozenie wytycznych i zasad Rachunkowosci, w tym rozliczen wewnetrznych.
powyzszego w ksiegach
finansowych Spdiki
= przeprowadzenie szkolenia
pracownikéw Spotki

4 Znalezienie Zrodet pokrycia zaleglych| 2010/2011 |W sierpniu 2010r. zlozony zostat do sadu pozew w zakresie
wierzytelnosci: wierzytelnoéci Skarbu Parnistwa za okres 09.02.2006r. - 31.12.2008r. w
¢ odzyskanie srodkéw finansowych od wysokosci 323 min zt. Dotychczas odbyly sie trzy rozprawy sadowe

Skarbu Paristwa z tytutu realizacji (luty, maj i wrzesien 2011r. i 29 marca 2012r.).
przewozow miedzywojewodzkich w
latach 2004-2008 ) )
5 ;o W sierpniu 2011r. zlozony zostal do sadu pozew w zakresie
. gggﬁgﬂ‘gg;’;’;ﬁ;‘;‘:}f2222’;““ wierzytelnosci Skarbu Paristwa za okres 01.05.2004r. - 08.02.2006r. w
. : wysokosci 358,9 min zt (sprawa oczekuje na wyznaczenie terminu
posiadanego taboru kolejowego rozprawy)
e rozwazenie proby znalezienia '
inwestora, ktory uczestniczyiby w
restrukturyzacji finansowej Spotki W 2010r. przeprowadzono badanie rynku w zakresie pozyskania
e zbadanie mozliwosci uzyskania przez leasingodawcy. Z uwagi na koniecznos¢ przygotowania wymaganych
Spétke pomocy restrukturyzacyjne; dokumentéw przez firmy leasingowe — prace zostaly wstrzymane.
notyfikowanej w Komisji Europejskiej, Zostang one wznowione po opracowaniu strategii taborowej oraz
wieloletniego planu Spétki i ponownym przeanalizowaniu zasadnosci
realizacji projektu.

5 Pozyskanie srodkéw  finansowych| 2010/2011 |W dniu 22.03.2011r. wystano Zaproszenie do wspéipracy przy
na wspoffinansowanie (wktad wiasny) organizacji finansowania zakupu skiadéw pociggowych do 13 instytucji
zakupu sktadow pociggowych w ramach finansowych. Od kwietnia prowadzone byly rozmowy z trzema
Programu POIiS, potencjalnymi instytucjami finansowymi/bankami dotyczace wspotpracy

przy organizacji finansowania wktadu witasnego Spotki, niezbednego dla
realizacji Projektu POIiS NR 7.1-40. W zwiazku z wykresleniem Projektu
z listy indykatywnej - prace zostaly wstrzymane.

. ggg?ﬁwame Bla Resinitioped)) 200108 W listopadzie Spétka zawarla umowe z niezalezng iposiadajgca)

znaczace  doswiadczenie w  zakresie  opracowania  planéw
restrukturyzacji oraz ich wdrazania, firmg w sprawie wspofpracy
w przygotowaniu Planu Restrukturyzacji Spéiki.

W kwietniu 2012r. zakoriczono prace zwigzane z identyfikacja obszarow
restrukturyzacyjnych. Obecnie prowadzone sg prace wdrozeniowe.

IV. Dziatania w zakresie zatrudnienia

1

Program dobrowolnych odejs¢

2010

e W dniu 07.01.2010r. zawarto porozumienie pomiedzy Zarzadem
a organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi w Spétce w sprawie
realizacji dobrowolnych odejs¢ - odejscie 793 pracownikow
(planowanych 700)

e W dniu 10.06.2010r. zawarto kolejne porozumienie z organizacjami
zwigzkowymi w sprawie realizacji dobrowolnych odej$¢ — skorzystato
86 osob

Zakiadowy  Uktad
(ZUZP)

Zbiorowy  Pracy

2010/2012

¢ Podjeto Uchwate Nr 182/2010 z dnia 25 maja 2010r. w sprawie
dziatai majgcych na celu wprowadzenie nowych zasad
wynagradzania i zatrudniania pracownikéw Spéiki,

e Dokonano z dniem 30 czerwca 2010r. wypowiedzenia ZUZP — ze
skutkiem na 31 grudnia 2010r.,

» Wystgpiono do organizacji zwiazkowych z inicjatywg zawarcia nowego
ZUZP,

e Podjeto Uchwate Nr 210/2010 z dnia 15 czerwca 2010 o rezygnacji z
czionkowstwa w Zwigzku Pracodawcow Kolejowych oraz ztozono
deklaracje wystapienia z ZPK — ze skutkiem na koniec 2010r.,

e Przestano do pracownikéw informacje o dokonaniu wypowiedzenia
ZUZP,

» Ziozono do Panstwowej Inspekcji Pracy wniosek o wpisanie do

rejestru uktadéw zbiorowych pracy informacji o wypowiedzeniu ZUZP,
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziafalnosci Spotki "Przewozy Regionalne” za 2011r.

Lp.

Zaplanowane dziatania

Termin
realizacji

Realizacja dziatan

o Rozpoczeto rokowania nad zawarciem nowego Zakiadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy,

e Zarzgdowi Zwigzku Pracodawcow Kolejowych oraz partnerom
spofecznym — sygnatariuszom Ponadzakiadowego Ukiadu Zbiorowego
Pracy dla Pracownikow Zatrudnionych przez Pracodawcow
Zrzeszonych w Zwigzku Pracodawcéw Kolejowych zawartego w dniu
2 grudnia 2002r. doreczono oswiadczenie Zarzadu Spoétki z dnia 10
stycznia 2011r. w sprawie odstapienia od stosowania przepiséw PUZP
Przediuzono za zgoda partnerdow spoiecznych stosowanie
wypowiedzianego Uktadu do 30 czerwca 2012 r.

W trakcie rozpoczetych w dniu 20 sierpnia 2010r. rokowan nad
zawarciem nowego Zakfadowego Ukiadu Zhiorowego Pracy — do dnia
31 grudnia 2011 r. odbyto sie 29 spotkan pracodawcy ze strong
zwigzkowg reprezentowang przez 18 organizacji. W dniu 21 05.2012r.
wszczeto procedure zawarcia Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
Ukiad zostat podpisany przez przedstawicieli Zarzadu Spotki oraz 16
uprawnionych organizacji zwigzkéw zawodowych (sposrod 18
uczestniczgcych w rokowaniach). 2 pozostate organizacje zwigzkowe
zadeklarowaty gotowos¢ do podpisania Uktadu do dnia 28.05.2012r.

Dostosowanie poziomu zatrudnienia |

jego struktury do:

e potrzeb zatrudnienia na
stanowiskach zwigzanych z
bezpieczenstwem do planowanej
optymalizacji obiegow pociggow

e potrzeb zatrudnienia na
stanowiskach pracy zwigzanych z
obstuga klienta (np. kasjer)
do dziatan planowanych przez
Spotke oraz oczekiwan rynku

2010

2011

¢ W 2010 roku przyjeto do pracy 158 osob. Przyjecia zasadniczo

nastgpowaly do zespotdw pracowniczych zwigzanych z realizacjg

oferty przewozowej w celu uzupetnienia braku zatrudnienia, w tym 74

osoby na stanowisko maszynisty pojazdu trakcyjnego, 13 osob do

zespolu eksploatacji i utrzymania taboru, 43 osoby do zespotu druzyn

konduktorskich. Zapotrzebowanie roczne ustalono na poziomie 8 973

etaty, przy stanie zatrudnienia w dniu 31.12.2010r. — 8 736 etatdw,

nadal wystepuje brak 237 etatow.

Realizacja naboru pracownikéw nastepowata do zespotow nieobjetych

Programem monitorowanych odejs¢.

e \W 2010roku wyrazono zgode na przyjecie do pracy 234 osob (w tym
m.in. w PR: Poznan 107 osdb, Szczecin — 38 osdb, Wroclaw — 24
osoby, £édz — 20 osdb).

e Wabec wdrozonego w 2010r. procesu automatyzacji kas, w 2011r. nie
zaktadano naboru do zespotu kas i informaciji.

Zapotrzebowanie roczne kasjeréw i informatoréw na 2011r. ustalono na
poziomie 1 650 etatéw. Stan zatrudnienia w dniu 01.01.2011r. — 1 639
etatéw, byt mniejszy od zapotrzebowania o 11 etatéw.

Przewiduje sie, ze automatyzacja kas bedzie skutkowala do konca
2011r. stopniowym zmniejszaniem stanu zatrudnienia w zespole
kasjerow.

Zapotrzebowanie na rok 2011 w zespotach zwigzanych z obstugg

klientéw ustalono na poziomie 4 909 etatéw, w tym:

e druzyny konduktorskie (w tym kierownik pociggu) — 3 147 etatow,
stan na 01.01.2012r. — 2 945 etaty; wyrazono zgode na przyjecie 43
0s0b

¢ kasjer biletowy i liniowy — 1 477 etatow, stan na 01.01.2012r. — 1 206
etatow i byt mniejszy od zapotrzebowania o 271 etatéw,

¢ informatorow — 285 etatéw, stan na 01.01.2012r. — 242 etaty i byt
mnigjszy od zapotrzebowania o 43 etaty.

Zapotrzebowanie na 2011r w zespotach zwigzanych z bezpieczeristwem

ruchu kolejowego ustalono. na poziomie 3 520 etatéw, w tym:

e dyzurny ruchu — 34 etaty, stan na 01.01.2012r., - 24 etaty, mniejszy
od zapotrzebowania 010 etatow,

e nastawniczy i zwrotniczy — 48 etatéw, stan na 01.01.2012r. — 34
etaty, mniejszy od zapotrzebowania o 14 etatow,

e druzyny trakcyjne (maszynista i pomocnik maszynisty pojazdow
trakcyjnych) - 3140 etatéw; stan zatrudnienia w dniu 01.01.2012r. —
2 772 etaty, wyrazono zgode na przyjecie 135 oséb

o druzyny manewrowe — 298 etatow; stan na 01.01.2012r. — 221 etatéw

mniejszy od zapotrzebowania o 77 etatow.
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VIIl.

Wazne wydarzenia

Luty 2011r.

Zatwierdzenie Planu finansowego Spétki na 2011 rok.

Wyrazenie zgody ZW na sprzedaz 76 sztuk lokomotyw spalinowych wtasnosci ,Przewozy
Regionalne” sp. z o0.0.

Wyrazenie zgody ZW na zbycie udziatéw w Spétce Zakiad Ustug Taborowych REMTRAK
Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu.

Marzec 2011r.

Zatwierdzenie zmian do Regulaminu organizacyjnego i schematu organizacyjnego Spétki.

Rejestracia w KRS zmiany umowy Spoétki w czesci dotyczacej liczby udziatéw
przypadajgcych poszczegoinym Wspdlnikom w kapitale zakladowym Spétki.

Kwiecien 2011r.

Zawarcie umowy z PKP PLK S.A. dot. udostepnienia infrastruktury kolejowej w celu
wykorzystania przydzielonych tras pociaggéw w okresie od 12 grudnia 2010r.
do 10 grudnia 2011r. oraz zawarcie Ugody na spitate zobowigzarn wynikajacych z tej
Umowy.

Wyrazenie zgody RN na zakup 800 szt. uktadow pomiarowo-rozliczeniowych do pomiaru
zuzycia energii trakcyjnej przez eksploatowane przez Spoétke elekiryczne zespoty
trakcyjne oraz elektryczne autobusy szynowe serii EN81.

Maj 2011r.

Przyjecie przez Zarzad Spofki ,Polityki Jakosci” Spétki ,Przewozy Regionalne” sp. z o0.0.
Wyrazenie zgody przez Zarzad Spoétki na podpisanie ze Spétka Koleje Slaskie Listu
intencyjnego ws. okreslenia warunkéw wspotpracy w celu wydzielenia z majatku Spotki
.Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Wyrazenie zgody przez Zarzad Spotki na zawarcie Porozumienia pomiedzy PR a ,Koleje
Wielkopolskie” Sp. z 0.0. ws. honorowania biletébw w pociggach uruchamianych przez
.Koleje Wielkopolskie” Sp. z 0.0.

Czerwiec 2011r.

Wyrazenie zgody przez Zarzad Spoétki na powotanie zespotu koordynacyjnego w celu
okreslenia warunkéw wspélpracy oraz wydzielenia z majgtku Spétki ,Przewozy
Regionalne” sp. z 0.0. zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa niezbednej do rozpoczecia
dziatalnosci przez Spétke Koleje Slaskie.

Wyrazenie przez RN pozytywnej oceny wniosku na wszczecie i przeprowadzenie
postepowania o udzielenie zamédwienia publicznego na dostawe 62 ezt w trybie przetargu
nieograniczonego.

Przyjecie przez RN i ZW Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Sprawozdania
finansowego Spotki za 2010r.

Zatwierdzenie przez ZW sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej jako organu Spotki
w 2010r.
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Udzielenie przez ZW absolutorium Czfonkom Zarzgdu i Cztonkom Rady Nadzorczej
z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

Wyrazenie przez ZW woli dalszego istnienia Spotki ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0.

Zatwierdzenie przez ZW zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spoétki w zakresie
upowaznien do podpisywania uchwat.

Lipiec 2011 r.

Wyrazenie zgody przez Zarzad Spoétki na zawarcie umowy o wspotpracy z firmg Dom
Aukcyjny DAWRO Mariola Nosko na sprzedaz zbednych sktadnikow majatku Spotki.

Rezygnacja z dniem 25 sierpnia 2011r. Pana Roberta Nowakowskiego z funkcji Cztonka
Zarzadu — Dyrektora ds. Techniczno — Eksploatacyjnych.

Sierpien 2011 r.

Uchwata RN - zaopiniowanie wniosku Zarzadu na Zgromadzenie Wspélnikéw o wyrazenie
zgody na zwigkszenie kwoty przewidzianej na realizacje napraw wraz z modernizacjg 72
ezt.

Wyrazenie zgody RN na wszczecie postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Czionka Zarzadu — Dyrektora ds. Techniczno — Eksploatacyjnych oraz Czlonka Zarzgdu —
Dyrektora Finansowego w Zarzadzie Spofki.

Wyrazenie zgody RN na powierzenie petnienia obowigzkéw Czionka Zarzadu — Dyrektora
Handlowego w Zarzadzie Spotki (delegowanie Pana Krzysztofa Dzierwe).

Wyrazenie zgody przez Zarzad Spétki na utworzenie stanowiska Dyrektora Pionu
Eksploatacyjnego.

Wdrozenie z dniem 1 sierpnia 2011r. podwyzki wynagrodzen, srednio 120 zi.

Ztozenie pozwu do sadu przeciwko Skarbowi Paristwa w zakresie wierzytelno$ci Skarbu
Panstwa za okres 01.05.2004r. - 08.02.2006r. w wysokosci 358,9 min zt

Wrzesien 2011 r.

Uchwata Zgromadzenia Wspdlnikéw w sprawie zaciggniecia zobowigzania poprzez
zawarcie umowy na wynajem $redniodobowo 34 lokomotyw elektrycznych.

Uchwata Zgromadzenia Wspdlnikéw w sprawie wyrazenia zgody na przygotowanie
| przeprowadzenie postepowania na leasing z wykupem 7 sztuk autobuséw szynowych
jednoczionowych o napedzie spalinowym oraz 16 sztuk autobuséw szynowych
dwuczifonowych o napedzie spalinowym.

Uchwata Zgromadzenia Wspélnikéw w sprawie wyrazenia zgody na zwiekszenie kwoty
44 519,3 tys. zt okwote 176,4 tys. zt z przeznaczeniem na realizacje napraw wraz
Z modernizacjg 72 sztuk elektrycznych zespotéw trakcyjnych.

Pazdziernik 2011 r.

Uchwata Zarzadu w sprawie wyrazenia zgody na przygotowanie i przeprowadzenie
postepowania o udzielenie zamowienia sektorowego w trybie przetargu nieograniczonego
na wykonanie napraw rewizyjnych wagonéw osobowych typu 111A w ilosci 30 sztuk.

Uchwata RN w sprawie wyrazenia zgody na przygotowanie i przeprowadzenie
postgpowania o udzielenie zaméwienia sektorowego w trybie przetargu nieograniczonego
na wykonanie napraw gtéwnych z modernizacjg wagonéw osobowych typu 111A w ilosci
10 szt. (161A — 3 szt; 162A — 4 szt i 163a -3 szt).
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Uchwata Zarzadu w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania poprzez
zawarcie z Scott Wilson Sp. z o0.0. umowy nr RU 11/1711/2011 dotyczacej opracowania
Studium Wykonalnosci dla Projektu nr POIiS 7.1-46 pn.: ,Modernizacja 100 elektrycznych
zespotdw trakcyjnych” wspéffinansowanego ze s$rodkéw Unii Europejskiej” w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (Priorytet VIl Transport przyjazny
érodowisku; Dziatanie 7.1 Rozwdj transportu kolejowego).

Uchwata RN - wybér biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego: PKF Audyt Sp. z o.0.

Uchwata RN - powotanie Pani Elzbiety Grudzieri na stanowisko Czionka Zarzadu —
Dyrektora Finansowego.

Uchwata RN - powofanie Pana Pawta Stefariskiego na stanowisko Czionka Zarzgdu —
Dyrektora ds. Techniczno — Eksploatacyjnego.

Uchwata RN - cofnigcie Panu Krzysztofowi Dzierwa czasowego oddelegowania
do wykonywania czynnosci Czionka Zarzgdu — Dyrektora Handlowego.

Listopad 2011r.

Uchwata Zarzadu w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy z McKinsey&Company
Poland Sp. z o.0., dotyczacej opracowania planu restrukturyzacji Spétki ,Przewozy
Regionalne” sp. z 0.0.

Uchwata Zarzadu w sprawie zawarcia umowy z firmg ,Samorzadowy Informator SMS”
sp.z 0.0. na $wiadczenie ustug w zakresie informowania pasazeréw o opéznieniach
i utrudnieniach w ruchu pociggéw.

Uchwata Zgromadzenia Wspolnikéw w sprawie wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci
potozonej w Bielsku Biatej przy ul. Trakcyjnej 2 dz. ew. 19/4, 30/27, 20/6 oraz 20/11 obreb
Dolne Przedmiescie Bielsko Biata.

Wyrazenie zgody przez ZW na przygotowanie i przeprowadzenie postepowania
0 udzielenie zamoéwienia na wybér wykonawcéw ustug w zakresie utrzymania w czystosci
taboru kolejowego uzytkowanego przez ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. oraz zawarcie
umow z wykonawcami wytonionymi w wyniku postepowania na okres 2012r. — 2014r.

Wyrazenie zgody przez ZW na przygotowanie i przeprowadzenie postgpowania o
udzielenie zaméwienia na Swiadczenie kolejowych ustug przewozowych o charakterze
podwykonawstwa, zawarcie uméw podwykonawstwa o Swiadczeniu Kkolejowych ustug
przewozowych przez ,PKP Intercity” S.A. na rzecz ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. oraz
przez ,Przewozy Regionalne” sp. z o.0. na rzecz ,PKP Intercity” S.A. na okres od
1 listopada 2011r. do 31 pazdziernika 2014r.

Grudzien 2011r.
Uchwata RN - zatwierdzenie zmian w Zasadach RachunkowoSci.

Uchwata Zarzadu - wyrazenie zgody na wykonanie napraw rewizyjnych 11 sztuk ezt serii
EN57 oraz 1 szt. serii EN71 w trybie zamdwienia z wolnej reki.

Uchwata RN - wyrazenie zgody na zaciggnigcie na 2012 r. zobowigzania na wykup
uprawnien do ulgowych przejazdéw kolejami dla pracownikéw, emerytow i rencistow
Spétki ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. oraz niektérych cztonkéw ich rodzin
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IX. Przewidywane kierunki dziatan

1 Dziatania techniczno-eksploatacyjne

W 2011r. Spétka rozpoczeta opracowanie Strategii w zakresie zarzadzania zasobami taboru
kolejowego oraz aktywow zwigzanych z jego utrzymaniem i eksploatacjg, ktéra obejmowac
bedzie analize finansowa wdrozenia strategii oraz plan i harmonogram jej wdrozenia.
Opracowanie to przygotowywane jest we wspotpracy z niezalezng firmg zewnetrzna.
Realizacja strategii przewiduje m.in.:
e optymalizacje kosztow eksploatacyjnych

— optymalizacje punktéw obrzadzania i przegladu taboru (posterunki rewizji

technicznej),

— optymalizacje obiegow i ilosci taboru,

— optymalizacje kosztéw zuzycia energii i materiatow,
e optymalizacje wykorzystania punktéw zapleczy technicznych.

Spoétka w ramach Programu POIiS planuje wykonanie nastepujacych zadan:
1. ,Modernizacj¢ 100 elektrycznych zespotéw trakcyjnych” (planowany okres realizacii
projektu 2012-2014) — projekt wpisany na liste indykatywng Programu.
Aktualnie wartos¢ projektu wynosi 755,22 min zt brutto, (614 min zt netto) z czego 50%
wydatkow kwalifikowanych (warto$ci netto projektu) finansowane bedzie z funduszy POIiS
natomiast 50% stanowi wkitad wtasny Spotki.
Obecnie Spétka jest w trakcie opracowania Studium Wykonalnosci.
W ramach realizacji projektu, w 2012r. planuje sie:
— I/l kwartat - zakoriczenie prac nad opracowaniem Studium Wykonalnosci,
— Il kwartat 2012r. — ztozenie wniosku o dofinansowanie Projektu,
— NIV kwartatu 2012r. — podpisanie umowy o dofinansowanie Projektu z CUPT
— IV kwartat - przekazanie wniosku do Komisji Europejskiej o potwierdzenie wktadu
finansowego UE dla Projektu.

2. Modernizacje wagonow osobowych, ktére beda obstugiwaé obecnie realizowane
potgczenia miedzyregionalne.

3. Zakup i modernizacje uzywanych lokomotyw elektrycznych, ktére bedg obstugiwaé
potaczenia miedzyregionalne.

4. Wyposazenie zaplecza technicznego Spoétki ,Przewozy Regionalne” w infrastrukture
stuzacg do utrzymania kolejowego taboru pasazerskiego, ktére bedzie obstugiwaé tabor
kolejowy zakupiony lub zmodernizowany w ramach projektéw wspoétfinansowanych ze
srodkéw UE.

Maksymalny poziom dofinansowania, ze $rodkéw UE wynosi do 50% wydatkéw

kwalifikowanych. Wktad beneficienta zostanie pokryty ze s$rodkéw zewnetrznych, ktére

Spoétka planuje pozyskaé w ramach emisji obligacji badz leasingu zwrotnego taboru.

2 Dziatania dotyczace finansowania dziatalnosci Spétki
Oprécz srodkéw finansowych uzyskanych z prowadzonej dziatalnosci, Spétka planuje
przeprowadzenie dziatan zmierzajacych do pozyskania zewnetrznych $rodkow finansowych.
Rozwaza sie m.in.:
— leasing zwrotny taboru
— emisje obligacji.
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Jednoczesnie Spétka kontynuuje dziatania zmierzajace do odzyskania $rodkéw finansowych
z tytulu niedostatecznego dofinansowania dziatalnosci prowadzonej w latach
wczesniejszych:

— od Skarbu Panstwa — z tytutu realizacji przewozéw miedzywojewodzkich w latach 2004-
2008:
e za okres od 09.02.2006r. do 31.12.2008r. — pozew ziozony do sadu w sierpniu
2010r. — 323 min zt,
e za okres od 01.05.2004r. do 08.02.2006r. — pozew zlozony do sgadu w sierpniu
2011r.— 358,9 min zt.
Obecnie trwajg postepowania sgdowe.

— od Slgskiego Urzedu Marszatkowskiego — z tytutu wyréwnania rekompensaty za
swiadczenie ustug przewozowych na terenie wojewodztwa $laskiego w 2010r. (dotyczy
kwoty 28,4 min zi).

Pozyskane z powyzszych zrédet $rodki finansowe zostang przeznaczone m.in. na wktad
wiasny dla inwestycji realizowanych w ramach projektéw wspéffinansowanych ze srodkéw
POIiS oraz splate zaleglych zobowiazan z tytutu Swiadczonych ustug przewozowych.

3 Dziatania w zakresie zatrudnienia

W 2012r. kontynuowane bedg prace nad Zakladowym Uktadem Zbiorowym Pracy (ZUZP),
umozliwiajgcym jego wejscie w zycie od dnia 01.08.2012 - w stosunku
do nowozatrudnionych.

ZUZP dla pracownikéw ,PKP Przewozy Regionalne” spétka z o.0. zostat wypowiedziany
przez Spétke w dniu 30 czerwca 2010r. Wystgpiono do partneréw spofecznych z inicjatywa
zawarcia ZUZP. Deklaracje o przystapieniu do rokowarn nad nowym ZUZP zgtosito 18
organizacji zwigzkowych, w tym 10 reprezentatywnych. Odbylo sie¢ 29 spotkan
przedstawicieli Zarzadu ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. z przedstawicielami organizacji
zwigzkowych dziatajgcych w Spéice w ramach rokowarn nad nowym ZUZP dla pracownikow
.Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. W dniu 7.12.2011r. zostato zawarte Porozumienie
o stosowaniu postanowier aktualnie obowigzujacego ZUZP do czasu zawarcia nowego
Uktadu, nie dtuzej niz do 30 czerwca 2012 1.

W dniu 21 maja 2012 r. wszczeto procedure zawarcia Zakiadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy dla pracownikéw zatrudnionych u pracodawcéw dziatajgcych w Spétce. Uktad zostat
podpisany przez przedstawicieli Zarzadu Spétki oraz 16 uprawnionych organizacji zwigzkéow
zawodowych (sposréd 18 uczestniczacych w rokowaniach). Dwie pozostate organizacje
zwigzkowe zadeklarowaty gotowos¢ do podpisania Uktadu do dnia 28 maja 2012r.

Po podpisaniu przez wszystkie uprawnione strony, Uktad bedzie zgtoszony do Parstwowej
Inspekcji Pracy celem jego zarejestrowania.

Wdrozenie postanowieri nowego ZUZP w zakresie oddziatywania w indywidualnych
stosunkach pracy nastgpi z pierwszym dniem miesigca nastepujacego po uptywie czterech
miesiecy od dnia, w ktorym zostat zarejestrowany.
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4 Przygotowanie Planu Restrukturyzacji Spoétki

W wyniku dotychczas prowadzonych przez Spoétke dziatan restrukturyzacyjnych i wzrostu
wartosci doptat przekazanych Spétce przez samorzady wojewddztw sytuacja finansowa
Spofki ulegta znaczacej poprawie.

Na przestrzeni ostatnich lat (2009-2011) strata Spétki zostata ograniczona o ok. 250 min zt,
co bylo efektem zaréwno wyraznego wzrostu przychodow Spétki (wzrost o 22,5% od 2009
do 2011 roku) oraz znacznie mniejszego tempa wzrostu kosztow Spotki (wzrost o 5,8%
od 2009 do 2011 roku).

Jednak spodziewany wzrost kosztéw dostepu do infrastruktury, wzrost ceny energii oraz
naktady na odnowienie taboru, potaczone z wyczerpanym potencjatem dalszego wzrostu
poziomu doptat od samorzgdow, spowodowaty koniecznos¢ zainicjowania kolejnego etapu
restrukturyzac;ji.

W celu okreslenia dalszych kierunkow rozwoju, Spétka rozpoczeta projekt restrukturyzaciji
we wspoltpracy z niezalezng i posiadajacg znaczgce doswiadczenie firmg miedzynarodows.
W ramach projektu, 1 marca 2012r. Spoétka otrzymata od firmy raport ,Analiza aktualnej
sytuacji i plan restrukturyzacji Spétki Przewozy Regionalne”, w ktéorym m.in. okreslono
kierunki dziatarh restrukturyzacyjnych.

Plan Restrukturyzacyjny bedzie wdrazany w dwoch etapach. Wigkszosé zmian powinna
zosta¢ opracowana do konca roku 2012, a pozostata do korica 2013 roku. Osiggniecia
catkowitego efektu oczekiwaé nalezy do korica 2015r.

Celem pierwszego etapu jest wdrozenie inicjatyw umozliwiajgcych szybki efekt w wybranych

obszarach dziatania Spétki, zorganizowanie procesu monitorowania postepéw wdrozenia

Planu Restrukturyzacji oraz przygotowanie do kolejnego etapu wdrozenia. W szczegolnosci

dotyczy¢ bedzie to:

— optymalizacji potaczen InterREGIO (analiza kosztowo-przychodowa wszystkich potgczen
InterREGIO)

— zmian strukturalnych w siatce REGIO (propozycje modyfikacji dotychczasowych badan
realizowanych przez Spétke),

— zmian w cenniku (zmiany do ceny taryfowej, modyfikacja cen biletéw okresowych w relacji
do biletéw jednorazowych),

— optymalizacji zakupoéw (przygotowanie optymalizacji zakupéw paliwa trakcyjnego, zmian
w organizacji zakupowej oraz przygotowanie systemu informatycznego wspierajgcego
organizacje zakupowg w Spobice),

— optymalizacji kanatow sprzedazy (dostosowanie liczby otwartych okienek do popytu,
zastgpowanie nierentownych kas wtasnych kasami agencyjnymi i automatami biletowymi),

— racjonalizacji zuzycia energii trakcyjnej i paliw (przeprowadzenie postepowania na zakup
licznikbw energii trakcyjnej, a nastepnie ich instalacja, wprowadzenie systemu
motywacyjnego dla maszynistow w zwigzku z przestrzeganiem zasad efektywnej jazdy).

Celem drugiego etapu jest wdrozenie strukturalnych zmian w zakresie proceséw

utrzymaniowych oraz siatki potgczen REGIO. Dodatkowo wprowadzone zostang zmiany

organizacyjne w Spoice. Powyzsze wdrozenia majg za zadanie realizowaé nastepujace cele:

— zmiany w utrzymaniu (poprawa efektywnos$ci pracy pracownikéw utrzymania,
optymalizacja planu przeglagdéw, optymalizacja obiegow),

— peing optymalizacje siatki REGIO (modyfikacje tras oraz obiegéw pociaggéw REGIO,
dostosowanie iloci taboru do popytu),
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— Wwprowadzenie zmian organizacyjnych wynikajacych z uzgodnionego modelu
biznesowego (dostosowanie struktury Spotki do wymagan modelu zarzgdczego
uzgodnionego z wiascicielami Spotki, wprowadzenie zmian organizacyjnych
zwigkszajacych efektywnos¢ dziatania).
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X. Przewidywana sytuacja finansowa

W 2012r. Spoétka bedzie kontynuowaé dziatania majgce na celu poprawe wyniku
finansowego poprzez zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci zarzadzania Spétkg. Plan
Spoétki na 2012r. przewiduje, ze kontynuacja dziatann optymalizacji oferty Spotki w zakresie
przewozow o charakterze stuzby publicznej, aktywne dziatania marketingowe, zaciesnianie
wspotpracy z samorzadami, dbatosé¢ o efektywne wykorzystanie majatku Spétki oraz
pierwsze efekty wdrozenia planu restrukturyzacji pozwolg uzyska¢ w 2012r. wynik finansowy
na poziomie wyzszym niz w 2011r.

Szczegotowe prognozy finansowe wraz z opisem dziatan majacych na celu uzyskanie jak
najkorzystniejszego wyniku finansowego w 2012r. zostaly opracowane w formie Planu
finansowego na 2012r. Plan ten, w dniu 14.03.2012r. zostat pozytywnie zaopiniowany przez
Rade Nadzorczg Spotki i rekomendowany Zgromadzeniu Wspdélnikéw. Planowany wynik
finansowy przedstawiono w tabeli ponize;.

Tabela 40. Wynik finansowy planowany na 2012r.

Wyszczegélnienie Ptarlr?lnzg{; 2
Przychody 1916,5
Koszty 1957,5
Wynik finansowy netto () 41,0

W czesci inwestycyjnej zaplanowano na 2012r. poniesienie naktadéw ze $rodkow
obrotowych Spoétki w wysokosci 50,7 min zt na:
a) budownictwo inwestycyjne
b) sprzet informatyczny - 1176,0 tys. zt
c) wartosci niematerialne i prawne — 26 298,6 tys. zt
d) dokumentacje przysztosciowg —  736,0 tys. zt.

Ponadto, planuje sie inwestycje zwigzane z modernizacjg taboru, realizowane w ramach
projektéw UE - 99 159 4 tys. zt. W przypadku pozyskania dodatkowych $rodkéw finansowych
zatozono zwigkszenie naktadow inwestycyjnych.

— 22 4526 tys. zt

Suma aktywéw na dzien 31.12.2012r. wyniesie 973 276,1 tys. zt. W strukturze aktywow
przewaza¢ beda aktywa trwate, na kitére skiadajg sie gtéwnie $rodki transportu (ezt,
lokomotywy i wagony) oraz budynki, budowle. Aktywa obrotowe stanowi¢ beda 24,2%
aktywow ogétem, w tym naleznosci krotkoterminowe 16,1%.

W 2012r. suma pasywow Przewozoéw Regionalnych wyniesie 973 276,1 tys. zt. Poziom
kapitatow wilasnych wyniesie (-) 351,6 minz. Zobowigzania irezerwy na zobowigzania
wyniosg 1 324,9 min zt (wzrost 0 31,4 min zi).

Planowany na 2012r. stan aktywéw i pasywow przedstawia ponizsza tabela:
Tabela 41. Majgtek i Zrédfa finansowania majatku — plan na 2012r.

Stan na Stan na
Wyszczegdlnienie 31.12.2012 Wyszczegdlnienie 31.12.2012

(tys. zt) (tys. zt)
A. Aktywa trwate 737 691,8 | A. Kapitat wlasny -351 607,1
Wartosci niematerialne i prawne 392,3 | Kapitat podstawowy 1540 606,0
Rzeczowe aktywa trwale 718 074,4 | Kapitat zapasowy 0,0
Inwestycje diugoterminowe 25,0 | Zysk (strata) z lat ubiegtych) -3 888 264,0
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 237,1 | Zysk (strata) netto -41 006,1
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B. Zobowigzania i rezerwy na

B. Aktywa obrotowe 235 584,3 zobowiazania 1324 883,2
Zapasy 28 037,7 | Rezerwy na zobowigzania 333 900,0
Naleznosci krotkoterminowe 157 000,0 | Zobowiazania diugoterminowe 0,0
Krétkoterminowe aktywa finansowe 32 646,6 ﬁ%‘:}:?:i;:‘cgﬂgm""i”°we i 714 400,0
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 17 900,0 | Rozliczenia miedzyokresowe 256 483,2
C. Suma aktywow 973 276,1 | C. Suma pasywow 973 276,1
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