Uchwala Nr 3123/17
Zarzadu Wojewodztwa Swietokrzyskiego
z dnia 25 pazdziernika 2017

W sprawie:

Zatwierdzenia ,,Programu regionalnego na rzecz aktywizacji zawodowej 0s6b
bezrobotnych w wieku 50+” opracowanego przez Wojewoddzki Urzad Pracy w Kielcach,
ktorego realizacja zaplanowana zostata w 2018 roku.

Na podstawie: art. 14 ust. 1 pkt 15 oraz art. 41 ust. 1, ust 2 pkt 1 ustawy z dnia
5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie wojewddztwa (t.j. Dz.U. z 2016 poz. 486 z p6zn. zm.) oraz
Art. 66 ¢ i art. 109 ust. 2a ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy (t.j. Dz.U. 2017 poz. 1065 z p6zn. zm.), Zarzad Wojewodztwa
Swietokrzyskiego uchwala co nastgpuje:

§1

Zatwierdza si¢ ,,Program regionalny na rzecz aktywizacji zawodowej osob bezrobotnych
w wieku 50+” opracowany przez Wojewodzki Urzad Pracy w Kielcach, ktorego realizacja
zaplanowana zostata w roku 2018.

§2

Zobowiazuje si¢ Dyrektora Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Kielcach do realizacji wszelkich
zadan zwigzanych z realizacja programu, w tym jego monitorowania oraz wdrazania
ewentualnych dziatan niezbednych do podjecia w przypadku wystapienia zagrozenia
realizacji programu regionalnego.

§3
Wykonanie Uchwaty powierza si¢ Dyrektorowi Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Kielcach.
§ 4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Marszatek
Wojewodztwa Swigtokrzyskiego

Adam Jarubas
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Program regionalny na rzecz aktywizacji zawodowej osob w wieku 50+
- wersja robocza -

I. Analiza sytuacji na rynku pracy osob bezrobotnych w wieku 50+

Cel analizy:

Przedstawiona w analizie charakterystyka $wigtokrzyskiego rynku pracy stanowi
podstawe do wytypowania do udzialu w programie regionalnym powiatow, w ktorych
problem o0s6b bezrobotnych powyzej 50 roku zycia ma szczegdlnie nasilony charakter,
a lokalne rynki pracy ze wzgledu na ograniczong podaz nowych miejsc pracy wymagaja

wsparcia ze strony publicznych stuzb zatrudnienia.
Opis problemu:

Czynnikiem trwale 1 niekorzystnie ksztaltujacym sytuacj¢ zar6wno na
swietokrzyskim, jak i ogdélnopolskim rynku pracy jest rosnacy systematycznie udziat osob
powyzej 50 roku zycia w ogolnej liczbie bezrobotnych. Tendencja ta utrzymuje si¢ pomimo
rekordowych spadkéw poziomu bezrobocia w latach 2014-2017 1 jest bezposrednia
konsekwencja proceséw demograficznych w regionie i kraju: zmniejszania si¢ potencjalnych
zasoboOw pracy, a takze ich starzenia, przy roéwnoczesnym wydtuzaniu trwania zycia

i poprawy stanu zdrowia starszego pokolenia.

W koncu sierpnia 2017 r. w wojewddztwie $wigtokrzyskim w ewidencji bezrobotnych
pozostawato 12.478 os6b powyzej 50 roku zycia, tj. 26% ogotu. Oznacza to, ze niemal co
czwarty bezrobotny jest osobg, ktora ukonczyta 50 rok zycia. Liczebnos$¢ tej zbiorowosci
zmniejszyla si¢ co prawda w skali roku o 1.999 os6b, wraz ze spadkiem poziomu bezrobocia,

ale udziat tej kategorii 0sob w zasobie bezrobocia wzrdst w tym czasie o blisko 1 p.p.

tel: 41 3421549 |

fax: 41 3445265
kancelaria@sejmik.kielce.pl

al. IX Wiekéw Kielc 3; 25-516 Kielce



Bezrobotni powyzej 50 roku zycia w wojewodztwie swietokrzyskim w latach 2005-2017

25,0 30,0%
20,1 26,0%

20,0 = | —

167 17,9 17,6 L248% _— - 25,0%

' 165 161 163 162 187 gz - 16,3

— - ’ 15,4 ' v !

15,0 - T - T B [233%
L 22,3%

- 15,0%

0,0 - T T T T T T T T T T T
2005 20086 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 VI 2017

14,4
12,5
- 20,0%
20,6%

- 10,0%

== bezrobotnipow. 50 r.zZ. {w tys.) st il zial 050b pow. 50 1.2, w bezrobociu ogdlem

Niekorzystny obraz sytuacji zawodowej 0sob powyzej 55 roku Zycia rysuje si¢ rowniez
z wynikow BAEL dla wojewddztwa §wietokrzyskiego. Grupa ta jest najliczniejsza wsrod osob
biernych zawodowo, stanowi 67,4 % ogoétu i charakteryzuje si¢ najnizszym sposrod wszystkich
grup wiekowych wskaznikiem zatrudnienia (24,9%) oraz wskaznikiem aktywnosci zawodowe]
(25,9%)".

Na istotne w kontekscie rynku pracy cechy oséb w wieku 45/50+ zwracajg uwage
przedstawiciele urzedéw pracy i osrodkow pomocy spotecznej objeci badaniem w ramach
projektu ,,Wyréwnywanie szans na rynku pracy dla oséb 50+ 2. W ich opinii osoby
w omawianej kategorii wiekowej przejawiaja niewielka sklonno$¢ do mobilnosci zawodowe;j
rozumianej jako zmiana zawodu, podjecia aktywnosci edukacyjnej, ,.s¢ wycofani, lekliwi,
nieufni, dlatego proces ustalania ich deficytow wymaga wiekszego nakladu dziatan. (...)
Osobom tym, szczegolnie stabiej wyksztatconym, sprawia problem prawidlowe przygotowanie
dokumentow aplikacyjnych podczas rozmowy o prace — sq bardzo spiete, nie potrafig
zaprezentowac swoich zalet, co dotyczy szczegolnie tych, ktore przez wiele lat przepracowaty
w jednym przedsigbiorstwie (a takich jest wiele w tej zbiorowosci), utrata zatrudnienia
powoduje, zZe znajdujg si¢ w catkowicie nieznanej im sytuacji zawodowej (...). Uczestnicy

badania wskazywali rowniez, Ze to nie decyzje pracodawcow, ale nastawienie i postawa osob w

1 Dotyczy grup wiekowych wyodrebnianych w Badaniu Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci.
2 Projekt realizowany przez CRZL ze $rodkéw EFS. Badania IDI prowadzono w szeéciu celowo dobranych
wojewodztwach:  Swietokrzyskim, lubuskim, malopolskim, mazowieckim, podkarpackim,

zachodniopomorskim.



wieku 50+ wobec zatrudnienia ma kluczowe znaczenie dla mozliwosci ich aktywizacji, czy dla

ksztaltowania ogélnego wizerunku starszych pracownikéw ™,

Struktura bezrobocia osob powyvzej 50 roku Zycia

Potrzeba podjecia dziatan na rzecz aktywizacji osob bezrobotnych powyzej 50 roku
zycia wynika nie tylko z wysokiego poziomu bezrobocia w tej grupie, ale rowniez
z niekorzystnej struktury cech bezrobotnych, tj. poziomu wyksztalcenia, stazu pracy oraz
czasu pozostawania bez pracy. Charakterystyka ta wskazuje na ograniczone mozliwosci
podjecia przez bezrobotnych piecdziesieciolatkow samodzielnych efektywnych dziatan
prozatrudnieniowych, a tym samym potwierdza konieczno$¢ udzielenia im systemowego

wsparcia w powrocie na rynek pracy.

Statystyczny §wigtokrzyski bezrobotny powyzej 50 roku zycia to najczgsciej osoba
stabo wyksztalcona — niemal 38% zarejestrowanych posiada wyksztalcenie zasadnicze
zawodowe, za$ nieco mniej (33,1%) wyksztatcenie gimnazjalne i ponizej (lacznie 71% wobec
analogicznego udziatlu 47,9% w populacji bezrobotnych ogoétem). Bezrobotni z tej grupy
posiadaja najczesciej dtugi staz pracy 20-30 lat (28,2% zarejestrowanych) oraz 10-20 lat
(26,7%). Bardzo niekorzystnym zjawiskiem jest wysokie dla tej grupy dlugotrwate
bezrobocie liczone zaréwno jako nieprzerwane pozostawanie bez pracy od momentu
ostatniego zarejestrowania (50,3% to osoby figurujace w rejestrach powyzej roku) czy tez
sumujace okresy bezrobocia (z wytaczeniem odbywania stazu i1 przygotowania zawodowego)
na przestrzeni ostatnich dwoch lat. Zgodnie z definicjg ustawowa w grupie osob powyzej 50
roku zycia dlugotrwale bezrobotni stanowig 65,4% (analogiczny udziat w bezrobociu ogotem

ksztattuje si¢ na poziomie 54,9%).

Bezrobotni powyzej 50 roku zycia wedtug wyksztalcenia

Stan na koniec czerwca 2017 r.
wyszczegolnienie -
Liczba bezrobotnych w %
Wyzsze 628 49
2 policealne
5 2481 19,4
2 1 Srednie zawodowe
<
E srednie ogdlnoksztatcace 608 47
f zasadnicze zawodowe 4 853 37,9
gimnazjalne i ponizej 4244 33,1
Ogolem 12 814 100,0

3 ,Diagnoza obecnej sytuacji kobiet i mezczyzn 50+ na rynku pracy w Polsce”. Raport koficowy z badania w ramach projektu Wyréwnywanie
szans na rynku pracy dla oséb 50+, £t6dz 2013



Bezrobotni powyzej 50 roku zycia wedhlug stazu pracy

Stan na koniec czerwca 2017 r.
wyszczegodlnienie Liczba

bezrobotnych o

do 1 roku 940 7,3

1-5 1090 8,5

z 5-10 1563 12,2
g 10-20 3416 26,7
E 20-30 3610 28,2
30 lat i wigcej 1418 111

bez stazu 7 6,1
Ogolem 12 814 100,0

Bezrobotni powyzej 50 roku zycia wedlug czasu pozostawania bez pracy

Stan na koniec czerwca 2017 r.
wyszczegllnienie Liczba
w %
bezrobotnych
N do1 867 6,8
s 5 1-3 1387 10,8
g 8
E £ 3-6 1907 14,9
g 3 6-12 2203 17,2
S T
©
s 12-24 2165 16,9
& pow. 24 4285 33,4
Ogolem 12 814 100,0

Mobilnos¢ sily roboczej

Charakterystyczng cechg zbiorowosci bezrobotnych powyzej 50 roku zycia
W znacznym stopniu ograniczajacg ich zdolno$¢ do zatrudnienia jest niska mobilno$¢
zawodowa, rozumiana jako sktonno$¢ i zdolno$¢ do podnoszenia kwalifikacji i/lub zmian
zawodu, a wigc umiejetno$¢ dostosowania si¢ do wymogdéw stawianych przez rynek pracy.
Jedng z podstawowych barier mobilnosci zawodowej jest niski poziom wyksztatcenia
(przedstawiony wyzej).

Analiza struktury odptywu z bezrobocia wedlug powodow wyrejestrowan wykazuje,
ze bezrobotni powyzej 50 roku zycia rzadko korzystaja z tych form aktywizacji, ktore maja

bezposredni wptyw na podnoszenie kwalifikacji zawodowych lub wigzg si¢ ze zmiang



zawodu (szkolenia, staze). Zdaniem przedstawicieli urzedow pracy niewielka sktonnos¢ do
ksztalcenia os6b 50 plus wynika w réwnym stopniu z ich watpliwosci co do wiasnych
mozliwosci poznawczych oraz z niewiary w praktyczng przydatno$¢ nowouzyskanych
umiejetnosci. Nie sg oni zainteresowani ksztatceniem dla samych warto$ci poznawczych, kiedy
jednak juz zdecyduja si¢ na uczestnictwo w kursach zawodowych, wykazuja si¢ wigksza
wytrwaloscig i konsekwencjg w pordwnaniu z mtodszymi 4. Przejawiaja tez mniejsze niz ogot
bezrobotnych zainteresowanie podjeciem dziatalnosci gospodarczej. Oznacza to, ze
kompleksowy schemat wsparcia bezrobotnych 50 plus powinien réwniez zawieraé tryb
indywidualnej pracy z doradca zawodowym majacej na celu podniesienie motywacji

bezrobotnych do dokonania zmiany.

Osoby powyzej 50 roku
Wyrejestrowani w okresie ogolem o
zycia
8 miesi¢cy 2017 roku
65.933 11.887
z powodu:
podjecia pracy 29.716 4.905
% do wylaczonych 45,1 41,3
W tym dziatalnos$¢
2.373 307
gospodarcza
% do wylaczonych 3,6 2,6
niesubsydiowana 1.353 240
% do wylaczonych 2,1 2,0
subsydiowana 1.020 67
% do wylaczonych 1,5 0,6
rozpoczecie szkolenia 1.412 159
% do wylaczonych 2,1 1,3
rozpoczecie stazu 8.666 758
% do wylaczonych 13,1 6,4
niepotwierdzenie gotowosci
8.525 1.220
do pracy

4 Tamze.



Wybor powiatow do udzialu w programie regionalnym

Przedstawione wyzej dane ukazuja trwaty i zlozony charakter problemu bezrobocia
0sOb powyzej 50 roku zycia 1 uzasadniaja konieczno$¢ podjecia dziatan interwencyjnych
finansowanych ze $rodkow Funduszu Pracy w ramach programu regionalnego.
Dla wytypowania powiatéw, w ktorych realizacja programu regionalnego ma szczegdlnie
silne uzasadnienie okre$lone zostato kryterium odnoszace si¢ do liczebnosci kategorii 50 0s6b
w powiatowym zasobie bezrobocia: wyzszy od $redniej dla wojewddztwa udziat tej kategorii
w og6lnej liczbie zarejestrowanych w powiecie. Ze wzgledu jednak na powszechnos¢
zjawiska wysokiego bezrobocia wsrod o0sob powyzej 50 roku zycia w wojewddztwie
swietokrzyskim oraz specyfik¢ programu regionalnego, przyjeto, ze do programu
wytypowane zostang powiaty o szczegolnie wysokim nasileniu zjawiska, a wiec te, w ktorych
wielko§¢ udzialu bezrobotnych 50 plus przekracza o co najmniej 0,5 p.p. $rednig dla
wojewodztwa wynoszacg 26,0%. Dodatkowo uwzgledniono powiat, w ktorym w od poczatku
roku 2017 r. wystapit najwigkszy w wojewddztwie naptyw do bezrobocia oséb 50 plus,

mierzony zarowno w wartosciach bezwzglednych, jak 1 warto$ciach $rednich dla powiatow.

Bezrobotni powyzej 50 roku zycia w wybranych powiatach

(stan na koniec sierpnia 2017 r.)
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Naplyw do bezrobocia os6b powyzej S0 roku Zycia w wybranych powiatach
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B w okresie 8 m-cy 2017 r. M srednio w miesigcu

Przy zastosowaniu powyzszych kryteriow wybrano do udzialu w programie powiaty,
w ktorych problem bezrobocia 0s6b powyzej 50 roku zycia wymaga szczegdlnego wsparcia

ze strony publicznych stuzb zatrudnienia:

e miasto Kielce

e powiat kielecki,

e powiat konecki,

e powiat skarzyski,

e powiat starachowicki,

e powiat wloszczowski.

W powiatach tych realizacj¢ programu regionalnego  poprzedzi, a nast¢pnie
towarzyszy¢ bedzie réwnoleglta realizacja odrgbnego projektu, w ramach ktérego
uczestniczace w programie urzedy pracy obejma osoby 50 plus ustuga poglebionego
doradztwa zawodowego. Usluga ta zostanie nastgpnie poddana badaniu ewaluacyjnemu z
zastosowaniem metod kontrfaktycznych (tzw. ewaluacja wplywu), pomagajacych ustalié
zwigzek przyczynowo-skutkowy pomiedzy interwencja a obserwowang zmiang, a wigc ocenic
jej rzeczywisty efekt, niezalezny od oddziatywania czynnikéw zewngtrznych. Projekt

obejmujacy przeprowadzenia badania ewaluacyjnego nie bedzie mial wpltywu na przebieg



programu regionalnego ani w aspekcie finansowym, ani w zakresie osiagnigtych wskaznikéw
realizacji. Uczestnicy ustugi doradztwa zawodowego uwzglednieni zostang jako uczestnicy
programu regionalnego tylko wowczas, gdy skorzystajg z jednej z form wsparcia realizowanej

w ramach programu regionalnego.

Il. Analiza zapotrzebowania pracodawcéw na kwalifikacje

Do przeprowadzenia analizy zapotrzebowania na kwalifikacje na $wigtokrzyskim
rynku pracy wykorzystano metode desk research oraz zrodla danych z zakresu regionalnego
rynku pracy:

1) ,,Barometr zawodow”, realizacja: wrzesien-pazdziernik 2016.

2) Cykliczne badania ankietowe pracodawcow $wietokrzyskich prowadzone na probie
1000 pracodawcoéw prywatnych dziatajacych w regionie, realizacja: kwiecien-
czerwiec 2016 r. 1 2017 r. Cele badawcze dotycza m.in. okre$lenia potrzeb
zatrudnieniowych pracodawcéw do konca roku 2017 i 2018 (w tym: liczby
pracownikow planowanych do zatrudnienia wg zawodow) oraz wskazanie stanowisk
pracy/zawodow, z ktérych obsadzeniem wigzg si¢ najwicksze problemy rekrutacyjne
swigtokrzyskich pracodawcow.

3) Generowane w systemie WUP-Viator mierniki naptywu ofert pracy do Internetu oraz

Centralnej Bazy Ofert Pracy zasilanej przez urzedy pracy, OHP i sie¢ Eures.

Dokonujac przedmiotowej analizy wzigto pod uwage zawody/grupy zawodow, co do
ktorych badani pracodawcy zgtaszali najwigksze potrzeby zatrudnieniowe oraz te, ktore
eksperci z powiatowych urzedéw pracy zakwalifikowali do grupy zawodow deficytowych.
Jako czynnik dodatkowy uwzgledniono wyniki badania dotyczace zawoddéw, w przypadku
ktérych pracodawcy doswiadczaja najwigkszych probleméw rekrutacyjnych. W wyniku
analizy poréwnawczej ww. badan wyodrebniono grupg zawodoéw, ktore zdaniem zaréwno
pracodawcow, jak 1 ekspertow z powiatowych urzedow pracy charakteryzuja si¢ najwiekszym
niedoborem kadr. Przy szeregowaniu zawodow za najbardziej pozadane na regionalnym
rynku pracy uznano te, ktore wystapity jako poszukiwane we wszystkich tacznie wynikach
badan stanowigcych podstawe analizy. W dalszych pozycjach zestawienia ujeto zawody,

ktorych deficytowy charakter wskazywato dwa i/lub jedno zroédto danych zastanych.

Analizujgc strukture zawodowga zarejestrowanych bezrobotnych w poszczegdlnych

powiatach oraz czas pozostawania bez pracy bezrobotnych wedlug zawodow, stwierdzi¢



nalezy, ze w przypadku znacznej ich cze$ci istnieje duze ryzyko dezaktualizacji posiadanych
kwalifikacji zawodowych, co obniza wyraznie ich gotowos$¢ do podjecia zatrudnienia, a tym
samym jest jednym z powodow problemdéw rekrutacyjnych §wietokrzyskich pracodawcow.
Ponadto, wnioski ptynace z badania pracodawcéw wskazujg, ze problemy rekrutacyjne
pracodawcow nie sprowadzaja si¢ jedynie do zwyktego braku kandydatow w danym
zawodzie. Oprocz rozumianej dostownie niedostatecznej liczby pracownikéw, istotng
przeszkode stanowia: brak aktualnych kwalifikacji i/lub do$wiadczenia w zawodzie, brak
kompetencji migkkich, nieche¢ kandydatow do pracy w warunkach wymagajacych wysitku
fizycznego, w systemie zmianowym, w delegacji, jak rowniez nieche¢ do pracy jako takie;j.

Wiynikajacy z przedstawionej wyzej analizy wykaz zawodow, w ktorych wystepuje znaczne
zapotrzebowanie na pracownikow, i w ktorych zaspokojenie potrzeb kadrowych
swietokrzyskich pracodawcéw w oparciu o wystgpujace w regionie zasoby pracy jest

szczegolnie trudne, przedstawia si¢ nastgpujgco:

Wykaz zawodow

kod i nazwa grupy/zawodu wg Klasyfikacji zawodow i specjalnos$ci na potrzeby rynku pracy

1) 8332 kierowcy samochodéw cigzarowych

2) 8322 kierowcy samochodow osobowych i dostawczych

3) 7212 spawacze i pokrewni

4) 7223 ustawiacze i operatorzy obrabiarek do metali i pokrewni

5) 7222 $lusarze i pokrewni

6) 7213 blacharze

7) 7112 murarze i pokrewni

8) 7114 betoniarze, betoniarze zbrojarze i pokrewni

9) 7115 ciesle i stolarze budowlani

10) 7123 tynkarze i pokrewni

11) 7122 posadzkarze, parkieciarze i glazurnicy

12) 7131 malarze budowlani i pokrewni

13) 7121 dekarze

14) 7129 robotnicy budowlani robot wykonczeniowych i pokrewni gdzie indziej
niesklasyfikowani

15) 7126 hydraulicy i monterzy rurociaggoéw

16) 711102 monter konstrukcji budowlanych

17) 7132 lakiernicy

18) 7411 elektrycy budowlani i pokrewni

19) 7412 elektromechanicy i elektromonterzy

20) 8121 operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji i przetworstwa metali

21) 8160 operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobow spozywczych

i pokrewni



22) 8342 operatorzy sprzetu do robot ziemnych 1 urzadzen pokrewnych

23) 9329 robotnicy wykonujacy prace proste w przemysle gdzie indziej
niesklasyfikowani

24) 9313 robotnicy wykonujacy prace proste w budownictwie ogdélnym

25) 9312 robotnicy wykonujacy prace proste w budownictwie drogowym, wodnym
i pokrewni

26) 5120 kucharze

27) 5131 kelnerzy

28) 9412 pomoce kuchenne

29) 222 pielegniarki

30) 7512 piekarze, cukiernicy i pokrewni

31) 7511 masarze, robotnicy w przetworstwie ryb i pokrewni

32) 7231 mechanicy pojazdow samochodowych

33) 4321 magazynierzy i pokrewni

34) 3322 przedstawiciele handlowi

35) 5223 sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)

I11. Zgodno$é programu regionalnego ze Swietokrzyskim Planem Dzialar na Rzecz
Zatrudnienia

Zalozenia programu regionalnego na rzecz aktywizacji zawodowej 0sob bezrobotnych
powyzej 50 roku zycia zgodne sa z priorytetem przyjetym do realizacji w ramach
Swigtokrzyskiego Planu Dzialan na Rzecz Zatrudnienia na rok 2018 —,,Kompleksowe
wsparcie 0sob bezrobotnych i pozostajgcych bez zatrudnienia, ze wskazaniem na grupy
szczegolnego ryzyka i korzystajgce z pomocy spolecznej na rynku pracy oraz profilaktyka
bezrobocia”.

W ramach ww. priorytetu realizowane sg kompleksowe i skoordynowane na poziomie
samorzadu wojewodztwa dziatania na rzecz wspierania rozwoju zasobow pracy, bedace

jednym z filarow regionalnej polityki rynku pracy.



IV. Wykaz powiatéow objetych programem, liczba uczestnikéw, wysokos¢
sSrodkow Funduszu Pracy w przeliczeniu na jednego uczestnika programu
regionalnego, wielkos¢ Ssrodkow FP dla poszczegolnych powiatow oraz

oczekiwane wskazniki efektywnosci programu regionalnego.

Srednia Planowany
Planowana Wysokos¢ .. , .
wysoko$é minimalny wskaznik
liczba Srodkéw FP dla .
L.p. Urzad Pracy srodkow FP na 1 efektywnosci
uczestnikow ) poszczegllnych . .
uczestnika zatrudnieniowej
programu powiatow (w zh)
programu (w zl) % osoby
1 | Miejski Urzad | 94 9.800,00 980.000,00 | 50,00% | 50
Pracy
Powiatowy
2 Urzad Pracy w 80 11.000,00 880.000,00 50,00% 40
Kielcach
Powiatowy
3 Urzad Pracy w 45 11.000,00 495.000,00 51,11% 23
Konskich
Powiatowy
4 | Urzad Pracy wi ¢ 9.716,67 583.000,00 | 50,00% | 30
Skarzysku-
Kamiennej
Powiatowy
5 Urzad Pracy w 52 11.000,00 572.000,00 50,00% 26
Starachowicach
Powiatowy
Wiloszczowie
RAZEM 357 10.448,18 3.730.000,00 50,14% 179

Uczestnikami programu beda osoby w wieku powyzej 50 roku zycia. Realizacja

programu przewidziana jest w roku 2018.



V. Liczba i struktura uczestnikow programu regionalnego w powiatach, czynniki
mogace wplyna¢ negatywnie na efektywnos¢ programu regionalnego oraz
dzialania niezbedne do podjecia w przypadku wystapienia zagrozenia realizacji

programu regionalnego

Miejski Urzad Pracy w Kielcach

Sredni koszt Laczny koszt
_ Liczba srodkow FP wsparcia

Forma wsparcia

uczestnikow na osobe ze Srodkow FP

(PLN) (PLN)
Posrednictwo pracy / poradnictwo 50 7.920.00 396.000,00
zawodowe + staz (do 6 m-cy)
Posrednictwo pracy / poradnictwo
zawodowe + prace interwencyjne 20 5.700,00 114.000,00
(do 6 m-cy)
Posrednictwo pracy / poradnictwo
zawodowe + jednorazowe Srodki na 10 22.000,00 220.000,00
podjecie dziatalno$ci gospodarczej
Posrednictwo pracy / poradnictwo
zawodowe + refundacja kosztow 10 22.000,00 220.000,00
wyposazenia lub doposazenia
stanowiska pracy
Posrednictwo pracy / poradnictwo
zawodowe + szkolenia 10 3.000,00 30.000,00
indywidualne
RAZEM 100 9.800,00 980.000,00

Czynniki mogace wplynaé¢ negatywnie na efektywnos$¢ programu regionalnego w MUP
Kielce

Czynnikami mogacymi wplyna¢ negatywnie na efektywnos$¢ programu skierowanego do
w/w grupy osob sa: najnizszy wskaznik aktywnosci zawodowej, niewielka liczba pracujacych
I jeden z najnizszych wskaznikow zatrudnieniowych. Majg na to wplyw: dezaktualizacja
kwalifikacji 1 umiejetnosci osoéb powyzej 50 roku zycia, ich niech¢¢ do zmian, brak
swiadomosci potrzeby doksztatcania si¢, nieche¢ do podnoszenia kwalifikacji, brak wiary we
wlasne sity. Bezrobocie wsrod tej grupy wiekowej spowodowane jest tez niewystarczajaca
motywacja do szukania pracy, pogarszajacym si¢ stanem zdrowia lub zbyt wygdérowanymi
oczekiwaniami finansowymi. Dodatkowo ich sytuacj¢ pogarsza niska ocena tej grupy, jako



pracownikow, przez pracodawcoéw, ktorzy postrzegaja ich jako mniej kreatywnych,
elastycznych i mobilnych.

Dzialania niezbedne do podjecia w przypadku wystapienia zagrozenia realizacji
programu

Dziatania niezbgdne do podj¢cia w przypadku wystapienia zagrozenia realizacji programu
to kombinacja dzialan informacyjnych i doradczych. Bedziemy przekonywa¢ pracodawcow
do zmiany stereotypowego postrzegania osoéb 50+ 1 o wzroscie znaczenia tej
grupy w sferze zawodowej. Za$ bezrobotne osoby poprzez kompleksowe i indywidualne
poradnictwo zawodowe 1 posrednictwo pracy zachgca¢ bedziemy do wzigcia udzialu
w programie, a te ktore do niego wejda wspiera¢ bedziemy w kontynuacji podjetych przez
nich form aktywizacji zawodowej. Wzmacnia¢ bedziemy motywacj¢ tej grupy do aktywnosci,
podnosi¢ samooceng 1 uswiadamiac¢ nie tylko materialng wartosci pracy.

Zagwarantowanie w projekcie statego wsparcia doradcow klienta (doradcow

zawodowych lub posrednikéw pracy) pozwoli przetamaé zdiagnozowane bariery osoéb 50+
oraz zwigkszy¢ prawdopodobienstwo utrzymania ich w programie.

Planowana minimalna efektywnos$¢ zatrudnieniowa wynosi 50%.

Powiatowy Urzad Pracv w Kielcach

Sredni koszt Laczny koszt
) srodkow FP wsparcia
Forma wsparcia Liczba uczestnikow
na osobe ze Srodkow FP
(PLN) (PLN)

Szkolenia 25 4.500,00 112.500,00
Staze 24 7.681,56 184.357,00
Roboty publiczne 10 12.114,60 121.143,00
Dotacje 21 22.000,00 462.000,00
RAZEM 80 11.000,00 880.000,00

Czynniki mogace wplynaé¢ negatywnie na efektywno$¢ programu regionalnego

w powiecie kieleckim

1. Brak zainteresowania pracodawcow aktywizacja tej grupy osob bezrobotnych.

2. Brak propozycji zatrudnienia po zakonczonej formie aktywizacji.

Dzialania niezbedne do podjecia w przypadku wystapienia zagrozenia realizacji

programu

1. promocja w lokalnych mediach i na stronie internetowej PUP;
2. bezposrednie spotkanie posrednikéw z pracodawcami.




Planowana minimalna efektywnos$¢ zatrudnieniowa wynosi 50%.

Powiatowy Urzad Pracy w Konskich

Sredni koszt Laczny koszt
) Liczba srodkow FP wsparcia
Forma wsparcia
uczestnikow na osobe ze Srodkow FP
(PLN) (PLN)

Roboty publiczne 25 14.100,00 352.500,00

Prace interwencyjne 10 5.892,00 58.920,00

Staze 10 8.358,00 83.580,00
RAZEM 45 11.000,00 495.000,00

Czynniki mogace wplynaé negatywnie na efektywno$¢ programu regionalnego

w powiecie koneckim

Wspotczesny rynek pracy wymaga od wspotczesnego pracownika bogatej struktury
umiejetnosci, szerokiego spectrum predyspozycji 1 do$wiadczenia zawodowego
warunkujgcych jego zadania zawodowe na stanowisku pracy. Brak aktywno$ci zawodowej
0sOb powyzej 50 roku zycia rodzi szereg negatywnych konsekwencji, zarowno dla osob w tej
grupie jak i catego spoleczenstwa.

Osoby z tej grupy wiekowej w wielu przypadkach maja trudno$¢ ze znalezieniem
zatrudnienia lub zostajg zwolnione z pracy. Sytuacja taka prowadzi do apatii, zobojetnienia
oraz ograniczenia aktywnos$ci spoteczno-zawodowej.

Kluczowe zagadnienia, ktore wedlug Powiatowego Urzedu Pracy w Konskich moga
wplyna¢ negatywnie na efektywnos¢ programu regionalnego w powiecie to:

— centralnym problemem staje si¢ motywacja oséb w wieku 50 lat 1 wigcej do podjecia lub
kontynuowania pracy zawodowej, a dodatkowym - motywacja pracodawcoéOw do
zawierania umow o pracg z ta grupg pracownikow.

— dezaktualizacja wiedzy i kwalifikacji zawodowych,

— niechec i1 brak gotowosci do podwyzszenia kwalifikacji zawodowych, lub zmiany zawodu
oraz obawa przed utratg stabilizacji Zyciowej ze wzgledu na rzeczy nowe i nieznane na
potencjalnym miejscu pracy,

— mniejszej konkurencyjnosci oséb powyzej 50 roku zycia w stosunku do mtodszych w
przypadku szczeg6lnie wymagajacych ofert pracy.

— obawa przed niepodotaniem obowigzkom zawodowym,

— niska mobilno$¢ przestrzenna, niech¢¢ do wyjazdow czy delegacji stuzbowych,

— pozycja 0osdéb powyzej 50 roku zycia w zaktadach pracy (w polityce zarzadzania zasobami
ludzkimi), wyrazajgca si¢ m.in. decyzjami o rozwigzaniu z nimi umowy o prace z osobami
powyzej 50 roku zycia,



dezaktualizacja wiedzy,

dyskryminacja osob powyzej 50 roku zycia na etapie rekrutacji,

problemy z adaptacja w nowym miejscu oraz trudnosci interpersonalne w relacjach
z nowymi wspOlpracownikami, szczegdlnie, wg ich opinii z osobami mtodszymi i lepiej
wyksztatconymi,

dtugookresowe bezrobocie, ktore utrudnia powrdt do aktywnego funkcjonowania na rynku

pracy.

Dzialania niezbedne do podjecia w przypadku wystapienia zagrozenia realizacji
programu

W opinii Powiatowego Urzedu Pracy w Konskich nalezatoby zastosowacé okreslone

dziatania w przypadku wystapienia zagrozenia realizacji programu, bytyby to np.:

zintensyfikowane dziatania promocyjno-informacyjne (ogtoszenia, komunikaty na stronie
internetowej PUP, komunikaty bezposrednie kierowane do 0sob bezrobotnych),

dotarcie do lokalnych przedsigbiorcow i1 pracodawcoOw oraz partnerow rynku pracy.
Zwrocenie ich uwagi na mozliwosci zmniejszania kosztow zatrudnienia oraz uzyskania
korzy$ci z zwigzanych z zatrudnieniem tej grupy osob.(zatrudnienie subsydiowane).
Dobrg praktyka PUP w Konskich sg kontakty z pracodawcami, gdzie doradcy klienta
przeprowadzaja z nimi rozmowy dotyczace zasad rownego traktowania w zatrudnieniu,
informuja czym sa stereotypy plci, wieku itp. i1 jak negatywnie wplywaja na
podejmowanie decyzji zawodowych zwigzanych np. z rekrutacja,

analiza potrzeb oraz oczekiwan osob bezrobotnych, w tym wyrazenie checi i gotowosci
do podjecia pracy, w sytuacji ewentualnej wymiany pracownika w przypadku przerwania
danej formie wsparcia (regularne informacje kierowane do oséb bezrobotnych powyzej
50 roku zycia dotyczace realizowanego programu regionalnego),

skoncentrowane dzialania doradcow klienta (w tym nasilone dziatania doradcéw
zawodowych), w diagnozowaniu potencjatu zawodowego osoby bezrobotnej powyzej 50
roku zycia, testowania preferencji zawodowych, konsultacji dotyczacych przygotowania
dokumentow aplikacyjnych, autoprezentacji podczas rozmowy z pracodawcg a przede
wszystkim wzbudzenia motywacji do wejscia/powrotu na rynek pracy osob z tej grupy
wiekowe] oraz zwrdcenie uwagi na liczne korzysci ptynace z zatrudnienia: budowanie
wlasnej wartos$ci, niezalezno$¢ finansowa, utrzymywanie kontaktow z innymi ludzmi,
staty kontakt doradcéw klienta-posrednikow pracy z osobami powyzej 50 roku zycia
w sprawie ofert pracy zgodnych z ich dos$wiadczeniem zawodowym, posiadanymi
kwalifikacjami oraz przekazywanie osobom bezrobotnym informacji o organizowanych
targach czy gietdach pracy, co utatwi im kontakt z pracodawcami,

podejmowanie dziatah prowadzacych do osiggnigcia zakladanej efektywnosci
zatrudnieniowej tj. zawarcie w umowach zapiséw dotyczacych zatrudnienia po okresie
refundacji lub zakonczenia stazu.

kontrola i monitoring realizacji uméw w ramach form wsparcia-biezace rozwigzywanie
probleméw wyniktych w trakcie realizacji danej formy wsparcia.

Planowana minimalna efektywnos$¢ zatrudnieniowa wynosi 51,11%.



Powiatowy Urzad Pracy w Skarzysku-Kamiennej

Sredni koszt Laczny koszt
) Liczba srodkow FP wsparcia
Forma wsparcia
uczestnikow na osobe ze Srodkow FP
(PLN) (PLN)
Staz 40 8.105,00 324.200,00
Jednorazowe $rodki na podjgcie
5 20.000,00 100.000,00
dziatalnosci gospodarczej
Refundacja kosztéw wyposazenia
. . 5 20.000,00 100.000,00
lub doposazenia stanowiska pracy
Prace interwencyjne 10 5.880,00 58.800,00
RAZEM 60 9.716,67 583.000,00

Czynniki mogace wplyna¢ negatywnie na efektywno$¢ programu regionalnego

w powiecie skarzyskim

1.

Stereotyp wieku i brak wiedzy nt. zarzadzania wickiem w firmie. Z jednej strony to obawa
pracodawcow przez zatrudnieniem os6b po 50 roku zycia ze wzgledu na stereotyp
pracownika, ktéry nie potrafi podota¢ obowigzkom ze wzgledu na stan zdrowia,
nieznajomo$¢ technologicznych nowinek. Natomiast z drugiej strony to rowniez obawa
bezrobotnych czy poradza sobie w miejscu pracy biorgc pod uwage ograniczenia fizyczne
zwigzane z wiekiem, bariery mentalne towarzyszace aktualizowaniu kwalifikacji
I podnoszeniu migkkich kompetencji.

Niski poziom aktywnos$ci zawodowej 0sob bezrobotnych powyzej 50 roku zycia w
zwigzku wprowadzong reformg emerytalng. Perspektywa szybszego przejscia na
emerytur¢ moze spowodowac proces biernego wyczekiwania w ewidencji PUP na
osiggnigcie wieku emerytalnego.

Problem z rekrutacja grupy docelowej ze wzgledu na realizacj¢ przez PUP w Skarzysku-
Kamiennej w 2018r. wielu programow 1 dziatan skierowanych do tej grupy oséb. Bedzie
to m.in.: projekt systemowy finansowany z EFS w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Swietokrzyskiego czy aktywizacja bezrobotnych 50+
w ramach Paktu Zatrudnieniowego na rzecz aktywizacji osob bezrobotnych 50+.

Brak wnioskow od pracodawcow zawierajacych deklaracje zatrudnienia w celu
osiggnigcia wskaznika efektywnosci zatrudnieniowej przy krotkim okresie wsparcia przy
zbyt p6Znym rozpoczeciu realizacji programu.

Niedopasowanie strukturalne kwalifikacji os6b bezrobotnych po 50 roku zycia
do wymagan pracodawcow, tj. na zawody na ktére nie ma zapotrzebowania na lokalnym
rynku.



7.

Wycofanie si¢ pracodawcow/przedsiebiorcow ze ztozonej deklaracji zatrudnienia
w przypadku stazy/Rezygnacja uczestnikow programu z zatrudnienia po zakonczeniu
udzialu w stazach.

Zrbznicowane zainteresowanie uczestnikow programu formami wsparcia.

Dzialania niezbedne do podjecia w przypadku wystapienia zagrozenia realizacji

programu

1.

PUP w Skarzysku-Kamiennej podejmie si¢ opracowania strategii budowania $wiadomosci
na temat ,silver age” uobu stron - pracodawcoéw i bezrobotnych. Pracodawcom
przedstawimy korzy$ci wynikajagce z zatrudnienia starszych pracownikéw, przede
wszystkim: zaangazowanie w powierzone zadania, odpowiedzialno$¢ i dyspozycyjnos¢.
U oséb bezrobotnych nalezy budowaé przekonanie, ze dluzszy okres aktywnosci
zawodowe] wplywa na wysokos¢ §wiadczenia emerytalnego a aktywnos$¢ zawodowa
oznacza aktywny udziat w zyciu spol., zapobiega wykluczeniu w tym cyfrowemu,
marginalizacji w zyciu kulturalnym. To natomiast moze wyzwoli¢ potencjat tkwigcy w tej
grupie bezrobotnych.

Dziatania promocyjno-informacyjne z wykorzystaniem lokalnych mediéw oraz
indywidualne kontakty Doradcéw Klienta z bezrobotnymi, majace na celu dotarcie
z ofertg aktywizacji do jak najszerszego kregu potencjalnych uczestnikow Programu.
Rozpoczecie rekrutacji 1 dziatan aktywizacyjnych jak najwczesniej aby w trakcie trwania
Programu mozna byto reagowac na powstate problemy.

Wspotpraca z rzetelnymi 1 sprawdzonymi pracodawcami. Prowadzenie rejestru
nierzetelnych kontrahentéw/Skuteczne informowanie 0séb bezrobotnych
0 konsekwencjach rezygnacji z zatrudnienia. Przyjmowanie o$wiadczen.

Powiatowy Urzad Pracy bedzie mial mozliwos¢ dokonywania ewentualnych przesunigé
w ramach poszczegdélnych form wsparcia w zaleznosci od zainteresowania uczestnikow.
Ponadto w przypadku powstania ewentualnych oszczednosci Powiatowy Urzad Pracy
zaproponuje mozliwos¢ zwigkszenia liczby 0sob bezrobotnych objetych wsparciem.

Planowana minimalna efektywnos$¢ zatrudnieniowa wynosi 50%.

Powiatowy Urzad Pracvy w Starachowicach

Sredni koszt Laczny koszt
) Liczba srodkéw FP wsparcia
Forma wsparcia
uczestnikow na osobe ze srodkow FP
(PLN) (PLN)
Staz (w tym koszt badan lekarskich) 20 8.520,00 170.400,00
Jednorazowe s$rodki na podjecie
. _ ' 8 21.000,00 168.000,00
dziatalnosci gospodarczej
Refundacja kosztow wyposazenia 6 23.000,00 138.000,00




lub doposazenia stanowiska pracy

Prace interwencyjne 10 5.340,00 53.400,00
Szkolenia (w tym koszt badan lekarskich) 8 5.275,00 42.200,00
RAZEM 52 11.000,00 572.000,00

Czynniki mogace wplyna¢ negatywnie na efektywno$¢ programu regionalnego
w powiecie starachowickim

W ocenie Powiatowego Urzedu Pracy w Starachowicach jednym z czynnikow
mogacych wplyna¢ na zagrozenie realizacji programu regionalnego jest termin jego
rozpoczecia. Zbyt pdzne rozpoczecie realizacji programu moze utrudni¢ pozyskanie
pracodawcow zainteresowanych udzialem w programie, co niesic za sobg zagrozenie
zrealizowania zalozen programu w pelnym wymiarze lub tez zrealizowanie go z duzo nizsza
efektywnoscig zatrudnieniowg. W celu zminimalizowania tego zagrozenia koniecznym jest
zawarcie porozumienia w sprawie realizacji programu w mozliwie jak najwcze$niejszym
terminie.

Jednym z kluczowych czynnikow mogacych wplyna¢ na wskazniki programu
w powiecie starachowickim jest problem z rekrutacja jego uczestnikdw wynikajacy ze
specyfiki grupy docelowej. Najwicksze szanse na zatrudnienie maja bezrobotni posiadajacy
odpowiednie kwalifikacje zawodowe. Sposréd 1165 0s6b bezrobotnych zarejestrowanych
w PUP w Starachowicach na dzien 30.09.2017r. blisko 25% stanowig osoby bez kwalifikacji
zawodowych. Ponadto osoby w wieku 50+ wykazujg si¢ niskg motywacjg oraz brakiem wiary
w powodzenie ewentualnych dzialan zmierzajacych do podjecia zatrudnienia. W zwigzku z
tym wsrod os6b w omawiane] grupie wiekowej zarejestrowanych w PUP Starachowice 15%
pozostaje bez pracy powyzej 12 miesiecy i az 32% powyzej 24 miesigcy. Ta sytuacja
powoduje dalsze dezaktualizowanie si¢ posiadanych kwalifikacji zawodowych. Niska
efektywno$¢ zatrudnieniowa jest tez wynikiem podejscia bezrobotnych, dla ktorych
uczestnictwo w programach aktywizacyjnych staje si¢ metodg na odnowienie uprawnien do
zasitku, co nierozerwalnie wigze si¢ z pojawieniem si¢ tak zwanego efektu karuzeli
tj. systematycznego udzial w programach aktywizacyjnych w celu nabycia prawa do zasitku.
Taka postawa zdecydowanie obniza skuteczno$¢ programu ze wzgledu na brak
zainteresowania samego uczestnika, ktory bezpiecznie krazy migdzy zasitkami a programami.

Dzialania niezbedne do podjecia w przypadku wystapienia zagrozenia realizacji
programu

W trakcie dziatania programu nalezy prowadzi¢ staly monitoring w celu biezacej
kontroli jego efektoéw. W przypadku wystgpienia zagrozenia realizacji programu nalezy
zastosowa¢ kombinacj¢ dzialan informacyjno — doradczych. Profesjonalne posrednictwo
w poszukiwaniu pracy i doradztwo zawodowe, ktore juz na poziomie indywidualnych planow
dzialania (IPD) weryfikuje grupy docelowe bezrobotnych zgodnie z zapotrzebowaniem
ztozonym przez pracodawcoOw maja istotne znaczenie w doborze odpowiednich kandydatéw
do programu co w dalszej perspektywie przektada si¢ na jego efektywnos¢. W zwigzku ze
zdiagnozowanymi problemami dotyczacymi omawianej grupy wiekowej, posrednictwo pracy



I doradztwo zawodowe jest relatywnie skutecznym instrumentem w kategoriach kosztu
realizacji dziatan prowadzacych do podjecia przez bezrobotnego efektywnego zatrudnienia.
Kompleksowe i indywidualne poradnictwo zawodowe i posrednictwo pracy powinno byc¢
nakierowane na wzmacniane motywacji oséb po 50 roku zycia do aktywnosci i wspierac
w kontynuacji podjetych przez te osoby form aktywizacji zawodowej.

Jednym z czynnikow mogacym negatywnie wptynaé na efektywnosci realizowanego
programu jest zroznicowane zainteresowanie uczestnikOw programu formami wsparcia.
W celu unikniecia powyzszych zagrozen Powiatowy Urzad Pracy proponuje mozliwo$é
dokonywania ewentualnych przesuni¢¢ w ramach poszczegoélnych form wparcia w zaleznos$ci
od zainteresowania uczestnikow. Ponadto w przypadku powstania ewentualnych oszczgdnosci
Powiatowy Urzad Pracy proponuje mozliwo$¢ zwickszenia liczby o0sdb bezrobotnych
objetych wsparciem.

Aby zapewni¢ osiggniecie wskaznika efektywnos$ci zatrudnieniowej, Powiatowy
Urzad Pracy bedzie stosowal odpowiednie zapisy w umowach zawieranych z pracodawcami.
Ponadto staly monitoring realizacji programu pozwoli na biezaca analize¢ zagrozen i ryzyka,
co umozliwi szybkie podjecie dzialan niezbgdnych w przypadku wystapienia zagrozenia
realizacji programu.

Planowana minimalna efektywnos$¢ zatrudnieniowa wynosi 50%.

Powiatowy Urzad Pracy we Wloszczowie

Sredni koszt Laczny koszt
) Liczba srodkéw FP wsparcia
Forma wsparcia )
uczestnikow na osobe ze srodkow FP
(PLN) (PLN)
Porada indywidualna
20 39,30 786,00
(zwrot kosztow dojazdu)
Porada grupowa
20 91,70 1.834,00
(zwrot kosztow dojazdu)
Staz 9 7.800,00 70.200,00
Roboty publiczne 11 13.380,00 147.180,00
RAZEM 20 11.000,00 220.000,00

Czynniki mogace wplyna¢ negatywnie na efektywnoS¢ programu regionalnego
w powiecie wloszczowskim

Wieloletnie doswiadczenie Powiatowego Urzedu Pracy we Wtoszczowie w realizacji
roznego rodzaju projektow wskazuje, ze w czasie realizacji programu regionalnego moze
wystapi¢ wiele potencjalnych czynnikéw utrudniajacych prawidlowa realizacje programu.
Typowymi zagrozeniami realizacji programu s3: problemy z rekrutacja uczestnikow,
rezygnacja z udzialu osoby bezrobotnej, brak srodkéw finansowych na dojazd, utrudniony



dojazd, brak dyspozycyjnosci (opieka nad dzie¢mi i/lub osoba zalezng), ograniczenia
zdrowotne, dezaktualizacja kwalifikacji 1 umiejgtnosci osob powyzej 50 roku zycia, niecheé
do zmian, negatywne nastawienie do udzialu w projekcie jak rowniez przeszacowanie
wydatkoéw lub powstanie oszczednosci.

Dzialania niezbedne do podjecia w przypadku wystapienia zagrozenia realizacji
programu

W momencie wystapienia przeszkod w realizacji programu mozliwe jest wdrozenie
dziatan naprawczych takich jak: prowadzenie akcji promocyjno-informacyjnej w celu
zwigkszenia liczby potencjalnych pracodawcow, proba przekonania pracodawcoOw do zmiany
stereotypowego postrzegania oséb w wieku powyzej 50 roku zycia oraz o wzro$cie znaczenia
tej grupy w sferze zawodowej.

Planowana minimalna efektywnos$¢ zatrudnieniowa wynosi 50%
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