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SZCZEGOLOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Ustuga szkolenia dotyczgca wylonienia doradcéw-moderatorow do realizacji etapu doradztwa
w ramach projektu skierowanego do przedstawicieli kadry kierowniczej o$wiaty w zakresie
przywddztwa, skoncentrowanego na ksztattowaniu kompetencji kluczowych u uczniéw realizowana
w ramach projektu ,,Zapewnienie dyrektorom iinnym osobom petlnigcym funkcje kierownicze
w swictokrzyskich szkotach i przedszkolach wsparcia szkoleniowo-doradczego w zakresie
przywodztwa edukacyjnego w ksztatlceniu kompetencji kluczowych ucznidow poprzez system
placowek doskonalenia nauczycieli”, ktory jest wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj,
Priorytet Il: Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, Dziatanie 2.10
Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty.

Opis przedmiotu zamowienia

1. Zalozenia

Przedmiotem zamoéwienia jest wylonienie doradcow-moderatoréw do realizacji etapu doradztwa
w ramach projektu dotyczacego podniesienia kompetencji w zakresie przywoddztwa,
skoncentrowanego na ksztattowaniu kompetencji kluczowych u uczniéw dla kadry kierowniczej
szko6t 1 przedszkoli w wojewodztwie Swietokrzyskim.

Zgodnie z Zaleceniami ORE do regulaminu konkursu MEN nr POWR.02.10.00-1P.02-00-
006/17, po =zakonczeniu cyklu szkolen kazdy uczestnik projektu jest zobowigzany do
zorganizowania procesu zewnetrznego wspomagania w placowce, ktora zarzadza tj. od
diagnozy potrzeb rozwojowych danej placowki, poprzez zaplanowanie i realizacj¢ dziatan
niezbg¢dnych do zaspokojenia tych potrzeb, az po wnioski i rekomendacje. Bedzie go prowadzit
zgodnie z opracowanym harmonogramem. W procesie wspomagania uczestnik projektu
powinien w szczegdélnosci skoncentrowaé si¢ na ksztaltowaniu kompetencji kluczowych
ucznidow, niezbednych do poruszania si¢ na rynku pracy, wtasciwych postaw (kreatywnosci,
innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz wdrozenia metod zindywidualizowanego podejscia do
ucznia i nauczania eksperymentalnego. Wazne jest by sprobowal przetozy¢ wiedze, zdobytg
podczas szkolen, na praktyke.

Rownolegle z procesem wspomagania funkcjonowaé bedzie wsparcie projektowe w formie
doradztwa realizowane przez wylonione osoby speiniajace okreslone wymagania. Doradcy-
moderatorzy maja stuzy¢ kadrze kierowniczej pomocg w przygotowaniu si¢ do procesu
wspomagania oraz podczas jego realizacji. Mogg oni pomdc uczestnikom przygotowac si¢ do
wspomagania poprzez dyskusje dotyczaca otoczenia placoéwki, wyboru placowek
wspomagajacych prace szkoty np. PDN, BP, PPP, z ktéra mozna nawigza¢ wspolpraceg, aby
proces wspomagania realizowany byl w sposob efektywny. Uczestnicy, przy ich wsparciu,
powinni odpowiedzie¢ sobie na pytanie, co mogg zrobi¢ w swojej placowce, by kompetencje
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kluczowe byty ksztattowane, jak zwickszy¢ motywacj¢ nauczycieli, wspiera¢ ich we wdrazaniu
zmian, utrzymaniu efektow wspomagania, itp. Doradcy-moderatorzy beda sie¢ rowniez
przyglada¢ samodzielnym dziataniom dyrektorow, by dowiedzie¢ si¢, na ile samo procesowe
wspomaganie szkot wpisalo si¢ juz w rzeczywisto$¢ szkolng i w jaki sposdb probuje sie
zaszczepi¢ na gruncie placowki temat ksztattowania kompetencji kluczowych uczniow.

Celem pracy doradcy-moderatora jest wsparcie uczestnikow projektu, pozostajacych pod jego
opieka, w zaplanowaniu i przeprowadzeniu we wlasnej szkole zmiany dotyczacej wspomagania
ksztatcenia kompetencji kluczowych. Doradca udziela uczestnikom wsparcia indywidualnego
i jednoczesnie moderuje wspolprace pomiedzy uczestnikami sieci wspotpracy uczestnikow.
Sieci wspotpracy uczestnikow pozostaja pod opieka jednego doradcy-moderatora, ktory
moderuje realizowane w ramach etapu doradztwa spotkania sieci uczestnikow. Doradca sam nie
prowadzi procesu wspomagania w szkotach uczestnikow, ale wspiera uczestnika
w realizowanym przez niego wspomaganiu w jego szkole.

Doradca-moderator pracuje indywidualnie z kazdym uczestnikiem w ramach przypisanej mu
sieci oraz moderuje spotkania swojej sieci. Sktadajac wigc oferte Wykonawcy zobowiazuja sie,
w przypadku wyboru ich oferty jako najkorzystniejszej, do udzielenia indywidualnego
doradztwa kazdemu uczestnikowi przypisanej mu sieci oraz prowadzenia spotkan uczestnikow
przypisanej mu sieci.

2. Termin realizacji etapu doradztwa, liczba godzin doradztwa i spotkan sieci.

Etap doradztwa trwa od zakonczenia si¢ szkolen z poprzedzajacego go etapu szkoleniowego od
15 wrzesnia 2018 r. do 15 wrze$nia 2019 r. W ramach doradztwa, doradca-moderator:

1) Wezmie udziat w obowigzkowych 4 spotkaniach sieci doradcoéw-moderatoréow odbywajacych
si¢ od wrzesnia 2018 do 15 wrzesnia 2019. Jedno ze spotkan doradcow bedzie dwudniowe, trzy
spotkania beda jednodniowe. Jedno jednodniowe spotkanie dla doradcow odbedzie si¢ 29
wrzesnia 2018 r. (termin moze ulec zmianie).

2) Jeden doradca-moderator obejmie wsparciem jedng sie¢ wspotpracy uczestnikow, sktadajaca
si¢ z maksymalnie 12 uczestnikéw (optymalna liczba uczestnikow to 10).

3) Liczba godzin indywidualnego doradztwa wynosi 28 godzin dla kazdego uczestnika. Liczba
godzin doradztwa dla kazdego uczestnika nie moze ulec zmniejszeniu. Liczba godzin doradztwa
moze ulec zwigkszeniu wylgcznie za zgoda Zamawiajacego.

W ramach moderowania sieci, doradca-moderator:

1) Moderuje spotkania sieci wspolpracy uczestnikdéw, ktore odbywac sie beda od pazdziernika
2018 r. do czerwca 2019 r. Terminy realizacji spotkan moga ulec zmianie za zgoda
Zamawiajacego.

2) Doradca-moderator poprowadzi tacznie 18 godzin zegarowych (3 spotkania x 6 godzin
zegarowych) spotkan swojej sieci uczestnikow.

3) Zamawiajacy dopuszcza mozliwos¢ realizacji spotkan sieci wspotpracy uczestnikow w dni
powszednie i/lub w weekendy (piatek/sobota/niedziela).

3. Miejsce realizacji doradztwa oraz spotkan sieci wspolpracy uczestnikow.
W ramach doradztwa:
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1) Wizyty w szkotach uczestnikéw realizowane w ramach indywidualnego doradztwa odbywaé
si¢ beda na terenie woj. swigtokrzyskiego. Zamawiajacy zapewni zwrot kosztow dojazdu
moderatorowi (w zaleznos$ci od odlegtosci od miejsca zamieszkania do miejsca prowadzenia
spotkania, zgodnie z procedurg obowigzujaca u Zamawiajgcego). W przypadku gdy
Wykonawca zamieszkuje w miejscowosci, w ktérej odbywa si¢ wizyta nie przystuguje mu
zwrot kosztéw dojazdu.

W ramach moderowania sieci:

2) Spotkania osobiste sieci. Zamawiajacy zapewni honorarium dla doradcy-moderatora
prowadzacego spotkanie uczestnikow sieci. Wynagrodzenie za spotkanie zostanie ustalone
w sposoOb nastgpujacy: iloczyn ceny za prowadzenie 1 godziny zegarowej spotkania sieci
(zgodnie z wyceng przedstawiong przez Wykonawce w ztozonej ofercie) i faktycznej liczby
godzin w jakich realizowano spotkanie. Zamawiajacy zapewni materialy warsztatowe na
spotkanie oraz zwrot kosztow dojazdu doradcy-moderatorowi (w zaleznosci od odleglosci
od miejsca zamieszkania do miejsca prowadzenia spotkania, zgodnie z procedurg
obowigzujaca u Zamawiajacego). W przypadku gdy Wykonawca zamieszkuje
W miejscowosci, w ktorej odbywa si¢ spotkanie nie przystluguje mu zwrot kosztéw dojazdu.

4. Liczba uczestnikéw na etapie doradztwa.

W ramach etapu doradztwa jeden doradca-moderator obejmuje wsparciem jedng sieé
wspoOtpracy uczestnikow, sktadajaca si¢ maksymalnie z 12 uczestnikow (optymalna liczba
uczestnikow sieci, do ktorej bedzie dazyt Zamawiajacy to 10). Sie¢ wspodtpracy uczestnikow
tworzone sg na podstawie skladu grup szkoleniowych na etapie poprzedzajacym etap
doradztwa. Ostateczna liczba uczestnikdw sieci przypisanej doradcy-moderatorowi bedzie
potwierdzona po podpisaniu umowy.

5. Zakres merytoryczny doradztwa:

Program doradztwa opiera si¢ o Ramowy program szkoleniowo-doradczy dla kadry
kierowniczej szkol/przedszkoli w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych uczniow
opracowany przez ORE, stanowigcy zatacznik nr 6 do postgpowania oraz o rekomendacje MEN
Ostateczne zasady prowadzenia doradztwa wypracowane przez Os$rodek Rozwoju Edukacji
(ORE) w ramach projektu pozakonkursowego pt. ,,Przywodztwo - opracowanie modeli
ksztalcenia 1 wspierania kadry kierowniczej systemu o$§wiaty" stanowigce do postgpowania.

Po zakonczeniu cyklu szkolen trwajacych do 30 wrzes$nia 2018, kazdy uczestnik projektu jest
zobowigzany do zorganizowania procesu zewnetrznego wspomagania w placowce, ktorg
zarzadza — tj. od diagnozy potrzeb rozwojowych danej placoéwki, poprzez przeprowadzenie
dzialan niezbednych do zaspokojenia tych potrzeb, az po wnioski 1 wskazowki na przysztos¢.
Roéwnolegle z procesem wspomagania funkcjonowaé bedzie wsparcie projektowe w formie
doradztwa,. Doradcy-moderatorzy maja stuzy¢ kadrze kierowniczej pomocg w przygotowaniu
sic do procesu wspomagania oraz podczas jego realizacji. Wsparcie uczestnikow projektu
pozostajagcych pod opieka doradcy-moderatora polega bedzie na wsparciu w zaplanowaniu
i przeprowadzeniu w szkole kazdego uczestnika inicjatywy zmiany dotyczacej ksztalcenia
kompetencji kluczowych uczniéw. Doradca udziela uczestnikom wsparcia indywidualnego
ajednoczesnie moderuje wspolprace pomiedzy uczestnikami sieci tworzonych przez
uczestnikOw pozostajgcych
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6. Rodzaj certyfikacji uczestnikow.

Doradztwo bedzie elementem dwuletniego procesu szkoleniowo-doradczego, ktéry ma
doprowadzi¢ do przygotowania i realizacji planu procesu wspomagania szkoty/placowki przez
uczestnika w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych uczniow. Proces szkoleniowo-
doradczy wpisany zostat w program studiow podyplomowych, ktére zakoncza si¢ uzyskaniem
przez uczestnika, ktory wypelni wszystkie zadania wynikajace z programu, $wiadectwa
ukonczenia studiéw podyplomowych.

7. Metodyka doradztwa i spotkan sieci.

Doradztwo prowadzone bedzie metodami coachingu/mentoringu/tutoringu/superwizji.
Spotkania sieci wspolpracy uczestnikow prowadzone beda metodami warsztatowo-
wyktadowymi z wykorzystaniem metod aktywizujacych i interaktywnych.

8. Wsparcie metodyczne dla doradcow.

Zaangazowani w projekt doradcy-moderatorzy uczestnicza w systemie zapewnienia jakosci.
Doradcy uczestnicza w eksperckim seminarium metodycznym we wrze$niu 2018 r., w 3
spotkaniach sieci doradcow, otrzymuja superwizje, opieke metodyczng, wsparcie kolezenskie
oraz uczestniczg w systematycznie budowanej sieci wspolpracy doradcow.

9. Zadania Wykonawcy.

Do zadan Wykonawcy nalezy wsparcie uczestnika w opracowaniu 1 wdrozeniu cato§ciowego
procesu wspomagania w zakresie ksztalttowania wybranych kompetencji kluczowych (kwkk)
oraz moderacja sieci wspotpracy uczestnikow. W ramach tego zadania Wykonawca:

I. W ramach doradztwa:

1. zrealizuje 28 godzin zegarowych indywidualnego doradztwa dla kazdego z maksymalnie 12
uczestnikow z przypisanej doradcy sieci. Indywidualne wsparcie uczestnikow musi zostaé
zrealizowane do 15 wrze$nia 2019 roku.

2. w ramach ww. 28 godzin dla kazdego uczestnika Wykonawca ma za zadanie:

a. wesprze¢ uczestnika w opracowaniu diagnozy szkoty pod katem kwkk;

b. przygotowac 1 przedstawi¢ przed rozpoczgciem doradztwa szczegotowy program doradztwa,
uwzgledniajacy indywidualne potrzeby uczestnika objetych wsparciem w ramach przypisanej
doradcy sieci.

c. wesprze¢ uczestnika w przygotowaniu planu wspomagania w jego szkole;

d. zrealizowa¢ przynajmniej jedng, minimum 4-godzinng wizyte w szkole kazdego uczestnika;
e. udziela¢ uczestnikowi na biezaco informacji zwrotnych dotyczacych zadan wykonywanych
przez niego w ramach kolejnych etapow pracy oraz wspiera¢ go w wypetnianiu planera
wspomagania na platformie internetowej i przygotowaniu prezentacji dyplomowej (w tym
udzieli¢ informacji zwrotnej na jej temat);

f. utrzymywac¢ staty kontakt telefoniczny, mailowy i1 osobistego z uczestnikami projektu
objetymi opieka oraz udziela¢ konsultacji merytorycznych uczestnikom z przypisanej doradcy
SIeCl.

g. dostarczy¢ uczestnikom sieci informacji o dostepnym wsparciu zewngtrznym, z ktdrego
moga korzysta¢ przy realizacji planu wspomagania w swojej szkole.
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3. obowigzkowo wezmie udziat w dwudniowym seminarium merytorycznym dla doradcéw,
ktory stanowi podstawe do rzetelnego przeprowadzenia doradztwa. Doradcy-moderatorzy
zostang zapoznani z celami i zatozenia etapu doradztwa, zaprezentowane zostanie koncepcja
programu doradztwa oraz omowione szczegdtowe zadania doradcy-moderatora.

4. uczestniczy w sieci wspolpracy doradcow moderowanej i monitorowanej przez eksperta
CEOQ, ktora stanowi podstawe do rzetelnego przeprowadzenia etapu doradztwa. W ramach sieci
wspotpracy doradcoOw doradca obowigzkowo uczestniczy w trzech, 6-godzinnych spotkaniach
sieci w celu wymiany doswiadczen doradcéw i1 ewaluacji dotychczasowych efektéw procesu
wsparcia uczestnikow;

Il. W ramach moderowania sieci:

1. obejmie opieka jedng sie¢ wspotpracy uczestnikoéw, sktadajaca si¢ z maksymalnie 12
uczestnikow. Przypisania uczestnikéw do danej sieci oraz doradcy do sieci dokonuje
Zamawiajacy.

2. bedzie organizowac i moderowac pracg sieci wspOlpracy uczestnikow przypisanej doradcy,
w tym:

a. uczestniczy w czterech 1-dniowych konferencjach problemowych;

b. przeprowadza spotkania dla uczestnikdw sieci. Spotkania moga zosta¢ potaczone
z konferencjami problemowymi. Za prowadzenie spotkan przystuguje osobne honorarium;

I1l. W ramach doradztwa i moderowania:

1. zapewni, zeby uczestnik sieci pracowal co najmniej 30 godzin na platformie
doskonaleniewsieci.pl,

2. rzetelnie i terminowo, nalezycie, zgodnie z wymogami projektowymi oraz standardami
zawodowymi, zrealizuje przedmiot umowy, w tym bedzie prowadzit dokumentacje
potwierdzajaca przeprowadzenie doradztwa oraz opieke nad siecig wspOlpracy uczestnikow;

3. niezwloczne przekaze Zamawiajacemu informacj¢ o Uczestniku, ktory nie wywigzuje sig¢
z zadan przewidzianych w projekcie i ma z tego tytutlu zalegtosci;

4. niezwloczne udostgpnia do wgladu na zadanie Zamawiajacego oraz innym podmiotom
uprawnionym do kontroli, wszelkie dokumenty zwigzane z realizowanym Projektem, w tym
dokumenty finansowe;

5. bedzie informowat uczestnikéw o wspotfinansowaniu projektu ze srodkéw Unii Europejskiej
- Europejskiego Funduszu Spotecznego zgodnie z wytycznymi zamieszczonymi na stronie
https://www.power.gov.pl/strony/o-programie/promocja/zasady-promocji-i-
oznakowaniaprojektow/

IV. Doradca-moderator sprawozda i rozliczy swoja prace poprzez:

1. wypehienie minimum raz na dwa tygodnie sprawozdania w formie -elektronicznej
wykazujgcego: imi¢ 1 nazwisko osoby objetej doradztwem, forme 1 tre$¢ doradztwa (skrétowo),
liczbe godzin doradztwa dla danego uczestnika. Formularz elektroniczny z dostepem online do
sprawozdan zostanie udostepniony przez CEO.

2. w przypadku spotkan osobistych w ramach sieci — przedstawienie list obecnosci uczestnikéw,
w terminie 7 dni kalendarzowych od daty spotkania sieci.

3. udokumentowanie wizyty doradcy w szkole poprzez podpis uczestnika pod oswiadczeniem
doradcy o realizacji wizyty w szkole, w terminie 7 dni od daty wizyty w szkole.
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4. informowanie CEO - przynajmniej 7 dni kalendarzowych wczeéniej o terminie, formie
i miejscu realizacji indywidualnego doradztwa dla przypisanych mu uczestnikow;

5. uzyskanie od uczestnika projektu do konca realizacji projektu:

a. diagnozy potrzeb szkoty wraz z planem wspomagania — przed rozpoczeciem dziatan
doradczych,

b. wypelnianego sukcesywnie w czasie trwania doradztwa planera wspomagania — niezwlocznie
po zakonczeniu dziatan doradczych, nie p6zniej jednak niz do 15.09.2019,

c. oswiadczenie o zrealizowaniu wspomagania w swojej szkole — niezwlocznie po zakonczeniu
dziatan doradczych, nie pdzniej jednak niz do 15.09.2019,

d. oswiadczenie o skorzystaniu z 28 godzin doradztwa w ramach projektu — niezwlocznie po
zakonczeniu dziatan doradczych, nie p6zniej jednak niz do 15.09.2019.

6. wykonanie innych, dodatkowych czynno$ci zwigzanych z przygotowaniem
I przeprowadzeniem doradztwa oraz przekazywania Zamawiajacemu wszelkiej oryginalne;
dokumentacji zwigzanej z realizacja etapu doradztwa (w tym list obecnosci, list (ewidencji)
odbioru materialdow szkoleniowych, rachunkow (faktur), rachunkéw kosztow podrozy,
dokumentacji fotograficznej) do 5-go dnia po zakonczonych zajgciach;

7. Wykonawca zobowigzuje si¢ w toku realizacji ustugi do bezwzglednego stosowania
wytycznych horyzontalnych, wytycznych programowych oraz Wytycznych w zakresie
kwalifikowalno$ci wydatkow w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci na lata 2014—-2020.

10. Forma zatrudnienia
Umowa-zlecenie, faktura VAT/rachunek na podst. umowy.

11. Postanowienia koncowe.

Sktadajac ofert¢ Wykonawca jest $wiadomy, ze w treSci umowy bedzie zobowigzany do
zlozenia o$wiadczenia, ze:

1) jego taczne zaangazowanie zawodowe, niezaleznie od formy zaangazowania, w realizacj¢
wszystkich projektow finansowanych z funduszy strukturalnych i1 Funduszu Spodjnosci oraz
dziatah finansowanych z innych zrodet, w tym $rodkéw wlasnych Zamawiajacego i1 innych
podmiotow, nie przekracza 276 godzin miesigcznie a w przypadku przekroczenia w trakcie
realizacji umowy ww. liczby godzin w miesigcu, natychmiastowo jest zobowigzany
poinformowaé¢ Zamawiajgcego o zaistnieniu ww. okoliczno$ci pod rygorem uznania jego
wynagrodzenia za niekwalifikowalne 1 obowigzkiem zwrotu wyptaconych srodkéw, w terminie
wskazanym przez Zamawiajacego, w zakresie w jakim uzna je za niekwalifikowalne instytucja
nadzorujaca prawidlowa realizacje projektu.

2) posiada faktyczne kompetencje do prowadzenia doradztwa zgodnie z ramowym programem
szkoleniowo-doradczym opracowanym przez ORE oraz Ostatecznymi zasadami prowadzenia
doradztwa wypracowanymi przez O$rodek Rozwoju Edukacji (ORE) w ramach projektu
pozakonkursowego pn. ,,Przywodztwo - opracowanie modeli ksztalcenia i wspierania kadry
kierowniczej systemu oswiaty".
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