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ZAPYTANIE
DO MARSZALKA WOJEWODZTWA
ZA POSREDNICTWEM PRZEWODNICZACEGO SEJMIKU

Na podstawie art. 23 ust 5-9 ustawy o samorzadzie wojewodztwa sktadam ponizsze
zapytanie.

Przedstawienie stanu faktycznego:
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* Zapytania sklada si¢ w sprawach aktualnych probleméw wojewodztwa, é ta!)_z‘e w celu uzyskania informacji
o konkretnym stanie faktycznym (art. 23 ust. 7 ustawy o samorzadzie wojewddztwa).



MARSZALEK
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Kielce, ¥ marca2018r.

OK-1.0003.5.2019

Szanowna Pani

Jolanta Tyjas

Radna

Sejmiku Wojewédztwa Swigtokrzyskiego

Odpowiadajac na zlozone przez Pania podczas sesji Sejmiku Wojewodztwa Swietolq'zyskiegc;
W dniu 25 lutego 2019 r. zapytanie dotyczace planowanych zwolnien pracownikéw
administracyjnych Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach, ponizej przedstawiam
stosowne wyjasnienia.
W zwiazku z trudng sytuacjg finansowg Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach,
koniecznym jest wdrozenie programu naprawczego majgcego na celu przede wszystkim
zatrzymanie wytwarzania ujemnego wyniku finansowego, a takze doprowadzenie
do zbilansowania dziatalnosci operacyjnej Szpitala. Pod uwage brane jest wiele narzedzi
restrukturyzacyjnych, ktére przyczyni¢ si¢ mogg do ograniczenia kosztéw dziatalnodci
i zwigkszenia przychod6éw.
Z opracowanego programu naprawczego Wojew6dzkiego Szpitala Zespolonego
w Kielcach na lata 2018-2020 wynika, ze Szpital zamierza usprawni¢ system budzetowania
oraz controlingu i rachunku koszt6éw, stanowigey kluczowy proces wspomagaj gcy zarzadzanie,
ktéry wplynie na racjonalne gospodarowanie i poprawe efektywnosci ekonomiczne;j.
Planowane sg réwniez dzialania majace na celu m.in.:

» ograniczenie kosztéw farmakoterapii,

» optymalizacje¢ gospodarki magazynowo materiatowej,

e obnizenie kosztéw energii elektrycznej i cieplnej,

» obnizenie kosztéw eksploatacyjnych aparatury, itd.
Ponadto dla kazdej komérki organizacyjnej placéwki planowane jest opracowanie mapy
stanowiskowej, poprzez zderzenie zadanh realizowanych przez poszczegélnych pracownikéw
z rzeczywistg realizacjg zadaf przydzielonych poszczegélnym komérkom organizacyjnym,
co pozwoli na okresowe monitorowanie wykonywania czynnosci wynikajacych z zakreséw
obowigzkéw i weryfikowanie stanu zatrudnienia w komérce. Nalezy zauwazyé, iz prawie 6%
zalogi Szpitala osiagnie w najblizszym czasie wiek uprawniajacy do §wiadczen emerytalnych,
co stanowi ok. 120 os6b z réznych komérek organizacyjnych.



W zwigzku z tym, w pierwszej kolejnoséci w przypadku podjecia decyzji dotyczacej redukcji
etatow pod uwage bedzie brana restrukturyzacia osobowa w wyniku naturalnych zwolnien,
a dopiero nastepnie pracownikéw niemedycznych na stanowiskach, w ktérych istnieje przerost
zatrudnienia.

Aktualnie trwaja prace zwigzane z przeprowadzeniem konkursu na stanowisko dyrektora
Wojewoédzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach. Po obsadzeniu tego stanowiska program
naprawczy zostanie poddany ponownej weryfikacji. Jego ostateczne zalozenia beda mogly
zostaé przedstawione po ewentualnym skorygowaniu materiatu i zatwierdzeniu przez podmiot
tworzacy.

Chcialbym podkreslié, iz podane nieoficjalne informacie w materiale TVP3
o zwolnieniach 100 oséb z pionu administracyjnego nie zostaly przekazane przez Pana Marka

Bogustawskiego czlonka zarzadu Wojewédztwa Swigtokrzyskiego.
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