Zarzadzenie Nr 53.@;/2020
Marszatka Wojewodztwa Swietokrzyskiego

z dnia 1.14122:2..2020 roku

w sprawie wprowadzenia Zasad i Procedur Audytu Wewnetrznego w Urzedzie
Marszalkowskim Wojewodztwa Swietokrzyskiego i wojewodzkich samorzadowych

jednostkach organizacyjnych

Na podstawie art. 43 ust.1 i 3 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa
(Dz. U. 22019 poz.512 z pézn. zm. ), art. 272, art. 274 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. 22019 r. poz. 869 ze zmianami) oraz Rozporzadzenia Ministra
Finans6w z dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy
i wynikach tego audytu (Dz. U. z 2018, poz. 506) oraz Komunikatu Ministra Rozwoju
i Finanséw z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie standardéw audytu wewnetrznego dla
jednostek sektora finanséw publicznych (Dz.Urz. MRiF z 2016, poz.28), zarzadza si¢ co
nastepuje:

§1.

Wprowadza si¢ w Urzgdzie Marszatkowskim Wojewddztwa Swigtokrzyskiego i wojewédzkich
samorzgdowych jednostkach organizacyjnych Zasady i Procedury Audytu Wewnetrznego,
w brzmieniu stanowigcym zalgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2.

Traci moc zarzadzenie Nr 17/2016 Marszatka Wojewodztwa Swietokrzyskiego z dnia
23 lutego 2016 r. w sprawie wprowadzenia w Urze¢dzie Marszalkowskim Wojewodztwa
Swie;tokrzyskiego Podrecznika Procedur Audytu Wewnetrznego.

§ 3.

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Kierownikowi Oddzialu Audytu Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

§ 4.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

« 2,
Mars#zalek Wojewo

Andrzej Betkowski "
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Zasady i Procedury Audytu Wewnetrznego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewédztwa Swi@t0krzyskiego
e ——————

1. Wstep

Zasady i Procedury Audytu Wewnetrznego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa
Swictokrzyskiego i wojewodzkich samorzadowych jednostkach organizacyjnych zostaly
opracowane w celu okreslenia szczegbtowych zasad organizacji i metodologii
przeprowadzania audytu wewnetrznego.

Zasady i Procedury Audytu Wewnetrznego sporzadzono w oparciu o obowigzujgce
przepisy prawne regulujace funkcjonowanie audytu wewnetrznego w jednostkach sektora
finanséw publicznych, tj.:

1) ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 2019 r. poz. 869 ze

zmianami),
2) Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie audytu
wewngetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (tj. Dz. U. 2018 r. poz.
506),

3) Komunikat Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie
standard6w audytu wewngtrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych
(Dz. Urz. MRiF z 2016. poz.28).

Zasady i Procedury Audytu Wewngtrznego Urzgdu Marszatkowskiego w Kielcach nalezy
traktowac jako szczegélowg instrukcje przeprowadzania audytu wewnetrznego w Urzedzie
Marszatkowskim i wojewodzkich samorzadowych jednostkach organizacyjnych, majaca
zastosowanie do wszystkich czynnodci audytowych przeprowadzanych przez audytoréw
wewngtrznych.

Zasady i Procedury Audytu Wewnetrznego podlega¢ bedg okresowym przegladom,
aktualizacja wymaga kazdorazowo akceptacji Marszatka Wojew6dztwa Swietokrzyskiego.

2. Zakres i cele audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny jest dzialalnoscia niezalezng i obiektywna, ktérej celem jest
wspieranie Marszalka Wojewédztwa Swietokrzyskiego w realizacji celow i zadan przez
systematyczng ocen¢ Kkontroli zarzadczej i czynnosci doradcze. Ocena ta dotyczy

w szczegllnosci adekwatnosci, skutecznoscei i efektywnosci kontroli zarzgdczej.




Zasady i Procedury Audytu Wewngtrznego w Urz¢dzie Marszatkowskim Wojewddztwa Swigtokrzyskiego

Celem audytu wewnetrznego jest:
a) dostarczanie Marszatkowi Wojewddztwa Swictokrzyskiego, w oparciu o ocene
systemu kontroli zarzadczej racjonalnego zapewnienia, ze Urzad i wojewodzkie
samorzadowe jednostki organizacyjne dziatajg prawidtowo;
b) identyfikacja i analiza obszarow ryzyka zwiazanego z dzialalnoscia Urzedu
1 wojewddzkich samorzadowych jednostek organizacyjnych, a w szczegdlnosci ocena
adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci systemu kontroli zarzadczej, majacych na
celu eliminowanie lub ograniczanie takiego ryzyka;
C) przysparzanie wartosci 1 usprawnienie funkcjonowania komorek/jednostek
audytowanych, poprzez wykonywanie zadan zapewniajgcych i czynnosci doradczych;
d) skladanie sprawozdan z poczynionych ustalen oraz tam gdzie jest to wlasciwe,
przedstawianie uwag i wnioskéw dotyczacych poprawy skutecznodci dziatania
w danym obszarze.
Audyt wewnetrzny obejmuje czynnosci o charakterze zapewniajacym, doradczym,
sprawdzajacym i monitorujagcym. Podstawowe znaczenie majg czynnosci o charakterze
zapewniajacym. Dzialania o charakterze doradczym mogg by¢ wykonywane, o ile ich cel
i zakres nie naruszajg zasady obiektywizmu i niezaleznos$ci audytora wewngtrznego.
Audyt wewnetrzny, poprzez czynnosci doradcze przyczynia si¢ do usprawnienia
funkcjonowania Urzedu i wojewddzkich samorzadowych jednostek organizacyjnych, poprzez
zadania zapewniajace dokonuje oceny dowodéw, w celu dostarczenia niezaleznej opinii lub
wnioskéw.

Audyt wewngtrzny obejmuje badanie i ocen¢ adekwatnosci, skutecznosci
1 efektywnosci kontroli zarzadczej, a w szczegblnosci:

a) ocen¢ przestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych komérek/jednostek
audytowanych oraz programow, strategii i standardow ustanowionych przez wlasciwe
organy;

b) ocene skutecznosci i efektywnosci dziatania;

¢) oceng wiarygodnosci sprawozdan;

d) oceng zabezpieczenia mienia komorek/jednostek audytowanych;

€) badanie efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji;

f) oceng przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

g) oceng skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem.
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Audyt wewngtrzny moze objaé zakresem badania wszystkie obszary dzialania
komdrki/jednostki audytowane;.
Zakres audytu nie moze by¢ ograniczany. Marszalek powinien byé niezwlocznie

powiadamiany o wszelkich prébach ograniczania zakresu audytu.
3. Organizacja i zasady dzialania audytu wewnetrznego w UMWS w Kielcach

W strukturze organizacyjnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Swigtokrzyskiego
audytem wewnetrznym kieruje kierownik Oddzialu Audytu podlegly bezposrednio
Marszatkowi Wojewodztwa Swietokrzyskiego. Oddziat Audytu funkcjonuje w strukturze
Departamentu Kontroli i Audytu. W sktad Oddzialu Audytu wchodzi zespdt ds. audytu
wewnetrznego. Kierownik Oddzialu Audytu, kieruje pracg audytoréw i innych os6b
zatrudnionych w komoérce audytu wewnetrznego w taki sposob, aby:

a) prace audytorskie pomagaly realizowa¢ cele i zadania Urzedu oraz wojewddzkich

samorzadowych jednostek organizacyjnych;

b) realizowaé cele audytu wewnetrznego;

c) zasoby audytu wewngtrznego byly sprawnie i efektywnie wykorzystywane;

d) zapewniona byla wspélpraca pomig¢dzy audytem wewnetrznym i audytorami

zewnetrznymi;

e) czynnosci audytorskie byly wykonywane zgodnie z wymogami Miedzynarodowych

Standardéw Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego i Kodeksu etyki.

Kierownik Oddziatu Audytu odpowiedzialny jest za nadz6r nad pracg oséb zatrudnionych
w komorce audytu wewngtrznego. Nadzor obejmuje, przede wszystkim:

a) wykonywanie czynnosci zwigzanych z organizacjg pracy Oddziatu Audytu;

b) opracowanie, w porozumieniu z Marszatkiem Wojewddztwa Swietokrzyskiego,
rocznego planu audytu;

c) przedlozenie do kofica stycznia kazdego roku Marszatkowi Wojewodztwa
Swietokrzyskiego sprawozdania z prowadzenia audytu wewnetrznego;

d) przydzielanie pracownikéw Oddziatu Audytu do zadania audytowego;

€) zatwierdzanie planu audytu i czuwanie nad jego realizacja;

f) zapewnienie warunkéw do rozwoju zawodowego pracownikéw Oddziatu Audytu;
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g) podejmowanie w uzgodnieniu z Marszatkiem decyzji o przeprowadzeniu audytu poza
planem;

h) koordynacja wspolpracy z audytorami zewnetrznymi czy kontrolerami.

Do zakreséw obowigzkow audytora wewnetrznego nalezy w szczegdlnosci:

a) przeprowadzanie zadan zapewniajacych lub czynnosci doradczych;

b) monitorowanie realizacji zalecen;

c) przeprowadzanie czynno$ci sprawdzajacych z  przeprowadzonych zadan
zapewniajacych;

d) udzial w opracowaniu rocznego planu audytu wewnetrznego;

e€) udzial w opracowaniu sprawozdania z przeprowadzenia audytu wewngtrznego za rok
poprzedni;

f) dokonywanie systematycznej oceny adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci
kontroli zarzadczej w komoérkach/jednostkach audytowanych w ramach realizowanych

zadan zapewniajgcych.

Prawa i uprawnienia audytora wewnetrznego:

a) audytor wewnetrzny ma zagwarantowane prawo dostegpu do pomieszczen
komorek/jednostek audytowanych z zachowaniem przepiséw o tajemnicy ustawowo
chronionej;

b) audytor wewngtrzny ma zagwarantowane prawo dostepu do wszelkich dokumentow,
informacji i danych oraz do innych materiatéw zwigzanych z funkcjonowaniem
komorki/jednostki audytowanej, w tym utrwalonych na elektronicznych nosnikach
danych, jak réwniez do sporzadzania kopii, odpiséw, wyciagow, zestawien lub
wydrukéw z zachowaniem przepisow o tajemnicy ustawowo chronione;;

c) audytor wewnetrzny ma prawo uzyskiwania od wszystkich pracownikow
komorek/jednostek audytowanych informacji oraz wyjasnien dla efektywnego

przeprowadzenia audytu.

Niezalezno$¢ wykonywania audytu wewngtrznego. Audytor wewnetrzny:
a) podlega bezposrednio Kierownikowi Oddzialu Audytu, a ten Marszalkowi
Wojewddztwa Swietokrzyskiego;




b)

c)
d)

2

Zasady i Procedury Audytu Wewnetrznego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Swietokrzyskiego

w celu zachowania obiektywizmu nie moze uczestniczyé w dziataniach operacyjnych
urzedu, w tym w projektowaniu, tworzeniu i zarzadzaniu procedurami i systemami
innymi niz audyt wewnetrzny, moze w uzasadnionych przypadkach petni¢ funkcje
doradcze po uzyskaniu zgody Marszatka Wojewodztwa Swictokrzyskiego;

jest niezalezny w wykonywaniu swoich zadan;

nie jest odpowiedzialny za wykrywanie przestepstw lub wykroczen ale powinien
posiadaé wiedze pozwalajgca zidentyfikowa¢ znamiona przestepstwa lub
wykroczenia;

posiada niezalezno$¢ w planowaniu i ustalaniu programéw audytu, a w szczegélnosci
programow testow, a takze w tworzeniu i stosowaniu procedur audytu;

audytor wewnetrzny ma zapewniony nicograniczony dostep do wszystkich zapisow,
dokumentow, pomieszczen, majatku i os6b w zakresie potrzebnym do zrealizowania
celow audytu oraz posiada niezalezno$¢ w realizacji zadania audytowego, zwlaszcza
w doborze czynnosci do wykonania i kryteriéw oceny dowodéw audytowych.

dla whasciwej realizacji zadari audytowych, posiada uprawnienia do pozyskiwania
wszystkich informacji niezbednych dla realizacji zadaf, zar6wno na etapie
prowadzonych analiz ryzyka, ustalania planu audytu, realizacji poszczegdlnych zadan,
jak r6éwniez w zakresie monitorowania dzialan urzedu i1 wojewodzkich

samorzadowych jednostek organizacyjnych.

Do zakresu obowigzkow i uprawnien pracownika zatrudnionego na stanowisku

inspektora i podinspektora (asystenta audytu wewngtrznego) nalezy udzial w pracach

Oddziatu Audytu, jak rowniez:

2)

udziat w pozyskiwaniu i analizie dokumentacji niezbednej do realizowania czynnosci
audytowych w poszczeg6lnych komérkach Urzedu i wojewddzkich samorzadowych
jednostkach organizacyjnych;

analiza i gromadzenie przepiséw oraz wewnetrznych regulacji na potrzeby zadan
audytowych;

uczestniczenie w opracowaniu rocznego planu audytu;

uczestniczenie w przygotowaniu sprawozdania z wykonania planu audytu;
uczestniczenie pod nadzorem audytoréw w realizowanych zadaniach zapewniajacych

i czynnosciach doradczych w charakterze asystenta audytu.
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4. Planowanie audytu

Realizacja audytu wewnetrznego opiera si¢ na ocenie ryzyka wystapienia istotnych
bledow w wyodrebnionych obszarach dziatalnosci komérek/jednostek audytowanych,
dokonywanej zuwzglednieniem kryteriéw dotyczacych ryzyka i istotnosci. Ocena ryzyka
ma na celu wskazanie obszaréw dziatania Urzgdu i wojewddzkich samorzadowych jednostek
organizacyjnych narazonych nanajwigksze ryzyko. W procesie planowania rocznego
uwzglednia si¢ priorytety dla zadan audytowych wskazane przez Marszatka Wojewddztwa

Swigtokrzyskiego, majac na uwadze wymog zachowania niezaleznosci audytu.

4.1. Ocenaryzyka

Podstawowym celem audytu wewnetrznego prowadzonego w Utrzedzie i wojewoddzkich
samorzgdowych jednostkach organizacyjnych jest ograniczenie ryzyka zwigzanego z jego
funkcjonowaniem. Ocena ryzyka jest dokonywana na kazdym etapie pracy audytora
poprzedzajagcym opracowanie sprawozdania z przeprowadzenia audytu, w szczegélnosci
poprzedza sporzadzenie rocznego planu audytu wewngtrznego.

W procesie oceny ryzyka wyrdznia si¢ dwa etapy:

a) identyfikacje obszardéw ryzyka;

b) analizg ryzyka, w wyniku ktérej zostaja uszeregowane obszary ryzyka pod wzgledem

ich waznosci dla dzialania Urzgdu i wojewodzkich samorzadowych jednostek
organizacyjnych, a w konsekwencji ustalona kolejno$¢ przeprowadzania zadan

audytowych.

4.2. Identyfikowanie obszaréw ryzyka

Kierownik Oddziatu Audytu identyfikuje wedle wilasnej zawodowej oceny obszary
ryzyka, czyli procesy, zjawiska lub problemy wymagajace przeprowadzenia audytu.
Rozpoznanie obszardw ryzyka jest zalezne od wiedzy audytora - znajomosci celéw, dziatan,

struktury komoérek/jednostek audytowanych, zakreséw odpowiedzialnosci pracownikéw itp.
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W celu wyodrebnienia obszar6w ryzyka oraz prowadzenia analizy ryzyka zastosowano
wskazowki postgpowania zawarte w Migdzynarodowych Standardach Praktyki Zawodowej
Audytu Wewngtrznego. Identyfikacja obszaréw ryzyka jest przeprowadzana na podstawie
wiedzy i doswiadczenia audytorow wewnetrznych z uwzglednieniem:

a) celéw i zadan komorek/jednostek audytowanych, wynikajacych z przepiséw prawa

i innych regulacji dotyczacych dziatania Urzedu i wojewoddzkich samorzadowych
jednostek organizacyjnych;

b) funkcjonujgcego w Urzedzie i wojewddzkich samorzgdowych jednostkach

organizacyjnych systemem kontroli zarzadczej;

¢) stopnia i realizacji planu audytu za rok poprzedni,

d) wynikéw wczesniej przeprowadzonych w Urzedzie i wojewddzkich samorzadowych

jednostkach organizacyjnych audytéw lub kontroli,

€) liczby, rodzaju i wielkosci dokonywanych operacji finansowych,

f) dzialan, ktére moga wptywac na opinie publiczna,

g) sprawozdan finansowych i budzetowych,

h) liczby i kwalifikacji pracownikow,

1) rejestrow ryzyk,

j) zmian organizacyjnych i prawnych.

4.3. Analiza ryzyka

Audyt wewnetrzny w Urzedzie zorganizowany jest zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego. Standard 2010: ,,Zarzgdzajgcy
audytem wewnetrznym musi opracowac plan oparty na analizie ryzyka, okreslajgcy priorytety
dzialan audytu wewnetrznego zgodnie z celami organizacji”.

W celu opracowania planu audytu wewngtrznego i wskazania obszaréw ryzyka
0 najwyzszym poziomie stosuje si¢ mieszang metode analizy ryzyka, tj.:

— dokonanie oceny obszaréw ryzyka za pomocg matematycznej metody analizy ryzyka,

— zastosowanie elementéw metody top-down (wyniki rozméw przeprowadzonych

z kierownikami komoérek organizacyjnych UMWS, jak réwniez kadry kierowniczej
wojewddzkich samorzadowych jednostkach organizacyjnych oraz zewnetrzne zrodla

informacji np. prasa);
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— wykorzystanie elementéw metody analitycznej polegajgcej na analizie: aktow
wewngtrznych oraz sprawozdawczoscei urzedu i jednostek organizacyjnych, wynikow
audytoéw prowadzonych w latach poprzednich oraz w miare zachodzacych potrzeb,

wynikéw zewnetrznych kontroli.

Wyniki zastosowania elementéw metod: top-down i analitycznej, mogg stuzy¢ audytorom
jako jeden z komponentéw (obok wiedzy i doswiadczenia audytorow) wykorzystywany przy

dokonywaniu przez nich oceny ryzyka z zastosowaniem matematycznej metody analizy

ryzyka.

W przyjetym modelu oceny ryzyka, analiza zostata oparta o nastepujgce czynniki ryzyka:
e Kiryteria ryzyka:

istotno$¢/materialnosé,

jakos$¢ zarzadzania,

— kontrola wewngtrzna (zarzadcza)

stabilno$¢ (czynniki zewnetrzne)

ztozonosé

e Data ostatniego audytu

e Priorytet kierownictwa
Dla kazdego wytypowanego/zidentyfikowanego obszaru, przypisuje si¢ okreslone czynniki
ryzyka, grupuje w kategorie ryzyka i przypisuje wagi, wynikajgce z profesjonalnej oceny
audytor6w wewnetrznych:

— istotnos¢/materialnos¢ — rozumiana jako efektywno$¢ wykorzystania S$rodkéow
finansowych i mozliwo$¢ wystapienia strat materialnych. Przy ustaleniu wielkosci
wagi uwzglednia si¢ mozliwo$¢ wystapienia lub braku implikacji finansowych oraz
stopien skomplikowania systemu finansowego — waga 0,25;

— Jako$¢ zarzadzania systemu — rozumiana jako postrzeganie samorzadu. Przy
ustaleniu wysokosci wagi uwzglednia si¢: rzetelno$¢ danych, wplyw bledu na inny
system, znaczenie spoleczne, podatno$é na naciski, wrazliwo$¢ petentéw (wyniki

analiz wewnetrznych i zewnetrznych) — waga 0,15;
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— Kkontrola wewn¢trzna — rozumiana jako ocena zasad i procedur funkcjonujgcych
w Urzgdzie i jednostkach organizacyjnych. Przy ustaleniu wysokosci wagi uwzglednia
si¢: wnioski z kontroli zewnetrznych, wewngtrznych oraz audytéw, przestrzeganie
udokumentowanych zasad i procedur, podzial obowigzkéw, jakos¢ oraz rotacje kadry,
istnienie regulacji i procedur kontroli — waga 0,25;

— stabilnos¢ (wplyw czynnikéw zewngtrznych) — rozumiana jako podatno$é na zmiany
systemu i wszelkich uregulowan prawnych, na podstawie ktérych realizowane sa
zadania. Przy ustaleniu wagi uwzglgdnia si¢ przewidywane zmiany przepiséw
prawnych i ich wplyw na funkcjonujacy system — waga 0,15;

— zlozono§¢ — rozumiana jako stopien skomplikowania przepiséw i procedur. Wplyw na
wysoko$¢ wagi ma poziom skomplikowania regulacji prawnych/procedur, liczby

ustug i zmian przepisow/procedur — waga — 0,20.

Kazdy z proceséw w ramach zidentyfikowanego obszaru ryzyka otrzymuje w odniesieniu do
ww. kryteriow okreslong ilo§¢ punktow w skali od 1 (warto$§¢ minimalna) do 4 (wartosé

maksymalna), wg ponizszego schematu:

. Kryteria oceny ryzyka
Liczba
punktéw Jakoséé Kontrola Czynniki Zloionos¢
Istotnosé . .
zarzadzania wewnetrzna zewnetrzne operacyjna
Brak implikacji o
1 finansowych Bardzo wysoka | Bardzo wysoka | Niski wplyw Mata
) Matle implikacje Wysoka Wysoka Umiarkowany Srednia
finansowe wplyw
Duze implikacje . . . )
3 finansowe Umiarkowana Zadowalajaca Wysoki wplyw Duza
Kluczowe dla Bardzo wysoki
4 gospodarowania Niska Niska Iyw wy Bardzo duza
finansami Wp

Do uwzglednienia czynnikéw w zastosowanym matematycznym modelu oceny ryzyka,
uwzglednia si¢ priorytety kierownictwa (Marszatka Wojewddztwa Swietokrzyskiego)

wyznaczone wedlug nizej przedstawionych wartosci w odniesieniu do zidentyfikowanych

obszarow:
— Priorytet wysoki -  30%
— Priorytet sredni - 15%
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— Priorytet niski - 0%
Kolejnym etapem oceny ryzyka jest dokonanie wyliczen na podstawie nizej przedstawionego

algorytmu.

Ocena rvzyka wedlug krvteridow:

{[(istotnos¢ x waga) + (jakos¢ zarzadzania x waga) + (kontrola wewnetrzna x waga) +
(stabilno$¢ x waga) + (zlozonos¢ x waga)] : 4} x 100% gdzie nazwa kryterium oznacza ilo§é
przydzielonych punktow w skali od 1 do 4, a 4 to warto$¢ maksymalna jaka mozna przyznaé
dla danego kryterium.

Nastepnie dla kazdego procesu w ramach poszczegblnych zidentyfikowanych obszarow,
uzyskany wynik procentowy z powyzszej oceny ryzyka (wg kryteriéw), powicksza si¢ o wage
ostatniego zadania audytowego w danym obszarze oraz o wagg priorytetu Marszalka
Wojewddztwa dodajac poszezegolne wartosci procentowe.

W kolejnym etapie sprowadza si¢ uzyskane w opisany sposob poszczegblne wyniki
procentowe do wspdlnego mianownika, dzielac sume przez 160% (maksymalna warto$é, jaka
mozna uzyska¢ w analizie ryzyka).

Po dokonaniu powyzszego, otrzymane oceny koncowe dla poszczegdlnych proceséw,
usrednia si¢ dla calego obszaru, uzyskujac w ten sposéb poziom ryzyka dla kazdego ze

zidentyfikowanych obszaréw.

Wryniki analizy ryzyka

W celu uszeregowania zidentyfikowanych obszaréw ryzyka wedlug stopnia ich waznosci,
ustala si¢ ostateczny priorytet audytu, wedtug trzystopniowej skali:

— Priorytet 1 (wysoki) - obszary dla ktérych ryzyko oszacowano w zakresie 70-100

— Priorytet 2 (Sredni) - obszary dla ktérych ryzyko oszacowano w zakresie 55-69

— Priorytet 3 (niski) - obszary dla ktérych ryzyko oszacowano w zakresie 0-54
Czynniki ryzyka to kryteria uzywane do okreslenia skutku i prawdopodobienstwa zaistnienia
sytuacji i/lub zjawisk mogacych mie¢ niekorzystny wplyw na Urzad i wojewddzkie
samorzgdowe jednostki organizacyjne. Liczba wykorzystywanych czynnikéw ryzyka

powinna by¢ wystarczajaca dla zapewnienia audytorowi bezstronnej oceny tego ryzyka.
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Ryzyko szacowane jest pod katem:
1) potencjalnego skutku w danym obszarze,

2) prawdopodobienstwa wystgpienia nieprawidlowosci.

Proces analizy ryzyka przeprowadzonej dla potrzeb planowania rocznego jest
dokumentowany. Dokumentacja ta jest umieszczana w aktach audytu dotyczacych planéw
audytu isprawozdan z ich realizacji. Roczny plan audytu zawiera informacje dotyczaca

zastosowanej metodyki oraz otrzymanych wynikéw analizy ryzyka.

5. Roczny plan audytu

Zgodnie ze Standardem 2010.1. opracowanym przez IIA ,,Plan zadahi audytu

wewnglrznego musi opiera¢ si¢ na udokumentowanej ocenie ryzyka, przeprowadzonej co
najmniej raz w roku”.
Audyt wewnetrzny przeprowadza si¢ na podstawie rocznego planu audytu wewnetrznego,
a w uzasadnionych przypadkach, na wniosek Marszatka Wojewodztwa Swietokrzyskiego,
poza planem audytu. Plan audytu na rok nastepny przygotowuje do konca roku
kalendarzowego Kierownik Oddzialu Audytu w porozumieniu z Marszatkiem Wojewodztwa
Swietokrzyskiego lub osoby przez niego upowaznionej. Plan audytu opracowany jest na
podstawie:

a) wynikow analizy ryzyka;

b) priorytetow Marszatka Wojewodztwa Swigtokrzyskiego;

c) dostepnych zasob6w osobowych.

Przeprowadzajgc analiz¢ ryzyka Kierownik Oddzialu Audytu uwzglednia zakres
odpowiedzialnoéci Marszatka Wojewodztwa Swigtokrzyskiego za funkcjonowanie kontroli
zarzadczej oraz bierze pod uwage w szczegdlnosei:

a) celeizadania jednostki;

b) ryzyka wplywajace na realizacj¢ celéw i zadan jednostki;

¢) wyniki audytéw i kontroli.

Po ustaleniu listy mozliwych do przeprowadzenia zadafi audytowych Kierownik Oddziatu
Audytu przeprowadza analiz¢ ryzyka dla okre$lenia, ktére z nich nalezy zrealizowaé

w pierwszej kolejnosci.

13



Zasady i Procedury Audytu Wewnefrznego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewédztwa Swigtokrzyskiego

Roczny plan audytu przygotowuje si¢ uwzgledniajgc czynniki organizacyjne takie jak: czas
przeznaczony na szkolenie i rozwdj zawodowy, czas przeznaczony na czynnosci
organizacyjne, urlopy i inne nieobecnosci.
Nastgpnie ustala si¢ w osobodniach czas przeznaczony na przeprowadzenie zadan
zapewniajgcych, monitorowanie realizacji  zalecefi, przeprowadzenie  czynnosci
sprawdzajacych oraz czynnosci doradczych.
Plan audytu zawiera w szczego6lnosci:
1) obszary dzialalnosci jednostki, w ktérych =zostang przeprowadzone zadania
zapewniajgce w danym roku;
2) informacj¢ na temat budzetu czasu komoérki audytu wewnetrznego w danym roku,

wyrazonego w osobodniach, w szczegdlnosci na temat c¢zasu planowanego na:

a) realizacj¢ poszczegdlnych zadan zapewniajgcych,

b) realizacje czynnosci doradczych,

¢) monitorowanie realizacji zalecen oraz realizacje czynnosci sprawdzajacych,

d) kontynuowanie zadal audytowych z roku poprzedniego.
Plan audytu podpisuje Kierownik Oddzialu Audytu, a nastepnie Marszalek Wojewddztwa
Swigtokrzyskiego.
W przypadku stwierdzenia, 2ze przeprowadzenie wszystkich zaplanowanych zadan
audytowych jest niemozliwe lub niecelowe, roczny plan audytu moze zosta¢ zmieniony,
a zmiana planu wymaga pisemnego uzgodnienia z Marszatkiem Wojewédztwa

Swigtokrzyskiego.

6. Sprawozdanie z wykonania planu audytu

Zgodnie z definicja Migdzynarodowych Standardéw Praktyki Zawodowej Audytu
Wewngtrznego Standard 2060 - |, Zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym musi sktadaé
kierownictwu wyzszego szczebla i radzie okresowe sprawozdania na temat celu dziatania
audytu wewnetrznego, uprawnier, odpowiedzialno$ci, stopnia wykonania planu oraz
zgodnosci z Kodeksem etyki i Standardami. Sprawozdania muszq réwniez obejmowaé
zagadnienia dotyczqce systemu kontroli, tadu organizacyjnego, znaczqcego ryzyka, na jakie
narazona jest organizacja (w tym ryzyka oszustwa) ovaz innme, ktére wymagajg uwagi

kierownictwa wyzszego szczebla i/lub rady”.
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Do konca stycznia Kierownik Oddziatu Audytu przedstawia Marszatkowi Wojewddztwa
§wi¢tokrzyskiego sprawozdanie z wykonania planu audytu za rok poprzedni. Sprawozdanie
z wykonania planu audytu powinno zawiera¢:
a) informacj¢ o zadaniach audytowych, monitorowaniu realizacji zalecen oraz
czynnosciach sprawdzajacych, wraz z odniesieniem do planu audytu;
b) inne istotne informacje zwigzane z funkcjonowaniem audytu wewnetrznego
w jednostce w roku poprzednim, w tym dotyczace przeprowadzenia oceny

wewnetrznej 1 zewngtrznej audytu wewnetrznego.

7. Proces Audytu

7.1. Planowanie zadania audytowego

Do przeprowadzenia zadania audytowego uprawnia imienne upowaznienie oraz dowdd
tozsamosci (zatgcznik nr 1 - wzér upowaznienia).

Audytor wewngtrzny realizuje zadanie audytowe w terminie wynikajgcym z upowaznienia do
przeprowadzenia audytu, a w miar¢ konieczno$ci zmiany przedmiotowego terminu, decyzja ta
poprzedzona jest przedstawieniem powodow przediuzenia terminu Kierownikowi Oddziatu
Audytu, a fakt przedluzenia jest odnotowany na upowaznieniu w miejscu do tego
przeznaczonym.

Rozpoczynajac  zadanie zapewniajace informuje si¢ kierownika komorki/jednostki

audytowanej o planowanym przeprowadzeniu zadania audytowego.

7.1.1. Wstepny przeglad

Rozpoczynajac realizacj¢ zadania audytowego, audytor wewngtrzny przeprowadza wstepny
przeglad. Wstepny przeglad polega na zbieraniu informacji o badanej dzialalnosci, bez ich
szczegOtowej weryfikacji. W ramach przegladu wstepnego audytor wewnetrzny:
a) zapoznaje si¢ z celami i obszarem dzialalnosci komérki/jednostki audytowane;j,
w ktorej zostanie przeprowadzone zadanie;
b) dokonuje identyfikacji i oceny ryzyka uwzgledniajgcej istniejagce mechanizmy

kontrolne;
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¢) uzgadnia z audytowanym kryteria oceny mechanizméw kontrolnych, w przypadku

braku uzgodnienia kryteriow, audytor wewnetrzny uzgadnia je z Marszaltkiem
Wojewddztwa Swictokrzyskiego.

W celu uzgodnienie kryteriow oceny mechanizméw kontroli audytor wewnetrzny

przeprowadza narade otwierajgca.

7.1.2. Narada otwierajgca

Audytor wewngtrzny rozpoczynajgc czynnosci w komorkach/jednostkach audytowanych
przeprowadza narad¢ otwierajgca, podczas narady audytor wewnetrzny przedstawia
informacje na temat;
a) celu, zakresu zadania, proponowanych kryteridw oceny ustalen stanu faktycznego oraz
narzedzi i technik przeprowadzenia zadania;
b) zalozenia organizacyjne — wyjasnienie, w jaki spos6b postgpowaé si¢ bedzie
z ustaleniami audytu, np.: rozwigzanie spraw zwigzanych z drobnymi ustaleniami,
narada zamykajgca po zakoniczeniu czynno$ci audytowych, projekt sprawozdania)
oraz dystrybucja sprawozdania z przeprowadzenia audytu;
c¢) wkiad ze strony komoérki audytowanej — sugestie kierownictwa komorki audytowanej
dotyczace obszar6w problemowych, w ktérych audytorzy mogg byé pomocni,
d) wspolpraca administracyjna — informacje na temat: godzin pracy, dostepu do akt,
miejsca do pracy dla audytorow, wymogéw dochowania terminéw roboczych
w dzialalnosci komérki audytowanej oraz inne informacje pomocne do ustalenia
harmonogramu dzialan audytu, tak aby dopasowaé¢ je do trybu pracy komoérki
audytowanej i aby jak najmniej zaklocac jej prace.
Przebieg narady otwierajacej jest dokumentowany protokolem z narady otwierajacej

(zatgcznik nr 2 — wzér protokotu z narady otwierajgce;j).
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7.1.3. Program zadania audytowego

Audytor wewnetrzny przygotowuje program zadania zapewniajgcego (zalacznik nr 3 - wzdr
programu zadania audytowego), uwzgledniajac w szczegdlnosci:
a) wynik przegladu wstepnego;
b) uwagi kierownika komorki/jednostki audytowanej oraz Marszalka Wojewddztwa
Swietokrzyskiego;
¢) zasoby niezbgdne do przeprowadzenia zadania, w tym ewentualng potrzebe uzyskania
pomocy eksperta;
d) przewidywany czas trwania zadania.
W programie zadania zapewniajacego audytor wewnetrzny okresla w szczegolnosci:
a) temat zadania;
b) cel zadania;
¢) zakres podmiotowy i przedmiotowy zadania;
d) istotne ryzyka w obszarze dziatalno$ci komorki/jednostki audytowanej;
€) sposéb zrealizowania zadania, w szczegdlnosci opis doboru proby do badania oraz
technik badania;
f) uzgodnione kryteria oceny ustalefi stanu faktycznego;

g) date rozpoczecia i zakonczenia zadania.

Program zadania opracowywany jest przez audytora i zatwierdzany przez Kierownika
Oddzialu Audytu. W uzasadnionych przypadkach audytor moze w trakcie przeprowadzania
zadania zapewniajacego dokona¢ zmian w programie zadania. Zmiany programu zadania

powinny by¢ udokumentowane i zatwierdzone przez Kierownika Oddziatu Audytu.

7.2, Realizacja zadania audytowego

Zadanie audytowe powinno by¢é zrealizowane z zachowaniem Miedzynarodowych
Standardéw Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego opracowanych przez IIA,
a mianowicie:

— Audytor wewngtrzny musi zbiera¢, analizowaé, ocenia¢ i dokumentowaé informacje

wystarczajace do osiagnigcia celow (Standard 2300: Wykonywanie zadania)
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Audytor wewnetrzny musi opiera¢ wnioski i wyniki zadania na odpowiednich

analizach i ocenach (Standard 2320: Analiza i ocena.).

7.2.1. Wstepne badanie systemow

Do technik wykorzystywanych w przeprowadzanym zadaniu zapewniajgcym zaliczyé nalezy

w szczegolnosci:

zapoznanie si¢ z przepisami prawa dotyczacymi dziatalnosci poddanej audytowi;
rozmowy z pracownikami danej komérki/jednostki audytowane;;

testy kroczgce — przesledzenie przebiegu wybranych operacji przez caly system dla
potwierdzenia, czy rzeczywiscie funkcjonujg tak jak to opisano;

wstepng ocen¢ mechanizmow kontroli;

dokumentowanie — ukonczenie kompletowania schematéw organizacyjnych, analiz
graficznych przebiegu proceséw, oraz notatek opisujacych procedury;

ocen¢ — dokonanie wstgpnej proby oceny efektywnosci mechanizméw kontroli;
testowanie i ponowng oceng — potwierdzenie, modyfikacja, albo odrzucenie wstepne;j
proby oceny systemu mechanizméw kontroli poprzez zastosowanie testéw na
wybranych probach;

udokumentowanie wynikéw takich testow i wnioskow dotyczacych efektywnosci

systemu mechanizméw kontroli.

7.2.2. Dowody audytowe

Dowody potwierdzajace ustalenia audvytu

W trakeie zadania audytowego audytorzy gromadza dowody potwierdzajace ustalenia audytu.

Zgromadzone dowody audytowe musza by¢:

dostateczne — oparte na faktach, adekwatne i przekonujgce na tyle, ze inna
wystarczajgco kompetentna osoba dojdzie na ich podstawie do takich samych

wnioskow;

— kompetentne — rzetelne i najlepsze mozliwe do uzyskania przy uzyciu wlasciwej

techniki;

—_— e e
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— istotne — wspieraja ustalenia audytu i sa powigzane z obiektami audytu;

— uzyteczne — pozwalajg zrealizowaé cele audytu.

Zrédla i rodzaje dowodow audytowych

Wiarygodno$¢ dowodéw potwierdzajacych ustalenia audytu jest rézna w zaleznosci od zrdla
ich pochodzenia oraz dostgpu do nich (wewngtrzne, zewngtrzne). Najwickszg wiarygodnosé
majg dowody zewnegtrzne, tworzone przez jednostke zewnetrzng i pozostajace pod jej
kontrola, gdyz komérka audytowana nie ma mozliwosci ich zmiany. Dowody wewnetrzne,
tworzone przez podmiot audytowany i pozostajace pod jego kontrolg w pewnych sytuacjach

nie sg dostateczne i wymagaja potwierdzenia.

Badanie dokumentow
Podstawowa technika uzyskiwania dowodow audytowych jest badanie dokumentow.

Sprawdzeniu podlega m.in. fizyczne istnienie dokumentu, terminowo$¢ wystawienia,
zgodnos¢ z okreslonymi wymogami, wewnetrzng i zewnegtrzng dokumentacjg oraz stanem
faktycznym. Wiarygodno$¢ dokumentéw jest uzalezniona od wielu czynnikéw, m.in.
od zrédta pochodzenia, terminowosci sporzadzenia, jakosci systemu kontroli wewnetrznej, od
tego, czy sg oryginalami lub kopiami itd. W przypadku watpliwosci co do wiarygodnosci
dokumentu audytor dgzy do ustalenia stanu faktycznego.

Wywiad
Audytor moze przeprowadza¢ wywiady z pracownikami zatrudnionymi w jednostce. Istotne

ustalenia z wywiadu audytorzy musza potwierdzi¢ innymi dowodami. Wywiad dokumentuje

si¢ notatka.

7.2.3. Narada zamykajaca

Audytor wewngtrzny po przeprowadzeniu czynnosci audytowych uzgadnia pisemnie
z audytowanym wstgpne wyniki audytu wewngtrznego, w tym w szczegdlnoséci ustalenia
i propozycje zalecen. W tym celu audytor wewnetrzny zwotuje narade zamykajacg, przebieg
narady jest dokumentowany protokolem z narady zamykajgcej (zalacznik nr 4 - wzér

protokolu z narady zamykajace;j).
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W przypadku nieuzgodnienia wstepnych wynikéw audytu wewnetrznego, o ktérych mowa
powyzej, audytowany moze zglosi¢ na piSmie zastrzezenia, w terminie okre§lonym przez
audytora wewnetrznego, nie krétszym niz 7 dni kalendarzowych od dnia poinformowania

audytowanego o wstepnych wynikach.

7.2.4. Sprawozdanie z przeprowadzonego audytu

Audytor wewngtrzny, po uzgodnieniu wstgpnych wynikéw audytu wewnetrznego lub po
wniesieniu zastrzezen, o ktérych mowa powyzej, sporzadza sprawozdanie z zadania
zapewniajacego, w ktorym przedstawia w spos6b jasny, zwigzly, przejrzysty, obiektywny
oraz kompletny, ustalenia i wnioski poczynione w trakcie audytu wewnetrznego. Do
niezbednych elementéw sprawozdania zalicza sig:
1) temati cel zadania,
2) zakres podmiotowy i przedmiotowy zadania;
3) date rozpoczgcia zadania;
4) ustalenia i oceng wedtug kryteridw przyjetych w programie zadania;
5) zalecenia;
6) odniesienie si¢ audytora wewngtrznego do zastrzezef zlozonych w przypadku
nieuzgodnienia wstgpnych wynik6w audytu wewnetrznego;
7) ogolng ocen¢ adekwatnodci, skutecznodci i efektywnosci kontroli zarzadczej
w obszarze dzialalnosci jednostki objetym zadaniem;
8) date sporzadzenia sprawozdania;

9) imig i nazwisko audytora wewngtrznego realizujacego zadanie oraz jego podpis.

Sprawozdanie (zalgcznik nr 5 - wzér sprawozdania z zadania audytowego) sporzadza sie
w trzech jednobrzmiagcych egzemplarzach, z ktorych jeden Kierownik Oddzialu Audytu
przekazuje kierownikowi komorki/jednostki audytowanej, drugi Marszatkowi Wojew6dztwa
Swie;tokrzyskiego, natomiast trzeci zalgczony jest do dokumentacji dotyczacej zadania
audytowego. Kierownik Oddzialu Audytu moze upowazni¢ audytora wewnetrznego
przeprowadzajagcego zadanie audytowe do przekazania sprawozdania kierownikowi
komorki/jednostki audytowane;.

Kierownik komoérki/jednostki audytowanej, w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia

otrzymania sprawozdania, ustala spos6b i termin oraz wyznacza osoby odpowiedzialne za
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realizacje zalecen, powiadamiajac o tym na piSmie Kierownika Oddzialu Audytu
i Marszatka Wojewodztwa Swigtokrzyskiego.

W przypadku odmowy realizacji zalecen kierownik komorki/jednostki audytowanej,
w terminie 7 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, powiadamia pisemnie
Kierownika Oddziatu Audytu i Marszalka Wojewodztwa Swietokrzyskiego.

W przypadku, o ktérym mowa powyzej, Marszatek Wojewodztwa Swictokrzyskiego
podejmuje decyzj¢ dotyczaca realizacji zalecen, informujac o tym audytowanego
i Kierownika Oddzialu Audytu.

Datg rozpoczegcia zadania audytowego jest data rozpoczecia przeglagdu wstepnego, natomiast
data zakonczenia zadania jest ostatnia czynno$¢ podejmowana przez audytora wewnetrznego

w zwiazku z realizacja zadania zapewniajacego.

7.3. Monitorowanie realizacji zalecen

Monitorowanie to biezace dzialania majace na celu ustalenie stanu realizacji zalecen. Audytor
wewngtrzny moze monitorowac etap wdrozenia zalecen przed terminem wyznaczonym na ich
realizaci¢ w celu sprawdzenia, czy podejmowane sg dzialania zmierzajace do ich
terminowego wdrozenia. Audytor wewnetrzny zawraca si¢ do kierownika komorki/jednostki
audytowanej objetej zadaniem o informacj¢ na temat dziatah podjetych w celu realizacji

zalecen.

74. Czynnosci sprawdzajace

Czynnosci sprawdzajgce to czynnosci podejmowane przez audytora wewnetrznego stuzace
dokonaniu oceny sposobu wdrozenia i skutecznosci zalecen zrealizowanych przez
audytowanego. Przeprowadzanie czynnosci sprawdzajacych jest obligatoryjne w przypadku
uptywu terminu realizacji zalecefi i musi byé¢ nalezycie dokumentowane. Wynik czynnosci
audytor wewngtrzny przedstawia w notatce informacyjnej Marszatkowi Wojewéddztwa

Swietokrzyskiego i audytowanemu.
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7.5. Czynnosci doradcze

Audytor wewngtrzny moze wykonywaé czynnosci doradcze na wniosek Marszatka lub
z wlasnej inicjatywy w zakresie z nim uzgodnionym.

Dzialania o charakterze doradczym moga by¢é wykonywane, o ile ich cel i zakres nie
naruszajg zasady obiektywizmu i niezaleznosci audytora wewngtrznego.

Audytor wewngtrzny powstrzymuje si¢ od wykonywania czynnosci doradczych, ktére
prowadzityby do przejecia przez niego obowigzkéw, odpowiedzialnosci lub uprawnien
wchodzgcych w zakres zarzadzania jednostka. O odmowie wykonania czynnosci doradczych
i jej przyczynach, audytor wewnetrzny zawiadamia pisemnie Marszatka Wojewddztwa
Swigtokrzyskiego.

W wyniku czynnodci doradczych audytor wewnetrzny moze przedstawi¢ propozycje
dotyczace usprawnienia.

W wyniku czynnosci doradczych audytor wewnetrzny sporzadza notatke z czynnosci
doradczych.

8. Ocena kontroli zarzadczej

Audyt wewngtrzny obejmuje badanie i oceng adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosei
kontroli zarzadczej.
Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczeg6lnoscei:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobdw;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;

7) zarzadzania ryzykiem.
Ocena mechanizméw kontroli zarzadczej powinna dostarczy¢ racjonalnego zapewnienia, ze
podstawowe elementy systemu sg wystarczajgce do osiagnigcia zamierzonych celow.
Mechanizmy kontroli zarzadczej poddawane sg badaniu i ocenie przez caly czas trwania
audytu. Weryfikacja wstgpnej oceny systemu kontroli zarzgdczej nastepuje w trakcie badan,

poprzez przeprowadzenie testow zgodnosci i testow rzeczywistych. Badajgc system kontroli
“
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zarzadczej audytor moze poshuzy¢ sie¢ kwestionariuszami kontroli. Stanowig one dla audytora
pomoc do uzyskiwania potrzebnych informacji od pracownikéw badanej komoérki na temat
mechanizmdéw kontroli zarzadczej. Kwestionariusze takie konstruuje si¢ w taki sposéb, zeby
odpowiedzi negatywne wskazywaty na potencjalnie stabe punkty kontroli zarzadczej.

Audyt wewnetrzny przedstawia Marszatkowi rozsadne zapewnienie, ze funkcjonujacy proces
nadzoru i kontroli dzialan, operacji, transakcji w danej organizacji jest odpowiednio
zaprojektowany oraz, ze dziata w sposéb efektywny i skuteczny. Zapewnienie o ktérym
mowa powyze] moze zawieraé zastrzezenia dotyczace obszarOw wymagajacych poprawy

i stosownie do tego rekomendacje dotyczace poprawy systemu nadzoru i kontroli.
9. Program zapewnienia i poprawy jakosci (PZPJ)

Program zapewnienia i poprawy jakosci (PZPJ) ma na celu zapewnienie wysokiej jakosci
pracy audytu wewngtrznego. Ma dostarczy¢ racjonalnego zapewnienia zainteresowanym
stronom, Ze audyt wewnetrzny dziala zgodnie z Regulaminem organizacyjnym Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Swictokrzyskiego, Standardami, Kodeksem etyki,
funkcjonuje w sposéb efektywny i skuteczny oraz przyczynia sie do przysporzenia wartosci
dodanej, usprawnienia funkcjonowania jednostki oraz usprawnienia pracy audytu
wewnetrznego. Kierownik Oddzialu Audytu realizuje program zapewnienia i poprawy
jakosci, ktory obejmuje wszystkie aspekty audytu wewnetrznego oraz monitoruje w sposdb
ciggly jego efektywnos$¢. Na PZPJ skladajg sie:
1) oceny wewnetrzne;
2) oceny zewnetrzne.
W UMWS stosuje sie m.in. nastgpujace elementy oceny programu zapewnienia i poprawy
jakosci (poza wynikajacymi z przepiséw obowigzkiem sporzgdzenia planu audytu na rok
nastepny oraz sprawozdania z wykonania planu za rok poprzedni):
— przeglad akt biezacych prowadzony we wlasnym zakresie, np. pod katem sprawdzenia
kompletnosci dokumentacji,
— listy sprawdzajace, zapewniajace, iz praca audytora przebiega w sposéb zgodny
z przyjetymi procedurami,
— informacj¢ zwrotng od klientéw audytu i innych zainteresowanych stron, np. biezaca

po zakonczonym zadaniu lub okresowa,
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— COroczne samooceny,

— oceny zewnetrzne.

9.1. Oceny wewnetrzne

Oceny wewnetrzne obejmuja:
— biezgce monitorowanie dzialalnosci audytu wewnetrznego;
— okresowe przeglady przeprowadzone droga samooceny lub przez inng osobe -
w ramach organizacji — posiadajgcg wystarczajaca znajomos$¢ praktyki audytu

wewnetrznego.

W ramach ocen wewnetrznych pozyskiwana jest biezaca informacja o pracy wykonywanej
przez audytorow wewnetrznych po kazdym zakonczonym zadaniu poprzez wypehienie przez
Kierownika komérki audytowanej lub tez osoby przez niego wyznaczonej ankiety
poaudytowe;j (zalacznik nr 6 - wzor ankiety poaudytowe;).
Okresowe oceny jakosci sa opracowywane w celu oceny zgodnosci ze Miedzynarodowymi
Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewngtrznego i Kodeksem etyki, odpowiednimi
wymogami prawnymi i regulacyjnymi oraz skutecznosci i efektywnoséci audytu
wewnetrznego w realizowaniu potrzeb zainteresowanych osob. Kierownik Oddzialu Audytu
okresowa oceng jakosci przeprowadza poprzez:

a) coroczng samooceng (zatacznik nr 7 - wzoér kwestionariusza samooceny Oddziah

Audytu);
b) sprawozdanie z dzialalnosci audytu przedstawiane Marszatkowi Wojewddztwa

Swietokrzyskiego.

9.2. Oceny zewnetrzne

Ocena zewnetrzna powinna by¢ przeprowadzana co najmniej raz na 5 lat. Ocena moze byé
przeprowadzona w dwojaki sposob:
a) pelna ocena zewngtrzna przeprowadzona przez wykwalifikowany i niezalezny od
audytu wewnetrznego zespol zewnetrzny,
b) tzw. samoocena z niezaleznym (zewngtrznym) zatwierdzeniem, wykonanym przez
wykwalifikowang i niezalezng osobe lub zesp6t.

R R "
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Oceny zewngtrzne powinny by¢ przeprowadzane przez zespét lub osoby, ktore sg niezalezne
od jednostki, u ktérych nie wystgpuje rzeczywisty ani domniemany konflikt intereséw.
Niezalezny od jednostki oznacza nie stanowiacy czesci ani nie bedacy pod kontrolg jednostki,
w ktorej audyt wewnetrzny jest oceniany. Oceny zewnetrzne mozna zorganizowaé w formie

przegladow partnerskich pomigdzy jednostkami (komérkami audytu wewnetrznego).

Uzycie formuly .zgodny z Miedzynarodowymi standardami praktvki zawodowej audvtu

wewnetrznego”

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym moze stwierdzié, ze audyt wewnetrzny funkcjonuje
zgodnie z Migdzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego tylko
wtedy, gdy wyniki programu zapewnienia i poprawy jako$ci potwierdzajq ten stan.

W sytuacji, gdy wystapila niezgodno$¢ z Kodeksem etyki lub Standardami, ktéra ma wptyw
na ogllny zakres dziatalnosci audytu wewngtrznego, zarzadzajacy audytem wewnetrznym

ujawnia t¢ niezgodnos¢ i jej skutki kierownictwu wyzszego szczebla.

9.3. Sprawozdawczo$é¢ dotyczaca programu zapewnienia i poprawy jakosci

Kierownik Oddzialu Audytu przekazuje Marszatkowi wyniki programu zapewnienia
i poprawy jakosci.
Ujawnieniu podlegaja:

1) zakres i czgstotliwo$¢ ocen zewnetrznych i wewnetrznych;

2) kwalifikacje i niezalezno$¢ osoby lub zespolu oceniajgcego, wlaczajac w to

potencjalny konflikt intereséw;

3) wnioski oséb dokonujacych oceny;

4) plany dziatan naprawczych.
Informacja uwzglednia opisane w karcie audytu obowigzki audytu wewnetrznego
1 zarzadzajacego audytem wewnetrznym. W celu poinformowania Marszatka o zgodnosci
z Kodeksem etyki i Standardami, wyniki zewngtrznej oraz okresowej wewngtrznej oceny sg
przekazywane po zakorficzeniu procesu oceny, natomiast wyniki biezacego monitorowania —
co najmniej raz na rok. Wyniki zawieraja ocen¢ stopnia zgodnosci wydang przez osobe lub

zespot oceniajacy.
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10. Akta audytu

Audytor wewnetrzny dokumentuje wszystkie czynnosci i zdarzenia, ktére majg istotne
znaczenie dla wynikow audytu wewnetrznego.
Odziat Audytu prowadzi:

1) dokumentacj¢ dotyczgaca zadania audytowego;

2) pozostala dokumentacje audytu wewnetrznego, w szczeg6lnosci upowaznienie,
dokumentacj¢ robocza zwigzana z przygotowaniem planu audytu, plan audytu,
sprawozdanie z prowadzenia audytu wewnetrznego, wyniki oceny wewnetrznej i
zewngtrznej audytu wewnetrznego.

Dokumentacja dotyczaca zadania audytowego obejmuje w szczegdlnosci:
1) program zadania zapewniajgcego;
2) sprawozdanie z zadania zapewniajacego;
3) wynik czynnosci doradczych;
4) notatke informacyjng z czynnosci sprawdzajgcych;
5) dokumenty robocze:
a) zwigzane z przygotowaniem i realizacjg zadania zapewniajgcego,
b) zwigzane z wykonywaniem czynnosci doradczych,
c) dotyczace monitorowania realizacji zalecen i przeprowadzania czynnosci
sprawdzajacych.
Wymienione powyzej dokumenty robocze audytu nie wyczerpuja katalogu dokumentéw
roboczych stuzacych do poparcia dowodami ustalefi z audytu. W zaleznosci od potrzeb
zadania audytowego audytorzy moga sporzadzaé¢ dowolne dokumenty robocze,

z uwzglednieniem wszelkich obowigzujacych zasad ich sporzadzania.

11. Archiwizacja akt audytu
Akta audytu przekazuje si¢ do archiwum zakladowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa 1 wedlug zasad okreSlonych w Urzgdzie Marszatkowskim Wojewodztwa
Swietokrzyskiego.
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12. Zasady etyki zawodowej

Audytorzy wewnetrzni zatrudnieni w UMWS maja obowiazek stosowania zasad Kodeksu
etyki Instytutu Audytorow Wewnetrznych (IIA), ktory jest zbiorem zasad ogdlnych
dotyczacych zawodu i praktyki audytu wewngtrznego oraz zasad postepowania okreslajacych

zachowania oczekiwane od audytoréw wewnetrznych.

13. Ustalenia koncowe

W przypadku zaistnienia rozbieznosci pomigdzy zapisami zawartymi w niniejszym
dokumencie a nowym stanem prawnym lub faktycznym, jak réwniez wystapienia potrzeby
wprowadzenia nowych rozwigzan, Kierownik Oddziatu Audytu podejmuje dzialania majace
na celu wyeliminowanie niezgodnosci.

Zmiany i uzupelnienia w niniejszym dokumencie sag dokonywane w formie zarzadzenia
Marszatka - zgodnie z procedura obowiazujacg w Urzedzie.

Procedury i zasady audytu wewnetrznego umieszcza si¢ w aktach okreslajgcych zasady

i metodyke audytu wewnetrznego.
14. Zalaczniki

Integralng czgscia niniejszych Zasad i Procedur Audytu Wewnetrznego sa wzory
dokumentoéw, przedstawionych w ponizszym zestawieniu w ustalonej kolejnosci. Zataczone
wzory moga by¢ w uzasadnionych przypadkach modyfikowane przez audytora.

Zalgcznik nr 1 - wzoér upowaznienia

Zalgcznik nr 2 - wzér protokotu z narady otwierajgcej

Zatacznik nr 3 - wzdr programu zadania audytowego

Zalacznik nr 4 - wzér protokotu z narady zamykajgce;j

Zalacznik nr 5 - wzor sprawozdania z zadania audytowego

Zalacznik nr 6 - wzor ankiety poaudytowe;j

Zatacznik nr 7 - wzoér kwestionariusza samooceny Oddziatu Audytu
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Zalgeznik nr 1 do Zasad i Procedur Audytu Wewnetrznego

Kielce, dnia.....................
Znak: ..o

Upowaznienie do przeprowadzenia audytu wewnetrznego Nr..... / 20.....

Na podstawie art. 287 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U.
2019 r. poz. 869 ze zmianami), upowazniam:

(imig¢ i nazwisko) (stanowisko stuzbowe)

do przeprowadzenia zadania audytowego w:

.......................................................................................................................

(nazwa i adres komorki/jednostki, w ktérej jest przeprowadzany audyt wewnetrzny)

Tematem zadania bedzie: .............coooiiiiiiiiiii e

...........................................................................................................................

Upowaznienie jest wazne za okazaniem dowodu osobistego lub legitymacji shuzbowe;.

Upowaznienie jest wazne w okresie od ...........c.ceeuveveienennnn..n, ot

............................................................

(Marszalek Wojew6dztwa Swiqtokrzyskiego)

“
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Zatgcznik nr 2 do Zasad i Procedur Audytu Wewnetrznego

Kielce, dnia...................

Znak: e,

PROTOKOL Z NARADY OTWIERAJACEJ

1. Temat zadania aUdYtOWeZ0: .......cevuiieiiiniiiiiiiiitisioriortarnsecresncecnararsnsseresnsncncens
2. Nrzadania: .......cceeeeeueeens
3. Termin i MiejSCe DATAAY: c.cueurninrerecinriiieciiiineiecressteceoscncarerececnsasssensssnrasesssns

4, Osoby obecne:

...................................................................................................................

(stanowisko) (imig i nazwisko)

(mmo wwk 0 ) .............................................. (]m "? 1 n aZWIS ko) ...........................................

(smnowuk o ) .............................................. (lm u; 1 nazw 15 5 .0.) ...........................................

(smm w zsko ) .............................................. (lm u; ; nazwmko) ...........................................
5. CelDArady: ..cccceeeeiiiiiiiiiieicnieiieteieteieiattosesiostsrorssrtassssssssesncsssssnsasnsnssnsssnsnras

6. Zalozenia organizacyjime: .......cccceieiiiiieioiiiresionniiniicicscsisioseceenssntacncncnsensesesenes

7. Podpisy 0s6b bioracych udzial w naradzie:

..................................................................................

..................................................................................

..................................................................................
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Zatacznik nr 3 do Zasad i Procedur Audytu Wewngtrznego

Kielce, dnia.....................
Znak: .......cocoeiiiiiiiiiiis

PROGRAM ZADANIA AUDYTOWEGO

Temat zadania

Cel zadania

Podmiotowy zakres
zadania

Przedmiotowy zakres
zadania

Istotne ryzyka w
obszarze dziatalnosci
jednostki objetym
zadaniem

Sposéb zrealizowania
zadania, opis doboru
préby do badania oraz
technik badania

Kryteria oceny
mechanizméw
kontrolnych w obszarze
dzialalno$ci jednostki
objetym zadaniem

Planowany termin
rozpocz¢cia audytu

Planowany termin
zakonczenia czynnoSci
audytowych

(Data, miejscowos¢) ( podpis audytora sporzadzajgcego program)

(podpis zatwierdzajacego program)
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Zatacznik nr 4 do Zasad i Procedur Audytu Wewnetrznego

Kielce, dnia...................
PROTOKOL Z NARADY ZAMYKAJACEJ

Temat zadania audytowego: ....ccovvuvieceeniannnnnas ceeesectecertontireesssrtantannsnactrssnane
Nr zadamia: ....ocivuiinininirniiecinnirnicncennnnnees Ceereresteteecrsrsrrerasisanrersesanssaransase
Termin i miejsce narady: ...cceeevvieeeimeneneneens Ceesesssecnrinttesersrsorsesersnnnn cessanes
Cel narady: ............... g g
Omoéwienie wstepnych wynikéw audytu wewnetrznego: ......c..evvueecnrnreenanns
Podpisy 0s6b bioracych udzial w naradzie:

..................................................................................

..................................................................................

..................................................................................
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Zatacznik nr 5 do Zasad i Procedur Audytu Wewnetrznego

Kielce, dnia.....................
Z0ak: ...... o650 e e iz e
SPRAWOZDANIE Z ZADANIA AUDYTOWEGO
1. Temati cel zadania: .................. ceeeesetnncncteniatestencessasasansasessanas ceeerererenenns
2. Podmiotowy zakres zadania: .......cccocveiiinnnrrennenennnes S
3. Przedmiotowy zakres zadania: ................. Crteeserecintetetetstntttcnnstonnstennrsons
4. Termin przeprowadzenia zadania: .....cceeeeieieierneenenencnenereeensaens cerresnseniane

5. Ustalenia stanu faktycznego wraz z ocena wedlug Kryteriéw przyjetych w

programie zadania: ................... U PR oo Busescasans
6. Zalecenia: ..............ccuen. g seesseesneccesinussaransine

7. Odniesienie si¢ audytora wewnetrznego do zastrzezen zlozonych w przypadku

nieuzgodnienia wst¢pnych wynikéw audytu wewnetrznego: ......... .

8. Ocena audytora wewnetrznego w sprawie adekwatnosci, skuteczmosci i

efektywnosci kontroli zarzadczej w obszarze dzialalnoSci jednostki objetym

zadaniem: ....... Ceresentesentscestttncicnssnsinssnrssans Sessesasnassssasassssssnasnssimiensrre
9. Data sporzadzenia sprawozdania: ............ Cesererennttetttttettatestanscantonssersons
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Zatacznik nr 6 do Zasad i Procedur Audytu Wewnetrznego

Kielce, dnia.....................
nak: ..oooiiiiiiiiii
Prosz¢ o dokonanie oceny jakosci pracy audytu wewnetrznego na podstawie zakoniczonego
zadania audytowego pod nazwa: ...... crerseesiteseeeeseeny  POPIZEZ
wstawienie znaku X we wlasciwej odpow1ed21 przy kazdym pytamu

ANKIETA POAUDYTOWA

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi
1. Czy audytor poinformowat o celu i

zakresie zadania na tyle wczesnie aby
zapewni¢ niezaktécong wspétprace?

2. Czy audytor wyczerpujaco wyjasnili cel i
zakres zadania audytowego?

3. Czy czas trwania zadania byl odpowiedni
(nie by! zbyt dtugi lub zbyt krotki)?

4. Czy ustalenia dokonane przez audytora
byly przez nich na biezaco omawiane?

6. Czy dzialalno$¢ Pani/Pana

komérki/jednostki przebiegala bez
istotnych przeszkdd, ktore moglyby byé
zwigzane z przeprowadzonym zadaniem

audytowym?

5. Czy sprawozdane z audytu jest logiczne,
tatwe do zrozumienia?

6. Czy ustalenia zawarte w sprawozdaniu

wiernie odzwierciedlaja fakty, s3 wolne
od bledow — doktadne, a informacje
rzetelne i bezstronne?

7. Czy wyniki zadania audytowego
przyczynig si¢ do poprawy efektywnosci
i skuteczno$ci zarzadzania audytowang
komoérka/jednostkg ?

8. Czy audytor byl komunikatywny?

9. Czy audytor byt obiektywny?

10. | Czy wspdlpraca z audytorem przebiegata
bez zastrzezen?

Propozycje zadan audytowych, ktére moglyby by¢ wykonane w Panstwa komérce/jednostce
w przysziosci:

Dzigkuje za wypetnienie niniejszej ankiety. Jej wyniki pozwolg audytorowi na dalsze
doskonalenie swojej pracy.

“
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Zatacznik nr 7 do Zasad i Procedur Audytu Wewng¢trznego

Kielce, dnia.....................
Znak: c..ooiiiiiiiiiii
Kwestionariusz samooceny Oddzialu Audytu
L.p. Pytania TAK NIE
1. | Czy w jednostce istnieje aktualny regulamin audytu?

2. | Czy regulacje wewnetrzne zapewniajg bezposrednia
podleglosé AW kierownikowi jednostki?

3. | Czy wewnetrzne regulacje zapewniajg mozliwosé badania
wszystkich obszaréw dziatalnosci jednostki?

4. | Czy wewngtrzne regulacje zapewniajg audytorom dostep
do akt i personelu?

Procedury audytu

1. Czy opracowano metodyke audytu wewnetrznego?

2. Czy zarzadzajacy AW lub osoba przez niego wskazana
dokonuje okresowego przegladu procedur pod katem
zmieniajacych si¢ potrzeb AW oraz §rodowiska
zewngetrznego AW?

3. Czy sa dokumentowane wprowadzane zmiany ww.
procedur?

4. Czy pracownicy AW posiadajg pisemne aktualne zakresy
czynno$ci?

5. Czy zakresy czynnosci audytoréw i innych pracownikow
AW odzwierciedlajg roznice w uprawnieniach i
obowiazkach audytoréw wewnetrznych

6. Czy procedury audytu okreslajg wzory dokumentow
audytowych, wytyczne dokumentowania prac audytu.

7. Czy procedury ~ |zasady opracowywania planéw audytu
audytu okreslaja:

zasady sporzadzania i wzdr programu
zadania
metodologi¢ analizy ryzyka

zasady sporzgdzania i wzor
sprawozdania z przeprowadzonego
zadania

opis systemu jakosci

zasady wspolpracy z kierownictwem i
zewnetrznymi kontrolerami
audytorami

wytyczne dokumentowania prac

audytu
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zasady przechowywania i archiwizacji
akt

Zarzadzanie realizacjy zadan komérki audytu

1. Czy kierownik jednostki jest na biezgco informowany
przez zarzadzajacego AW o problemach / zagrozeniach w
realizacji zadan AW?

2. Czy obecne zasoby kadrowe AW mozna uznaé za
wystarczajace do dostarczenia kierownikowi jednostki
zapewnienia o prawidtowosci systeméw kontroli
zarzadczej?

3. Czy poszczegdlni pracownicy AW majg wyznaczone
cele, zadania do realizacji w danym roku w zakresie
realizacji zadan audytowych, szkolen?

Bieglo$¢ i nalezyta starannosé

1. Czy osoby zatrudnione na stanowisku audytora
wewngtrznego, w tym kierownika AW, spetniajg warunki
okreslone w przepisach?

2. Czy zespot audytoréw posiada wiedze, umiejetnosci oraz
kwalifikacje niezbedne do zrealizowania zadan
okreslonych w rocznym planie audytu?

3. Czy zarzadzajacy AW brat udzial w szkoleniach z
zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi?

4, Czy zarzadzajacy AW korzysta z dobrych praktyk audytu

wewnetrznego?
Zapewnienie jakosci i efektywnoS$ci prowadzenia audytu
1. Czy AW wprowadzit system monitorowania efektéw,

jakie audyt wewnetrzny przynosi jednostce w postaci
ankiet oceny audytoréw wewngtrznych po zakoniczonym
zadaniu audytowym?

2. Czy wewnetrzne procedury audytu okreslajg elementy
skladajace si¢ na program zapewnienia i poprawy jakosci:
- okresowa (np. coroczng) samoocene,

- biezacy monitoring efektywnosci audytu
wewnetrznego?

Planowanie

1. Czy plan audytu zostal opracowany przez audytoréw po
przeprowadzeniu analizy ryzyka?

2. | Czy analiza ryzyka obejmowala wszystkie obszary

dziatalnosci jednostki

3. Czy przeprowadzona analiza ryzyka jest
udokumentowana?

4. Czy kierownictwo jednostki brato udzial w analizie

ryzyka przeprowadzanej na potrzeby planowania
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rocznego?

5. Czy plan roczny zostat sporzagdzony zgodnie z
obowigzujgcymi w przepisach wytycznymi?

6. Czy planujac ilo$¢ zadan audytowych audytorzy
uwzglednili czas i pozostale aktywa na przeprowadzenie
zadan poza planem?

7. Czy wszystkie zadania zostaly przeprowadzone na
podstawie rocznego planu audytu wewnetrznego?

9, Czy wszystkie zaplanowane zadania audytowe zostaty
zrealizowane?

Przeprowadzanie zadan audytowych

1. Czy przed zadaniem audytowym audytorzy dokonali
analizy ryzyka w obszarze objetym zadaniem?

2. Czy przed rozpoczg¢ciem zadania audytorzy opracowuja
program zadania?

3. Czy program zadania cele zadania
zawiera nastgpujace
elementy: kryteria oceny stanu
faktycznego

sposob klasyfikacji wynikow
oceny

zakres podmiotowy i
przedmiotowy zadania

narz¢dzia i techniki
przeprowadzenia zadania

4. Czy ewentualne zmiany programu sg odpowiednio
udokumentowane i zatwierdzone przez kierownika AW?

5. Czy przed przeprowadzeniem zadania audytorzy
poinformowali komoérke audytowang o fakcie
przeprowadzania zadania?

6. Czy audytorzy przeprowadzili narady: otwierajace,

zamykajgce?

7. Czy audytorzy sporzadzili protokoty z przeprowadzonych
narad?

8. Czy w ramach zadania audytorzy oceniali efektywnosé

procesu zarzadzania ryzykiem w komdrce audytowane;j?

9. Czy w ramach zadnia audytorzy oceniali dzialania
podejmowane przez badang komorke/komorki w celu
zapewnienia zgodnosci jej funkcjonowania z przepisami?

10. | Czy poinformowano wlasciwe strony o ostatecznych
wynikach wykonania zadania?

11. |Czy sprawozdanie z cele zadania
przeprowadzonego
zadania zawiera: przedmiotowy i podmiotowy
zakres zadania
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ustalenia stanu faktycznego

przyczyny

skutki lub ryzyka

zalecenia

opini¢ audytora wewnetrznego
w sprawie adekwatnosci,
skutecznosci i efektywnosci
systemu zarzadzania i kontroli
w obszarze dziatalno$ci objetej
zadaniem

12.

Czy wyniki przedstawione w sprawozdaniu postuzyly
naprawie dzialalnosci jednostki?

13.

Czy sprawozdanie mozna uzna¢ za: obiektywne, jasne,
zwiezle, konstruktywne, kompletne, dostarczone na czas?

14.

Czy w razie otrzymania od komoérki/komoérek
audytowanych dodatkowych wyjasnien lub
umotywowanych zastrzezen do

otrzymanego sprawozdania przeprowadzono ich
analize?

15.

Czy w przypadku stwierdzenia zasadnosci czesci lub
catosci dodatkowych wyjasnien lub zastrzezen audytorzy
zmienili lub vzupetnili odpowiedni fragment
sprawozdania?

16.

Czy w przypadku nieuwzgledniania dodatkowych
wyjasnien lub zastrzezen audytorzy przekazali stanowisko
wraz z uzasadnieniem kierownikowi komorki/komorek
audytowanych?

17.

Czy dodatkowe wyjasnienia lub zastrzezenia oraz kopia
ww. stanowiska zostaly wlaczone do akt biezgcych?

Czynnosci sprawdzajjce

1. Czy po zakonczeniu zadania zostaly przeprowadzone
czynnosci sprawdzajace?

2. Czy wszystkie zalecenia audytoréw zostaty wdrozone
przez komoérke/komorki audytowane?

3. Czy audytorzy dokonali oceny stopnia realizacji zalecen?

4. Czy audytorzy dokonali oceny systemu kontroli
wewneétrznej po wdrozeniu zalecen?

5. Czy wyniki przeprowadzonych czynnos$ci
sprawdzajacych zostaly udokumentowane?

6. Czy wyniki czynnosci sprawdzajacych zostaty

przekazane kierownikowi jednostki oraz kierownikowi
komérki audytowanej?
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Dokumentacja zadania audytowego

1. Czy dla zadania zostaly zalozone akta biezace?
2, Czy akta biezace imienne upowaznienie do
zawierajg: przeprowadzenia audytu,

program zadania,

protokoly z narady
otwierajacej/zamykajacej,

dokumenty robocze
przygotowywane przez
audytorow w trakcie
przeprowadzania audytu, w tym
arkusze ustalen,

kopie istotnych dla zadania
dokumentow,

sprawozdanie,

informacje nt. czynnosci
monitorujacych/sprawdzajacych
?

Czynnosci doradcze

1. Czy istnieje wewngtrzna procedura przeprowadzenia
zadan doradczych?

2, Czy w trakcie planowania rocznego uwzgledniono w
planie rocznym mozliwo$¢ przeprowadzenia zadan
doradczych?

3. Czy wykonywane czynnosci doradcze zostaty
udokumentowane w niezbednym zakresie?






