UCHWALA NR 3131/20
ZARZADU WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO
Z DNIA 16 grudnia 2020 r.

W SPRAWIE:
Przyjecia projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Swietokrzyskiego
2030+

NA PODSTAWIE:
Art. 41 ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa (Dz. U.
z 2020 r. poz. 1668) uchwala si¢ co nastepuje:

§1

Przyjmuije sie projekt Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Swietokrzyskiego 2030+

§2

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Dyrektorowi Departamentu Inwestycji i Rozwoju.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

MARSZALEK
WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

ANDRZEJ BETKOWSKI
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Wprowadzenie

Dziatania na rzecz rozwoju innowacji wpisujg sie w szersze trendy rozwojowe wiasciwe dla
wspotczesnych gospodarek i spofeczenstw. Innowacyjnosé nalezy przy tym rozumie¢ zaréwno
w aspekcie produktowym, jak i organizacji procesow (rozwdj dziatalnosci B+R). Polska nalezy przy tym
do grona umiarkowanych innowatoréw z wartoscig indeksu innowacyjnos$ci w 2018 roku na poziomie
56,1 (przy wartosci referencyjnej dla UE na poziomie 100)?, co oznacza, ze w tym aspekcie konieczne
sg jeszcze duze zmiany, np. w zakresie usprawniania kooperacji pomiedzy uczelniami i biznesem.
Zwraca takze uwage niewielki poziom innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw w zakresie innowacji
produktowych czy procesowych?.

Aspekty te, cho¢ w réznych regionach wystepujgce z nieréwnomiernym natezeniem, nalezg do tych
obszaréw potencjalnego oddziatywania, ktére powinno sie uwzglednia¢ w planach rozwoju potencjatu
innowacyjnego regionéw, rowniez w wojewddztwie Swietokrzyskim. Wyzwania rozwojowe wiasciwe
dla wspodiczesnych gospodarek przesgdzajg o koniecznosci uwzglednienia w procesie wzrostu
gospodarki regionu nowego czynnika rozwoju jakim sg wtasnie innowacje, bedace gtdwnie wynikiem
dziatalnosci badawczej i rozwojowej. Oznacza to, ze przewaga konkurencyjna regionu moze zaleze¢ od
zdolnosci do wytworzenia, rozwiniecia i rozprzestrzenienia tych innowacji®. Przesadza to o stusznoci
uwzglednienia dziatan ukierunkowanych na rozwdj innowacyjnosci oraz dziatan B+R. W przedmowie
do opracowania Gtéwnego Urzedu Statystycznego poswieconego dziatalnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw* podkre$la sie, ze ma ona kluczowe znaczenie dla ich rozwoju, wptywa na wzrost
potencjatu ekonomicznego poszczegdlnych regionéw oraz poprawe zdolnosci konkurencyjnej kraju.
Nowe, lepsze i bardziej efektywne rozwigzania sg wynikiem kreatywnosci przedsiebiorstw, ich
zaangazowania w dziatalnos$¢ badawczg i rozwojowg lub wspétprace z innymi podmiotami, natomiast
wiedza na temat dziatan innowacyjnych jest istotna w ksztattowaniu strategii przedsiebiorstw.

Materializacjg nakreslonej wyzej idei rozwoju opartego na innowacyjnosci jest koncepcja
inteligentnych specjalizacji wdrazana réwniez w wojewddztwie $wietokrzyskim. Proces planowania
innowacyjnego rozwoju regionalnej gospodarki rozpoczat sie juz w 2004 roku od opracowanej
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2005-2013. W 2020 roku
konczy sie natomiast okres obowigzywania obecnej Strategii Badan i Innowacyjnosci (RIS3). Od
absorpcji do rezultatéw — jak pobudzi¢ potencjat wojewddztwa swietokrzyskiego 2014-2020+. Wynika
z tego koniecznos¢ aktualizacji dokumentu, przede wszystkim w zakresie:

= korekty sposobu zarzadzania rozwojem kraju, w ramach ktérego wprowadzany jest system
zintegrowanych dokumentéw strategicznych na wszystkich poziomach rozwoiju;

= koniecznosci uwzglednienia uaktualnionych zatozen polityki spdjnosci UE i nowych kierunkow
interwencji publicznej w perspektywie unijnej 2021-2027;

! Do okreélenia sumarycznego indeksu innowacyjnosci uwzglednia sie takie aspekty jak jako$¢ zasobdw ludzkich,
systemy badan, srodowisko innowacyjne, inwestycje firm w obszarze B+R, innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw,
powigzania innowacyjne, aktywa intelektualne czy udziat innowacji w sprzedazy — por. European Innovation
Scoreboard 2019. Poland, https://ec.europa.eu/docsroom/documents/35907.

2 Por. Country-specific recommendations 2019 Research and Innovation analysis, s. 25.

3 D. Strahl, A. Raszkowski, D. Gtuszczuk (red.), 2014, Gospodarka regionalna w teorii i praktyce, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, s. 92.

4 Por. Dziatalnoé¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2015-2017, Gtéwny Urzad Statystyczny.
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weryfikacji wnioskdow i rekomendacji wynikajgcych z dotychczasowego wdrazania
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa $wietokrzyskiego;

uwzglednienia zmian zachodzacych w sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa
Swietokrzyskiego w obszarze innowacji, wynikajacych miedzy innymi z wykorzystania funduszy
unijnych w perspektywie 2014-2020.
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Synteza diagnozy i analiza SWOT

W lipcu 2020 r. na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego w Kielcach
przygotowano raport pt. ,Diagnoza potencjatu innowacyjnego wojewédztwa Swietokrzyskiego”
(zwanym w dalszej czesci niniejszego raportu Diagnozg). Raport ten zostat opracowany na potrzeby
procesu aktualizacji Strategii Badan i Innowacyjnosci (RIS3), zaréwno w celu okreslenia pozycji regionu,
jak i dynamiki zmian w kilku podstawowych obszarach innowacyjnosci: dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, aktywnosci innowacyjnej firm oraz ochrony witasnosci intelektualnej. Jednoczes$nie
starano sie w nim pokaza¢ dynamike zmian zachodzacych w réinych obszarach spoteczno-
gospodarczych regionu na tle Polski i innych regionéw (z uwzglednieniem wszystkich wojewddztw
Polski Wschodniej), ktére w latach 2014-2020 rozwijaty zblizone do wojewddztwa $wietokrzyskiego
obszary inteligentnych specjalizacji. Poza wspomnianymi tu wojewddztwami Polski Wschodniej
badaniem objeto takze wojewddztwo tédzkie, matopolskie oraz opolskie. W Diagnozie starano sie, aby
okres objety analizg byt mozliwie dtugi, tak, aby mozliwe byto uchwycenie pewnych statych tendencji
zmian zachodzacych w réznych obszarach dziatalnosci gospodarczej, a w szczegdlnosci zmian w
obszarze szeroko rozumianej innowacyjnosci regionu.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozliwe jest sformutowanie nastepujgcych wnioskéw co do
pozycji wojewddztwa swietokrzyskiego na tle innych regiondéw kraju. Wnioski te sg nastepujace:

=  Wojewddztwo swietokrzyskie jest jednym z najmniejszych regiondw administracyjnych Polski.
Jego powierzchnia stanowi 2,3% powierzchni kraju (wyprzedzajac jedynie wojewddztwo
opolskie), zas ludnos$¢ wojewddztwa (2019 r.) stanowi 3,2% ogdlnej liczby ludnosci (10 miejsce
w rankingu). Pod wzgledem gestosci zaludnienia (105 oséb/km?) takze zajmuje 10 miejsce w
rankingu wojewddztw.

= Niekorzystnym zjawiskiem obserwowanym w dtugim okresie jest systematyczny spadek liczby
ludnosci. Analizujgc okres 2007-2019 spadek ten jest jeden z najwyzszych w Polsce (wiekszym
spadkiem liczby ludnosci charakteryzowato sie jedynie wojewddztwo tddzkie i opolskie).
Spadek liczby ludnosci jest zaréwno efektem proceséw migracyjnych, jak i ujemnego przyrostu
naturalnego. Skutkuje to istotnymi zmianami zachodzgcymi w strukturze wiekowej ludnosci.
W 2019 r. w poréwnaniu do 2007 r. nastgpit spadek udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym rzedu odpowiednio 2,9 p.proc. oraz 3,2 p. proc., przy jednoczesnym wzroscie
udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym o 6,3 p.proc. Proces starzenia sie ludnosci w
wojewoddztwie swietokrzyskim jest jednym z najszybciej postepujgcych proceséw w skali kraju.

=  Wedtug danych gromadzonych w ramach badania BAEL w analizowanym okresie (2007-2019)
liczba pracujgcych w wojewddztwie swietokrzyskim zmniejszyta sie o ponad 11%, podobne
zmiany obserwowano takze w wojewddztwie tédzkim i lubelskim. Podobnie jak i w pozostatych
regionach Polski s3 to osoby pracujgce gtdwnie w sektorze ustug oraz, co zdecydowanie
odrdéznia region od wiekszosci regiondw kraju, w rolnictwie. Znaczacy udziat sektora rolnego w
strukturze pracujgcych odnotowano w wiekszosci wojewddztw Polski Wschodniej. Poza
Swietokrzyskim wymieni¢ takze nalezy wojewdédztwo lubelskie, podkarpackie i podlaskie.

= Swietokrzyskie nalezy do regionéw Polski o relatywnie wysokiej stopie bezrobocia. Wedtug
danych GUS, w 2019 r. stopa bezrobocia rejestrowanego w Swietokrzyskim wyniosta 7,9%
i byta wyzsza niz srednia dla Polski o ponad 50%. Regionami o podobnie wysokim bezrobociu



| worwopzrwo Unia Europejska

%5 SWIETOKRZYSKIE Europejski Fundusz
-~ Rozwoju Regionalnego

Fundusze :
ﬁ Europejskie Rzeczpospolita

Program Regionalny - Polska

sg takze Podkarpacie oraz Warmia i Mazury (odpowiednio 7,9% oraz 9,0% w 2019 r.). Od 2014
r. sprzyjajaca koniunktura gospodarcza spowodowata wyrazny spadek stopy bezrobocia, to
jednak w wyniki pandemii zwigzanej z obecnoscig wirusa COVID 19 tendencje te ulegna
wyraznemu zatamaniu, co juz jest widoczne w krétkookresowych wskaznikach
makroekonomicznych i wynikach badania GUS prowadzonych w 2020 r°. Co wiecej, zmiany te
bedg znaczaco ogranicza¢ funkcjonowanie ekosystemu spoteczno-gospodarczego,
przyczyniajac sie do ograniczenia aktywnosci podmiotéw gospodarczych, wptywajac na
funkcjonowanie catych branz czy wreszcie, posrednio, oddziatujgc na funkcjonowanie sektora
publicznego ograniczajagc wptywy budzetowe z podatkéw lub wymuszajgc zwiekszone
transfery zwigzane z realizacja dziatan ostonowych.

= Niekorzystne zmiany demograficzne oraz znaczacy — w poréwnaniu do wiekszosci regionéw
Polski — udziat sektoréw pracochtonnych charakteryzujgcych sie niskg wydajnoscig pracy
widoczne sg takze w poziomie i dynamice przecietnych wynagrodzen, ktdre byty znaczgco
nizsze niz $rednia dla Polski (w 2018 r. stanowity one 86% sredniej krajowej). Co wiecej, w
badanym okresie dysproporcje te ulegty wyraznemu zwiekszeniu.

= W 2019 r. liczba podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci w wojewddztwie swietokrzyskim ksztattowata sie na poziomie 944 (12 miejsce w
rankingu wojewddztw) i jest jednym z wyzszych w grupie regionéw Polski Wschodniej.
Wojewddztwo Swietokrzyskie wcigz nie cieszy sie zbyt duzym zainteresowaniem inwestorow
zagranicznych. Liczba podmiotdéw z udziatem kapitatu zagranicznego w przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci w badanym okresie byt stabilny i w 2019 r. wynidst 1,7, co wraz z wojewddztwem
warminsko-mazurskim uplasowat region na ostatnich miejscach w rankingu wojewddztw.

= W roku 2017 nominalna warto$¢ PKB per capita w wojewddztwie swietokrzyskim wyniosta
36 970 zt, co uplasowato region na 13 miejscu pod wzgledem wielko$é tego wskaznika w
rankingu wojewddztw. Nizszg wartos¢ odnotowano dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego
(36 306 zt), podkarpackiego (36 088 zt) oraz lubelskiego (35 712 zt). Zjawiskiem niekorzystnym
dla swietokrzyskiego i pozostatych regionéw Polski Wschodniej jest wyrazny efekt dywergencji
w porédwnaniu do sredniej krajowej. Po wzgledem dynamiki tego wskaznika, Swietokrzyskie ze
$rednim tempem zmian PKB per capita w latach 2007 — 2017 na poziomie 2,3% uplasowato sie
na 15 miejscu w rankingu wojewddztw. Wolniejszy wzrost odnotowano jedynie w
wojewddztwie opolskim (2,2% rocznie). Tym samym udziat wojewddztwa Swietokrzyskiego w
tworzeniu krajowego PKB jest niewielki, w latach 2007-2017 udziat ten zmniejszat sie
systematycznie od poziomu 2,7% (2007 r.) do 2,3% (2017 r.). Pod wzgledem wielkosci tego
udziatu Swietokrzyskie zajmuje 13 miejsce w rankingu wojewddztw, wyprzedzajac jedynie
wojewddztwo podlaskie, lubelskie i opolskie.

= |stotnym czynnikiem stymulujgcym dtugookresowy wzrost gospodarczy sg inwestycje, bedace
sktadowg (poza spozyciem i eksportem netto) PKB. W roku 2018 w wojewddztwie
$wietokrzyskim wyniosty one 4 586 zt/mieszkanca i byty najnizsze sposréd wszystkich regionow
Polski. Niepokojacym zjawiskiem jest systematyczny spadek relacji opisujgcej wielkos¢

5 Chodzi m.in. o wyniki badani przeprowadzonych przez GUS i zawartych w publikacji ,, Wptyw pandemii COVID -
19 na koniunkture gospodarczg — oceny i oczekiwania”, dostepnych na stronie
https://stat.gov.pl/aktualnosci/wplyw-pandemii-covid-19-na-koniunkture-gospodarcza-oceny-i-oczekiwania-
dane-szczegolowe,311,1.html (dostep, wrzesien 2020).
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inwestycji per capita w wojewddztwie Swietokrzyskim do analogicznego wskaznika
wyznaczonego na poziomie gospodarki narodowej. Pod tym wzgledem sytuacja regionu
Swietokrzyskiego jest jedng z gorszych w Polsce, pordwnywalna z wojewddztwem opolskim.
Co wiecej, od 2010 r. systematycznie malat udziat inwestycji w PKB regionu, osiggajac w 2017
r. poziom 10,5%. Byt to najmniejszy udziat wsrdd wszystkich wojewddztw.

Z przedstawionych wyzej wnioskow wytania sie niezbyt optymistyczny obraz gospodarki regionu
Swietokrzyskiego jako gospodarki tradycyjnej, pracochtonnej, nieatrakcyjnej dla oséb miodych
(zjawisko migracji). Dane statystyczne z zakresu szeroko rozumianej innowacyjnosci i zasobow kapitatu
ludzkiego takze nie dajg przestanek, aby ten obraz w badanym okresie ulegat korzystnym zmianom.
Wedtug wynikow zawartych w dziewigtej edycji tablicy wynikéw innowacyjnosci regionéw (Regional
Innovation Scoreboard, 2019) wojewddztwo Swietokrzyskie, mimo wzrostu wartosci syntetycznego
wskaznika innowacyjnosci, wcigz pozostato w grupie regionéw okreslanych mianem stabych
innowatoréw (modest innovators), do ktérej nalezy 29 sposrdd 238 europejskich regionéw objetych
badaniem. W badaniu wzglednie dobrze zostat oceniony poziom wyksztatcenia spoteczenstwa, takze
w zakresie ksztatcenia ustawicznego, intensywno$¢ publikacji powstajgcych w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego, oraz udziat przychoddw z produktéw innowacyjnych w przychodach ogétem.
Za najstabsze strony uznano za$ wciaz niskie naktady na dziatalnos¢ B+R, aktywnos$é matych i srednich
firm w zakresie wprowadzania innowacji, stabg polityke w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej
oraz nieznaczny udziat osdb zatrudnionych w sektorach sredniowysokiej i wysokiej technologii.

W Diagnozie przedstawiona zostata analiza podstawowych obszaréw dziatalnosci B+R oraz aktywnosci
innowacyjnej firm wojewddztwa Swietokrzyskiego, takie na tle innych regionéw Polski.
Z przedstawionych tam rozwazan mozna sformutowaé nastepujgce wnioski:

= W przypadku wojewddztwa swietokrzyskiego wielkos¢ naktadéw na B+R w latach 2007-2018
wzrosta niemal 8-krotnie. Mimo to, udziat naktadéw regionalnych w naktadach ogdlnopolskich
byt relatywnie niewielki, bo na poziomie 1,1% w 2018 roku. Byt to poziom zblizony do
osiggnietego w wojewddztwie podlaskim czy warminsko-mazurskim i jednoczesnie okofo 3
razy mniejszy niz w wojewddztwie podkarpackim czy lubelskim. Odnoszac wielkos$¢ tych
naktadéw do PKB wytworzonego w regionie (w 2017 r.) wskaZznik ten osiggnat poziom 0,31% i
byt najnizszy wsréd wszystkich regionédw Polski. Pozytywnym zjawiskiem jest fakt, iz w
finansowaniu naktadéw na B+R w ostatnich latach badanego okresu dominuje sektor
przedsiebiorstw, co pozwala przypuszczaé, iz naktady te w krétkim czasie mogg przetozyc sie
na wzrost liczby tworzonych i wdrazanych innowacji.

= Wzrost wartosci naktadéw na B+R przetozyt sie takze na wzrost ogdlnej liczby podmiotéw
prowadzacych dziatalno$¢ B+R. Chodzi o takie podmioty jak instytuty naukowe Polskiej
Akademii Nauk, instytuty badawcze, uczelnie oraz pozostate podmioty zaklasyfikowane
wedtug PKD 2007 do dziatu 72 "Badania naukowe i prace rozwojowe" oraz inne powigzane z
nimi instytucjonalnie jednostki pomocnicze lub nadzorujgce. Nalezy jednak podkresli¢, ze w
ciggu ostatnich kilku lat zmniejszyt sie udziat podmiotéw w dziatalnosci B+R z sektora
przedsiebiorstw w liczbie podmiotéw ogdtem. Moze to oznaczad, iz przedsiebiorstwa Scislej
wspotpracujg z podmiotami zewnetrznymi, intensyfikujgc tym samym transfer wiedzy w
gospodarce oraz zaciesniajgc wiezi kooperacyjne w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego.
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= W latach 2016-2018 ogdlna liczba pracujacych w sektorze B+R (wyrazona w EPC®) w zasadzie
nie ulegta znaczagcym zmianom, mimo krétkotrwatego ich spadku w 2017 r. Ze wzgledu na
malejacg liczbe pracujgcych w regionie w badanym okresie, udziat pracujgcych w B+R w
ogolnej liczbie pracujacych ulegt wyraznemu zwiekszeniu (z 0,33% do 0,45%). Znaczaco
zwiekszyt sie takze udziat pracujgcych w B+R w sektorze przedsiebiorstw.

= Perspektywy rozwoju lokalnych kadr dla sfery B+R i innowacyjnego przemystu sg znacznie
ograniczone liczbg szkét wyzszych realizujgcych ksztatcenie na kierunkach S$cistych,
przyrodniczych i technicznych zlokalizowanych w wojewdédztwie Swietokrzyskim. To takze jest
przyczyng ujemnego salda w liczbie ludnosci regionu. Znaczaca cze$¢ mtodziezy koriczacych
szkoty srednie podejmuje decyzje o kontynowaniu ksztatcenia w znacznie silniejszych
osrodkach akademickich zlokalizowanych glownie w wojewddztwie matopolskim,
mazowieckim, tddzkim, lubelskim czy podkarpackim. Dodatkowym problemem sg takze
niekorzystne zmiany demograficzne obserwowane w regionie od ponad 10 lat. Malejgca liczba
studentéw widoczna jest juz od poczatku analizowanego okresu, znaczna redukcja liczby
absolwentéw (w przeliczaniu na 10 tys. mieszkaricow) od 2012 r.

= Widoczna w ostatnich latach lepsza sytuacja w funkcjonowaniu sfery badawczo-rozwojowe;j
w regionie nie jest jeszcze widoczna we wzroscie aktywnosci innowacyjnej podmiotow
prowadzacych dziatalno$é na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego. Udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych (czyli takich, ktére w ciggu ostatnich trzech lat wprowadzity przynajmniej jedna
innowacje technologiczng — produktowg lub procesowg) w badanym okresie wahat sie miedzy
10,4% w 2016 r. a 6,5% w 2008, natomiast w 2018 r. osiggnat poziom 14,3%. W przypadku
wojewoddztwa swietokrzyskiego mamy do czynienia z najnizszg wartoscig tego wskaznika
w grupie analizowanych regionéw. Jesli chodzi natomiast o same tendencje w zmianie wartosci
w ramach analizowanego szeregu czasowego, to wydaje sie, ze wojewddztwo swietokrzyskie
podlegato oddziatywaniu podobnych uwarunkowan, jak pozostate regiony. Kierunki zmian
wartosci tego wskaznika sg zblizone do tych obserwowanych w innych wojewddztwach, jak
rowniez w skali ogdlnopolskiej. Znacznie czesciej innowacyjne byty przedsiebiorstwa
przemystowe niz ustugowe, co jest zresztg charakterystyczne dla wszystkich regionow.

= Biorgc pod uwage wielko$¢ naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng w relacji do PKB (dane za lata
2008-2017) mozna stwierdzi¢, iz przedsiebiorstwa z wojewddztwa swietokrzyskiego ponoszg
relatywnie niskie naktady na ten rodzaj dziatalnosci w poréwnaniu do sredniej krajowej (1,06%
vs 2,07%). Mimo to, region Swietokrzyski osigg jeden z lepszych wynikdw w grupie
wojewoddztw Polski Wschodnie;.

= |stotnym barierg w prowadzeniu dziatalnosci innowacyjnej w Polsce jest staba wspdtpraca
przedsiebiorstw w tym obszarze. Jest to efektem braku zaufana, jakie polscy przedsiebiorcy
majg w odniesieniu do innych przedsiebiorcow, ale tez czesto z braku wiedzy na temat
mozliwosci wspotpracy czy po prostu braku potrzeb w tym zakresie. W efekcie odsetek
przedsiebiorstw, ktére wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej wsréd ogétu
przedsiebiorstw jest niewielki. W skali kraju odsetek ten ksztattuje sie na poziomie 5-6%

5 EPC- ekwiwalenty petnego czasu pracy, jednostki przeliczeniowe stuzace do ustalenia faktycznego
zatrudnienia w ramach dziatalnosci B+R. Jeden EPC pracy oznacza jeden osoborok poswiecony wytgcznie na
dziatalnos¢ badawczg i rozwojowa. Dane za wczesniejsze lata dotyczg liczby zatrudnionych (w osobach), nie sg
wiec bezposrednio poréwnywalne.
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przedsiebiorstw przemystowych i okoto 3-4% przedsiebiorstw z sektora ustug. W przypadku
wojewoddztwa Swietokrzyskiego sktonnos¢ przedsiebiorstw do wspdtpracy w zakresie
dziatalnos$ci innowacyjnej jest znacznie nizsza. Jest to dostrzegalne zwtaszcza w przypadku
sektora ustugowego, w ramach ktérego w 2018 roku wspodtprace zadeklarowato 0,9%
przedsiebiorstw, co daje najstabszy wynik sposréd wszystkich regionéw objetych badaniem.

= Staba aktywnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw z wojewddztwa swietokrzyskiego stanowi
istotng bariere w podnoszeniu ich konkurencyjnosci na rynku. Biorgc pod uwage udziat
przychodoéw ze sprzedazy wyrobdw nowych lub istotnie ulepszonych w catkowitej wielkosci
sprzedazy, to w przypadku Polski udziat ten w badanym okresie systematycznie sie zmniejszat
z poziomu 14,7% (2007 r.) do 8,8% (2017 r.). W roku 2018 wskaznik ten osiggnat poziom 9,7%.
Podobne tendencje byly obserwowane takie w wojewddztwie swietokrzyskim, przy czym
udziat ten byt jednym z najnizszych w grupie poréwnywanych regionéw i oscylowat miedzy
4,7% (w 2014 r.) a 11,5% (w 2008 r.). W roku 2018 osiggnat poziom 5,8%.

= Waznym aspektem dziatalnosci innowacyjnej jest prowadzenie skutecznej polityki w zakresie
ochrony prawnej wytworéw dziatalnosci innowacyjnej. W wojewddztwie swietokrzyskim w
latach 2009-2019 liczba udzielonych patentéw przez UPRP wahata sie miedzy 25 (2010r.) a 63
(2019 r.). Biorac jednak pod uwage udziat udzielonych patentéw w ogdlnej ich liczbie w Polsce
w latach 2009-2019 zmalat z 2,4% do 1,4%, z kolei w przypadku wzoréw uzytkowych spadek
nastapit z poziomu 3,9% do 2,7%.

Jak wynika z powyzszych punktéw aktywnos$¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjna w wojewddztwie
Swietokrzyskim wcigz wydaje sie by¢ mocno ograniczona. To przektada sie na stabg konkurencyjnos¢
regionu, zarowno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym i w perspektywie moze prowadzi¢ do
dalszego zwiekszenia dysproporcji rozwojowych regionu w poréwnaniu do wojewddztw sgsiednich
(np. podkarpackiego, lubelskiego czy tddzkiego). Nalezy wiec podjgé wszelkie dziatania majgce na celu
mozliwie jak najsilniejsze pobudzanie firm do prowadzenia tego typu dziatalnosci. Istotne znaczenie
dla wzmocnienia potencjatu innowacyjnego jest aktywna i skuteczna dziatalno$¢ podmiotow
tworzacych tzw. otoczenie instytucjonalne (instytucje otocznia biznesu — I0B). Wspierajg one m.in.
proces transferu kapitatu i wiedzy pomiedzy réznymi podmiotami dysponujacymi odpowiednimi
zasobami (np. uczelniami czy instytucjami finansowymi) a potencjalnymi obiorcami, jakimi mogg by¢
przedsiebiorstwa. W Diagnozie szczegétowo wskazano typy podmiotow sktadajgce sie na instytucje
otoczenia biznesu w wojewddztwie Swietokrzyskim wraz ze wskazaniem ich roli w budowaniu
potencjatu innowacyjnego. Sg to zaréwno uczelnie wyzsze (mowa tu przede wszystkim o Uniwersytecie
im. Jana Kochanowskiego w Kielcach oraz Politechnice Swietokrzyskiej), ktére nie tylko ksztatcg kadry
dla lokalnych podmiotéw, ale takze ich misjg jest zapewnienie efektywnego transferu wiedzy do
gospodarki (za posrednictwem funkcjonujgcych w ich obrebie réznych centréw i osSrodkéw transferu
technologii, licznych laboratoriéw i pracowni badawczych), ale takze parki technologiczne, specjalne
strefy ekonomiczne, klastry, izby handlowe, agencje rozwoju.

Z przedstawionego wyzej podsumowania wytaniajg sie stabe i mocne strony gospodarki wojewddztwa
Swietokrzyskiego, mozliwe jest takze wskazanie szans i zagrozen dla przysztego rozwoju gospodarki
regionu. Niewatpliwym zagrozeniem dla regionu sg niekorzystne zmiany demograficzne, ktére w
znacznym stopniu ostabiajg gospodarke regionu. | tu nie tylko mowa o obserwowanym we wszystkich
regionach procesie starzenia sie ludnosci, ale gtéwnie o odptywie mtodych ludzi do innych regiondw,
czy za granice. Konieczne wydaje sie wiec mozliwie szybkie zapobiezenie tym niekorzystnym zmianom.
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Wymaga to podjecia odpowiednich dziatan, ktére majg na celu zwiekszenie atrakcyjnosci regionu
Swietokrzyskiego dla ludzi mtodych, ktérzy chcieliby zwigzaé z nim swoje zycie zawodowe.
Niewatpliwie istotne jest takze podniesienie atrakcyjnosci regionu dla firm z kapitatem zagranicznym,
co mogtoby przyczyni¢ sie do zahamowania niekorzystnych tendencji zwigzanych z odptywem
odpowiednio wyszkolonych kadr do innych regionéw kraju. Konieczne sg takze inwestycje w kapitat
ludzki, zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego uczelni wyziszych, ktéry moze zostaé
wykorzystany w procesie transferu wiedzy i technologii, ktory jak wynika z przeprowadzonych badan
WCiaz jest znacznie ograniczony.

Ponizej przedstawiono wyniki analizy SWOT, ktdre zostaty opracowane na etapie powstawania
Diagnozy (lipiec 2020). Odnosi sie ona przede wszystkim do sfery B+R oraz innowacyjnosci gospodarki.

Zwiekszajgca sie aktywnos¢ Swietokrzyskich | Zachodzace w regionie procesy depopulacyjne
przedsiebiorstw w  zakresie  dziatalnosci | majgce swoje przyczyny miedzy innymi w
innowacyjnej przejawiajgca sie zwiekszaniem | emigracji zarobkowej skutkujgcej odptywem
naktadéw przeznaczanych na te cel mieszkancow regionu do innych wojewddztw

Zwiekszajaca sie liczba jednostek prowadzacych | Niekorzystna dynamika zmian w ramach
dziatalno$¢ B+R oraz zwiekszenie liczby | rachunku regionalnego wojewddztwa
pracownikéw zajmujacych sie tego rodzaju | swietokrzyskiego (malejagca  produktywnosc
dziatalnoscig w wojewddztwie swietokrzyskim regionalnej gospodarki per capita w poréwnaniu

Niemal 9-krotny wzrost naktadéw do $redniej krajowej)

przedsiebiorstw na dziatalno$¢ badawczo- | Spadek  znaczenia  regionalnego  sektora
rozwojowa w latach 2007-2018 przemystowego w gospodarce kraju
przejawiajacy sie relatywnym spadkiem wartosci

Rosngce  zainteresowanie  $wietokrzyskich

przedsiebiorstw podnoszeniem swojej produkcji sprzedanej przemystu

konkurencyjnosci poprzez rozwdj innowacji (w | Niski poziom innowacyjnosci Swietokrzyskich
tym dziatania badawczo-rozwojowe) przedsiebiorstw mierzony udziatem

Aktywnoé¢ instytucji otoczenia biznesu w przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie

obszarach powigzanych ze wspieraniem rozwoju przedsigbiorstw

innowacyjnosci Niewielka sktonnosé Swietokrzyskich

Relatywnie wysoki udziat mieszkaricow regionu przedsigbiorstw przemystowych do wspotpracy

. . . w zakresie dziatalnosci innowacyjnej, zwtaszcza
zainteresowanych ksztatceniem lub biorgcych yinel,

udziat w szkoleniach majgcych na celu poprawe w przypadku przedsigbiorstw z sektora ustug

wiedzy, umiejetnosci i kompetencji Niska w poréwnaniu do reszty kraju (w tym

. . . . . wojewoédztw Polski Wschodniej innowacyjnosc
Wysoki udziat sprzedazy innowacji nowatorskich
w obrocie handlowym Swietokrzyskich przedsiebiorstw ustugowych

. . , Niski poziom wydatkéow na badania i rozwdj w
Znaczace w skali kraju zasoby surowcéw

mineralnych (wapieni gipsow margl relacji do PKB, zaréwno w sektorze publicznym,
dolomitéw) majacych szerokie zastosowanie do jak i prywatnym,

produkcji kruszyw drogowych i budowlanych
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Bogate zasoby przyrodnicze oraz bogate zrddta
siarczanowych i chlorkowych wéd mineralnych
sprzyja
prozdrowotne;j

rozwojowi turystyki zdrowotnej i

Mozliwos¢ wykorzystania funduszy unijnych w

perspektywie finansowej 2021-2027
przeznaczonych na podnoszenie
konkurencyjnosci gospodarki m.in. poprzez
innowacje

Postepujace procesy informatyzacji i cyfryzacji
Swietokrzyskich przedsiebiorstw

Mozliwos¢  utrzymania w  perspektywie
najblizszych kilkunastu lat obecnego poziomu
przedsiebiorczosci mierzonego liczbg jednostek

nowo zarejestrowanych w systemie REGON

Wykorzystanie bogatych waloréw
przyrodniczych dla rozwoju turystyki, takze w

zakresie turystyki zdrowotnej i prozdrowotnej

Rozwdj branzy targowo-kongresowej w oparciu
o mozliwie najnowsze technologie ICT, dajgcy
mozliwos¢ organizacji spotkan w trybie on-line

Dziatalnos¢ Swietokrzyskiego Kampusu

Laboratoryjnego Gtédwnego Urzedu Miar jako

Staba pozycja akademicka uczelni wyzszych,
malejaca liczba studentéw i absolwentdw, takze
kierunkéw

technicznych i przyrodniczych,

niewielka liczba stuchaczy studiéw

doktoranckich

Niski udziat zatrudnienia w produkcji Sredniej i

wysokiej technologii oraz ustugach

wymagajgcych duzej wiedzy

Spadajgce znaczenie sektora przedsiebiorstw
wsréod podmiotéw prowadzgcych dziatalnosc
B+R

Niekorzystne zmiany demograficzne wynikajace
z ujemnego przyrostu naturalnego oraz
ujemnego salda migracji. Wzrost udziatu oséb w
wieku poprodukcyjnym w strukturze wiekowej
ludnosci.

Relatywnie wysoka stopa bezrobocia, znaczacy
udziat sektora rolnego w gospodarce regionu
przy wcigz stabej jego efektywnosci, relatywnie

niskie wynagrodzenia.

Szanse Zagrozenia

skutki COVID-19
przejawiajgce sie w spowolnieniu gospodarczym,

Negatywne pandemii
oddziatujgce na stan finanséw publicznych, jak
rowniez wplywajace na decyzje inwestycyjne
przedsiebiorstw

Niekorzystna dynamika zmian w nakfadach na

dziatalnosé innowacyjna przedsiebiorstw
z wojewddztwa Swietokrzyskiego w porédwnaniu
do

naktadéw regionalnych w naktadach krajowych)

reszty kraju (zmniejszajacy sie udziat

Trudnosci z pozyskaniem wysoko

wykwalifikowane;j kadry wynikajgce
z ograniczenia liczby studentéw i absolwentow
uczelni wyzszych i niskich wynagrodzen oraz

bliskosci regiondw wysoko rozwinietych

Niekorzystna dynamika zmian w poréwnaniu z

innymi wojewddztwami w odniesieniu do
ochrony prawnej wytworéw dziatalnosci
innowacyjnej (spadek udziatu udzielonych

patentéw i ochrony wzordw uzytkowych)
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instytucji rozwéj badan

naukowych na poziomie krajowym i europejskim

wplywajgcej na

Wykorzystanie trendéw w zakresie gospodarki o
obiegu zamknietym (w tym biogospodarki), jako
innowacyjnego

obszaru rozwoju potencjatu

wojewddztwa swietokrzyskiego

Niekorzystne zmiany ludnosciowe, zbyt szybki
wzrost udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym,
ujemny przyrost naturalny pomimo znacznych
Srodkoéw wsparcia dla rodzin
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Wizja, misja i cele rozwojowe

Zgodnie z art. 11 ust. 1 i 2 ustawy o samorzadzie wojewddztwa z dnia 5 czerwca 1998 roku samorzad
wojewddztwa jest odpowiedzialny za kreowanie polityki rozwoju na poziomie regionalnym.’
Podstawowym narzedziem w tym zakresie jest strategia rozwoju wojewdédztwa, rozumiana jako
najwazniejszy i podstawowy dokument samorzgdu wojewddztwa okreslajacy obszary, cele i kierunki
polityki rozwoju regionu. Strategia rozwoju regionalnego, ktdra jest dokumentem obligatoryjnym,
okreslajgcym gtédwne cele i kierunki rozwoju wojewddztwa w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym, stanowigcym punkt wyjscia do przygotowania pozostatych regionalnych
dokumentéw programowych. Nalezy do nich m.in. Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa
Swietokrzyskiego 2030+, ktérej zakres oddziatywania odnosi sie do wptywania na innowacyjny
potencjat regionu. Z takiego ujecia wynika koniecznos¢ podporzgdkowania zatozen rozwojowych
przedmiotowego dokumentu celom rozwojowym wprowadzanym strategig ogdlnorozwojowga. W tym
zakresie strategia rozwoju innowacyjnosci jest uszczegétowieniem okreslonych kierunkéw interwencji.

Takie podejscie jest zgodne z modelem zarzgdzania rozwojem Polski opisywanym w dokumencie
System zarzqdzania rozwojem Polski®. Zgodnie w tym dokumentem instrumenty programowe
opisujgce rozwdj danego regionu sg ze sobg hierarchicznie powigzane, co m. in. determinuje ich zakres
przedmiotowy. W konsekwencji im nizsze miejsce dokumentu w hierarchii programowej, tym wieksza
szczegdtowosé celdow rozwojowych oraz rozwigzan, jakie zawierajg. Zgodnie z tym zatozeniem
kluczowe dla programowania innowacyjnego rozwoju wojewddztwa jest jego powigzanie
z planowanymi kierunkami ogdlnorozwojowymi. Takie podejscie ma swoje uzasadnienie zaréwno
merytoryczne, jak i z punktu widzenia praktycznej realizacji planowanych przedsiewzie¢:

= kontekst merytoryczny — rozwdj potencjatu innowacyjnego jest w duzej mierze zalezny od
ukierunkowanych i specyficznych dziatan podejmowanych w odniesieniu do okreslonych
dziedzin wptywajacych na ten aspekt, np. wspierania dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
wzmachiania proceséw transferu technologii czy rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczosci.
Oprodcz tego jednak istotne znaczenie prorozwojowe majg pozostate obszary, ktére posrednio
wplywajg na rozwdj innowacyjny regionu, jak inwestycje w infrastrukture transportowa, sieci
Internetu szerokopasmowego czy szeroko rozumiane inwestycje w kapitat ludzki.

=  kontekst wdrozeniowy — wdrozenie zaplanowanych w ramach procesédw rozwojowych jest
zalezne od odpowiedniego doboru i wykorzystania dostepnych instrumentéw
instytucjonalnych i finansowych. W tym przypadku kluczowe jest, aby dziatania podejmowane
w danym zakresie wpisywaty sie w nakreslong na wyzszym szczeblu koncepcje rozwojowsa.
Aspekt ten bedzie wsparciem dla uzasadnienia zasadnosci podejmowania okreslonych dziatan,
jak réwniez doboru zrédet ich finansowania, np. w ramach programéw operacyjnych.

Projekt, hierarchicznie nadrzednego w kontekscie programowania rozwoju wojewddztwa
$wietokrzyskiego dokumentu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+, przewiduje
realizacje interwencji prowadzgcej do wykreowania atrakcyjnego wizerunku regionu. Wiaze sie z tym
modernizacja oraz transformacja $ciezki rozwojowej regionu, w potaczeniu z budowaniem kapitatu

7 Za: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+ - Projekt
8 System zarzgdzania rozwojem Polski, str. 12, https://archiwum.miir.gov.pl/media/67800/Uchwala.pdf
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spotecznego oraz wzmacnianiem konkurencyjnosci wojewddztwa swietokrzyskiego. Jesli uwzglednimy
fakt, ze wspdtczesne gospodarki s3 bowiem oparte w duzej mierze na kapitale ludzkim, totez dazenie
do podnoszenia konkurencyjnosci regionalnej gospodarki implikuje chociazby koniecznos¢
kreatywnego wykorzystywania wiedzy i dokonan naukowych bedgcych motorem napedowych
procesdw innowacyjnych. Odpowiedzig na tak postawione zatozenia rozwojowe jest wskazany
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+ cel strategiczny 1: Inteligentna
gospodarka i aktywni ludzie. Cel strategiczny jest rozwijany i uszczegétawiany celami operacyjnymi
zgodnie z ponizszym zestawieniem.

Kompetentne kadry dla gospodarki regionu

= Wsparcie procesu transformacji kluczowych branz gospodarki regionu

Misja
Kontekst planowania ogdlnorozwojowego na poziomie regionalnym, jak réwniez wyniki Diagnozy

potencjatu innowacyjnego wojewddztwa Swietokrzyskiego przesgdzajg o potrzebie podjecia dziatan,
ktore w perspektywie czasowej do 2030 roku pozwolg na osiggniecie stanu, w ktérym:

Wojewddztwo swietokrzyskie bedzie regionem, w ktérym przedsiebiorstwa beda posiadaty
mozliwos¢ innowacyjnego rozwoju przy aktywnym udziale regionalnych uczelni oraz bazujac na
wykorzystaniu potencjatu regionalnego kapitatu ludzkiego, a sam region poprawi swojg pozycje

w europejskich rankingach innowacyjnosci.

Wizja
Osiggniecie takiego stanu docelowego, w ktédrym samorzad wojewddztwa swietokrzyskiego:

= oddziatuje na innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw kreujgc warunki do tego, aby dziatajgce
w regionie przedsiebiorstwa moglty wzmacnia¢ swoje potencjaty rozwojowe oparte na
wykorzystaniu wiedzy swoich pracownikéw oraz dorobku badawczo-naukowego regionalnych
jednostek badawczo-naukowych i specjalistycznej wiedzy jednostek otoczenia biznesu;

= wspiera transformacje regionalnej gospodarki w kierunku Przemystu 4.0 oraz GOZ
wzmacniajac dzieki temu jej pozycje na rynku krajowym i miedzynarodowym;
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= stwarza wszystkim zainteresowanym podmiotom mozliwos¢ wspétpracy prowadzacej do
wymiany doswiadczen oraz czerpania inspiracji z najlepszych wzorcédw innowacyjnego
rozwoju;

= rozwija proinnowacyjny kapitat ludzki oferujgc mieszkanicom mozliwos¢ rozwoju na
poszczegoblnych szczeblach edukacji w kierunkach zgodnych z potrzebami wspdtczesnych
gospodarek.

Zaproponowane brzmienie wizji i misji rozwoju potencjatu innowacyjnego wojewddztwa
Swietokrzyskiego znajduje swojg kontynuacje w strukturze celéw rozwojowych. Przyjmuje sie trzy cele
strategiczne planowanej interwencji, ktére swoim zakresem odpowiadajg obszarom oddziatywania
wskazanym zapisami misji. Dobér celow jest w duzej mierze pochodng diagnozy, nie tylko w kontekscie
struktury zidentyfikowanych probleméw, ale takie bierze pod uwage realny wymiar pozadanych
zmian.

Innowacyjnosé
przedsiebiorstw

Cel strategiczny 1 Cel strategiczny 2 Cel strategiczny 3
W2zrost innowacyjnosci Transformacja Swietokrzyskiej | Zwiekszenie kompetenc;ji kadr
Swietokrzyskich gospodarki regionalnej gospodarki

przedsiebiorstw

Konstrukcja celéw zakfada, Ze innowacyjne przedsiebiorstwa, w tym te dziatajgce w ramach
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa sSwietokrzyskiego, majg by¢ w zatozeniu akceleratorem
gospodarczego rozwoju wojewddztwa swietokrzyskiego oraz zmiany jego pozycji konkurencyjnej.
Takie podejscie wynika z przeswiadczenia o koniecznos$ci oparcia wzrostu i rozwoju gospodarki regionu
na wykorzystaniu czynnika rozwoju, jakim sg innowacje bedgce w duzej mierze wynikiem dziatalnosci
badawczej i rozwojowej. W efekcie przewaga konkurencyjna regionu powinna w duzej mierze zalezec
od zdolnoéci do ich wytworzenia, rozwiniecia i rozprzestrzenienia®. Zaproponowane cele strategiczne
oraz podporzadkowane im cele operacyjne wpisujg sie w 1 cel strategiczny Strategii Rozwoju

9 D. Strahl, A. Raszkowski, D. Gtuszczuk (red.), 2014, Gospodarka regionalna w teorii i praktyce, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, s. 92.
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Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+. Sa réwniez powigzane z celami i kierunkami dziatar zapisanych
w dokumentach strategicznych i programowych szczebla krajowego i europejskiego:

= Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywa do 2030 roku —
zaktada miedzy innymi trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i
doskonatos¢ organizacyjng. Rozwdj ten ma sie odbywac m. in. dzieki innowacyjnym firmom
oraz transformacji przemystowej. Istotnym aspektem proceséw jest polityka przemystowa
wdrazajgca inteligentng reindustrializacje, ktéra da impuls do wdrazania nowych cyfrowych
rozwigzan techniczno-technologiczno-organizacyjnych, rozwoju nowych gatezi przemystu
opartych na technologiach cyfrowych, wymagajgcych duzego zaangazowania nauki i wysoko
wykwalifikowanej kadry pracownikdow;

= Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego — przewiduje oparcie rozwoju poprzez wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych, w tym zwiekszanie stopnia ich innowacyjnosci,
rozwoju kapitatu ludzkiego czy podnoszenie kwalifikacji oraz rozwdj zasobow pracy;

= Strategia Produktywnosci — za kluczowe wyzwania rozwojowe uznaje m. in. gospodarke
o obiegu zamknietym czy cyfryzacje i przemyst 4.0. Definiuje takze kluczowe obszary
rozwojowe, jak: Praca i kapitat ludzki, Inwestycje (kapitat trwaty i finansowy), Wiedza, Dane
czy Umiedzynarodowienie.

Dobdr celéw strategicznych oraz powigzanych z nimi celéw operacyjnych cechuje sie
komplementarnoscig, co oznacza, ze dziatania podejmowane w ich obrebie majg odziatywanie
horyzontalne odnoszac sie takze posrednio do pozostatych celéw.

Struktura celow interwenc;ji

Bazujgc zaréwno na wynikach Diagnozy, jak i konteksécie powigzan pomiedzy dokumentami
programowymi wyzszego szczebla zaproponowany zostat zestaw celéw operacyjnych powigzanych
z celami strategicznymi. W odniesieniu do charakteryzowanych dalej wyzwan rozwojowych konieczne
jest podtrzymanie zastrzezenia dokonanego w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego
2030+. Zgodnie z nim perspektywy rozwojowe regionalnej gospodarki mogg znajdowac sie w trudnej
do oszacowania perspektywie czasowej pod wptywem oddziatywania skutkdw pandemii wirusa SARS-
CoV-2. Recesja gospodarcza juz obecnie wptywa na spadek zatrudnienia oraz pogorszenie wskaznikéw
makroekonomicznych. Moze to z kolei determinowad dziatania przedsiebiorstw polegajgce na odejsciu
od relatywnie bardziej wymagajacych inwestycji w rozwdj innowacyjny, na rzecz skupienia sie na
zapewnieniu ptynnosci finansowej i dotychczasowego stanu zatrudnienia. Wynika z tego potencjalnie
duza rola interwencji publicznej ukierunkowanej na wzmocnienie potencjatu innowacyjnego regionu.

Majagc na uwadze powyisze proponuje sie uszczegdtowienie celdw strategicznych zgodnie
z prezentowang dalej struktura.

Cel strategiczny 1. Cel strategiczny 2. Cel strategiczny 3.
Wazrost innowacyjnosci Transformacja Zwiekszenie kompetencji kadr

swietokrzyskich swietokrzyskiej gospodarki regionalnej gospodarki
przedsiebiorstw

Cel operacyjny 1.1. Cel operacyjny 2.1. Cel operacyjny 3.1.

Rozwijanie proinnowacyjnych | Wsparcie ewolucji
kompetencji regionalnych firm | Swietokrzyskiego przemystu
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w kierunku Przemystu 4.0, w | Wzmacnianie kompetencji i
szczegblnosci z | kwalifikacji kadr Swietokrzyskich
uwzglednieniem  cyfryzacji, | przedsiebiorstw

automatyzacji i robotyzacji

Cel operacyjny 1.2. Cel operacyjny 2.2. Cel operacyjny 3.2.

Stworzenie skutecznego | Transformacja Wykorzystanie potencjatu
systemu finansowania | przedsiebiorstw w kierunku | mtodych naukowcéw i
dziatalnosci badawczo- | wdrazania  rozwigzan  w | absolwentéw  Swietokrzyskich
rozwojowej i innowacyjnej | nurcie GOZ, w tym w zakresie | uczelni na rzecz regionalnej
sSwietokrzyskich biogospodarki gospodarki

przedsiebiorstw

Cel operacyjny 1.3. Cel operacyjny 2.3. Cel operacyjny 3.3.

Wzmocnienie mechanizmu | Wzrost aktywnosci | Stymulowanie wspotpracy
transferu wiedzy i innowacji w | Swietokrzyskich  firm  na | Swietokrzyskich uczelni i szkof
gospodarce rynkach miedzynarodowych | zawodowych z przedsiebiorcami
Cel operacyjny 1.4. | Cel operacyjny 2.4. Cel operacyjny 3.4.
Wzmacnianie potencjatu Zwiekszenie potencjatu instytucji

Wzmacnianie wspotpracy

Swietokrzyskich instytucji s s publicznych do tworzenia
. . podmiotéw dziatajacych na )
otoczenia biznesu oraz S " korzystnych  warunkéw  dla
) ) rzecz rozwoju innowacji w . L. L
osrodkow badawczo- regionie rozwoju przedsiebiorczosci i
rozwojowych i naukowych lokowania inwestycji

dziatajgcych na rzecz

innowacyjnosci przedsiebiorstw

Cel strategiczny 1. Wzrost innowacyjnosci swietokrzyskich przedsiebiorstw

Innowacyjny rozwdj przedsiebiorstw, poza znaczeniem jakie nalezy mu przypisa¢ w kontekscie
podnoszenia konkurencyjnosci regiondw wigze sie z koniecznoscig stworzenia warunkéw, ktére bedg
sprzyjaty ponoszeniu przez przedsiebiorstwa naktadéw na dziatalnosé¢ innowacyjng. Dziatania takie sg
czesto obwarowane szeregiem ograniczen i barier, ktérych zniwelowanie moze by¢ kluczowe z punktu
widzenia rozwoju potencjatu innowacyjnego regionu.

Istotng determinantg rozwoju innowacji s kompetencje przedsiebiorstw w zakresie wdrazania
innowacyjnych rozwigzan. Jak wykazata inicjatywa Catching up regions realizowana przez Komisje
Europejska, Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju oraz Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Swietokrzyskiego, ktérej jednym z dziatan byto przeprowadzenie przez Ekspertéw Banku Swiatowego
badania potrzeb swietokrzyskich przedsiebiorcdw w zakresie podnoszenia konkurencyjnosci, istotnym
aspektem w tym zakresie jest zapewnienie dostepu do ustug konsultingowych. Ustugi te powinny by¢
sprofilowane wzgledem branzy (inteligentnej specjalizacji) oraz zindywidualizowane. Odpowiednio
sprofilowane doradztwo moze pobudzi¢ rozwdj innowacyjnosci i konkurencyjnosci MSP.

Jedne z czesciej wystepujacych barier odnoszg sie do mozliwych Zzrédet finansowania dziatan
innowacyjnych. Dotyczy to zwtaszcza najmniejszych przedsiebiorstw, ktdre z uwagi na efekt skali (koszt
wdrozenia nie jest skalowalny w dét) majg w tym zakresie ograniczone mozliwosci. Dodatkowo
inwestycje w dziatania innowacyjne przynoszg czesto efekty w dtuzszej perspektywie. Z powyzszych
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wzgledow dla tej grupy podmiotow szczegdlnie istotne jest zapewnienie mozliwosci finansowania
dziatan innowacyjnych, co z jednej strony pozwoli na realizowanie biezgcej dziatalnosci biznesowej przy
jednoczesnym rozwijaniu potencjatu rozwojowego opartego o innowacje.

Kolejnym aspektem waznym z punktu widzenia wzmacniania potencjatu innowacyjnego regionalnej
gospodarki jest tworzenie gospodarki opartej na wiedzy. Nalezy zwréci¢ uwage na potrzebe tworzenia
sieci wspotpracy pomiedzy srodowiskiem nauki i biznesu polegajacej na stworzeniu korzystnych
warunkéw, w ktérych przedsiebiorstwa bedg mogly dokonywaé transferu wiedzy i technologii
w dziataniu i do wprowadzania na rynek innowacyjnych rozwigzan i produktéw.

Wdrazanie innowacji wigze sie bezposrednio z potencjatem instytucji otoczenia biznesu oraz osrodkéw
badawczo-rozwojowych i naukowych dziatajgcych na rzecz innowacyjnosci przedsiebiorstw. Podmioty
wspierajgce rozwdj przedsiebiorstw powinny dopasowywacé infrastrukture, podaz swoich ofert do
popytu ze strony przedsiebiorcéw, stale analizowaé swojg wiedze na temat aktualnych i przysztych
potrzeb swoich klientdw, co przyczyni sie do wiekszego dostosowania oferty ich ustug do rosngcych
potrzeb klientéw. Dlatego tez wypracowanie popytowego modelu wspdtpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami a instytucjami otoczenia biznesu oraz osrodkami badawczo-rozwojowymi
i naukowymi moze by¢ przetomowym momentem na rzecz zmiany polityki dziatania podmiotow.

Cel operacyjny 1.1

Rozwijanie proinnowacyjnych kompetencji regionalnych firm

Zadania/kierunki dziatan 1.1.1 Wsparcie doradcze dla firm wzmacniajgce ich
konkurencyjno$é na rynku poprzez rozwdj innowacji

1.1.2 Stymulowanie sSwietokrzyskich przedsiebiorstw do
inwestowania w innowacyjne rozwigzania i technologie oraz
prowadzenie dziatan zwigzanych z praktycznym ich
zastosowaniem

1.1.3 Wsparcie rozwoju nowych firm (inkubacja, akceleracja)
opierajgcych dziatalno$¢ na nowoczesnych technologiach

Cel operacyjny 1.2

Stworzenie skutecznego systemu finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej
Swietokrzyskich przedsiebiorstw

Zadania/kierunki dziatan 1.2.1. Wykorzystanie Regionalnego Funduszu Rozwoju jako
zrédta finansowania dziatan innowacyjnych w tym badawczo-
rozwojowych, dla podmiotéw dziatajgcych w  ramach
regionalnych inteligentnych specjalizacji

1.2.2 Zapewnienie finansowania zewnetrznego, w tym srodkéw
unijnych  jako  narzedzia finansowania  przedsiewzieé
innowacyjnych

Cel operacyjny 1.3

= |
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Wzmocnienie mechanizmu transferu wiedzy i innowacji w gospodarce

Zadania/kierunki dziatan 1.3.1 Zapewnienie dostepu do najbardziej aktualnej wiedzy,
wtym do wynikéw badan oraz nowych i innowacyjnych
rozwigzan oraz rozpowszechnianie wiedzy na temat sposobu
wspotpracy w projektach naukowo-badawczych

1.3.2 Utatwienie tworzenia oraz funkcjonowania sieci kontaktow
pomiedzy przedsiebiorstwami, podmiotami odpowiedzialnymi
za transfer wiedzy i technologii do gospodarki dziatajgcymi przy
regionalnych  uczelniach oraz pozostatymi podmiotami
zainteresowanymi wdrazaniem innowacji

1.3.3 Stworzenie warunkéw do wspdtpracy pomiedzy
profesjonalng i innowacyjng metrologig laboratoryjng GUM
a regionalng gospodarka

1.3.4 Wsparcie w nawigzywaniu wspotpracy z krajowymi oraz
zagranicznymi jednostkami naukowo-badawczymi, instytucjami
i organizacjami dziatajgcymi na rzecz innowacji

1.3.5 Wsparcie rozwoju systemu wtasnosci intelektualnej

Cel operacyjny 1.4

Wzmacnianie potencjatu swietokrzyskich instytucji otoczenia biznesu oraz osrodkéw badawczo-
rozwojowych i naukowych dziatajgcych na rzecz innowacyjnosci przedsiebiorstw

Zadania/kierunki dziatan 1.4.1 Wsparcie dla instytucji otoczenia biznesu zapewniajace
budowe ich potencjatu oraz wsparcie w przeksztatcaniu ich w
Osrodki Innowacji

1.4.2 Wsparcie potencjatu osrodkéw badawczo-rozwojowych i
naukowych (infrastruktura, aparatura, know-how, szkolenia)

Cel strategiczny 2. Transformacja swietokrzyskiej gospodarki.

Rewolucja przemystowa zwana Przemystem 4.0 polega na cyfrowej integracji systemow
produkcyjnych oraz tworzeniu sterowanych cyfrowo sieci autonomicznych maszyn i czujnikéw, ktére
szeroko wykorzystujg do komunikacji ze sobg, a takze do porozumiewania sie z nadzorujgcymi ich
prace ludimi, Internet oraz réinego rodzaju inne technologie informatyczne. To wfasnie na
autonomicznym przetwarzaniu i przesytaniu informacji niezbednych do produkcji skupia sie czwarta
rewolucja przemystowa'®. Najprosciej rzecz ujmujac, Przemyst 4.0 lub czwarta rewolucja przemystowa,
to terminy okreslajgce zmiany spoteczne, przemystowe i technologiczne wywotane cyfrowg
transformacjg przemystu. Przemyst 4.0 wprowadza wiodgce rozwigzania informatyczne we wszystkich
aspektach produkcji, umozliwiajgc tworzenie nie tylko zamdwionych przez nas specyficznych
produktéow, lecz takze catych powigzanych ze sobg tancuchdw wartosci. Dzieki wykorzystaniu

10 Marcin Biefikowski, Innowacyjne rozwigzania dla Przemystu 4.0, Automatykaonline.pl,
https://automatykaonline.pl/Artykuly/Przemysl-4.0/Innowacyjne-rozwiazania-dla-Przemyslu-4.02 [dostep od
15 pazdziernika 2018r.]
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zaawansowanych technologii ICT mozliwe jest dokfadniejsze dopasowanie produkcji do oczekiwan
klienta przy zachowaniu niskich kosztéw, wysokiej jakosci i wydajnosci. Nowe modele biznesowe i
technologie takie jak sztuczna inteligencja czy wytwarzanie przyrostowe przyspieszajg procesy
transformacji przemystu, zmieniajagc obecne metody prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i strukture
rynku®?,

Aspektem waznym z punktu widzenia wzmacniania potencjatu innowacyjnego regionalnej gospodarki
jest wiec wspieranie procesdow transformacji w kierunku przemystu 4.0. Dziatania na rzecz
transformacji przemystowej wpisujg sie w szersze trendy rozwojowe wtasciwe dla wspétczesnych
gospodarek. Przechodzenie w kierunku Przemystu 4.0 wigze sie jednak z koniecznoscig sprostania
wielu wyzwaniom, ws$rdéd ktérych nalezy wymienié automatyzacje irobotyzacje systemoéw
produkcyjnych. Jest to potrzeba podstawowa w zakresie wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0. Istotnym
wyzwaniem jest takze integracja systeméw w ramach tancuchéw dostaw.

Odrebnym aspektem transformacyjnym jest przechodzenie w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ). GOZ to system przemystowy, ktéry jest zaplanowany i zaprojektowany jako
odtwarzajacy i regenerujgcy. Zastepuje koncepcje ,wycofania z eksploatacji”, jest nastawiony na
wykorzystanie energii odnawialnej, eliminuje stosowanie toksycznych substancji chemicznych, ktére
uposledzajg ponowne wykorzystanie i ma na celu eliminacje odpadéw poprzez lepsze projektowanie
materiatow, systemow, produktéw w ramach modeli biznesowych”.'? Jej istotg jest wyjscie poza
eksploatacje kolejnych zasobdw i jak najdtuzsze utrzymywanie wartosci i uzytecznosci produktéw.
Prowadzi to do sytuacji, w ktorej czemu korzysta sie z tych samych zasobdéw bez koniecznosci kolejnej
ingerencji w Srodowisko. Oszczedza sie zasoby (rowniez energie) przy jednoczesnym ograniczaniu
produkcji odpadow.

Jednym z podstawowych filaréw GOZ jest biogospodarka. Jej rozwdj ma szczegdlne znaczenie dla
dbatosci o srodowisko i zapobiegania skutkom zmiany klimatu. Przyczynia sie on m.in. do zmniejszania
presji na Srodowisko przyrodnicze poprzez redukowanie zapotrzebowania na surowce nieodnawialne,
ograniczanie degradacji gleb oraz zanieczyszczenia wod powierzchniowych pierwiastkami biogennymi,
a takze zmniejszanie emisji gazéw cieplarnianych?®. Zgodnie z definicjg Komisji Europejskiej (2012 r.)
biogospodarka obejmuje produkcje odnawialnych zasobdw biologicznych oraz przeksztatcanie ich, jak
rowniez odpadéw pochodzenia biologicznego, w produkty o wartosci dodanej, takich jak zywnos¢,
pasza, bioenergia i bioprodukty* . Czyli korzystajac z odnawialnych zasobdw naturalnych i odpadéw

1 Nowa rewolucja przemystowa, wiedza.pkn.pl, https://wiedza.pkn.pl/web/wiedza-normalizacyjna/przemysl-
4.0

12 por. J. Kulczycka, E. Pedziwiatr, Gospodarka o obiegu zamknietym — definicje i ich interpretacje, [w:] J. Kulczycka (red.),
Gospodarka o obiegu zamknietym w polityce i badaniach naukowych, Wydawnictwo IGSMIE PAN, Krakéw 2019, str. 17, za:
Kirchherr, J., Reike, D. i Hekkert, M., 2017, Conceptualizing the circular economy: An analysis of definitions, Resources,
Conservation and Recycling (https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/the circular_economy in
policy and scientific_research.pdf),

13 MAPA DROGOWA Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym oraz PROJEKT UMOWY
PARTNERSTWA DLA REALIZACJI POLITYKI SPOJNOSCI 2021-2027 W POLSCE

14 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i
Komitetu Regionéw, Innowacje w stuzbie zrbwnowazonego wzrostu: biogospodarka dla Europy, COM(2012) 60
final, 2012, s. 3., https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012DC0060&from=EN ,
dostep: 20.05.2020 r.
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produkcyjnych produkujemy zywnos¢, pasze, bioprodukty i bioustugi, starajgc sie w miare mozliwosci
wykorzystaé pojawiajace sie odpady jako produkt.

Wdrazanie rozwigzan wpisujgcych sie w nurt gospodarki o obiegu zamknietym pozostaje pod duzym
wpltywem uwarunkowan rynkowych, w szczegdlnosci zwigzanych z kwestiami Swiadomosci
uczestnikéw rynku (konsumentow, przedsiebiorstw) odnosnie do dziatan, jakie mozna podejmowac w
ramach GOZ.

Transformacja regionalnej gospodarki musi réwniez uwzglednia¢ dziatania z zakresu
internacjonalizacji. Nalezy wspiera¢ inicjatywy zwigzane z tworzeniem i rozwojem produktéw
eksportowych oraz zwigzanych z zacie$nianiem wspoétpracy zagranicznej. Waznym elementem jest
rowniez odpowiednie przygotowanie swietokrzyskich przedsiebiorstw do ,wejscia” na rynki
zagraniczne.

Wspdtpraca w zakresie wspierania innowacyjnego rozwoju regionu moze odbywaé sie w réznych
konfiguracjach angazujac w zaleznosci od potrzeb rézne grupy interesariuszy. Pozagdanym stanem jest
taki, w ktérym to przedsiebiorstwa samoistnie decydujg sie na podejmowanie, a co najmniej na
uczestnictwo we wspotpracy (w ramach klastrow), w tym przypadku prowadzacej do wypracowania
innowacji. Duzg role w kontekscie inicjowania procesdw powinny takze odgrywac konsorcja na rzecz
rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu $wietokrzyskiego.

Cel operacyjny 2.1

Wspieranie ewolucji $wietokrzyskiego przemystu w kierunku Przemystu 4.0, w szczegdlnosci w
zakresie cyfryzacji, automatyzacji i robotyzacji

Zadania/kierunki dziatan | 2.1.1 Wsparcie wdrazania dostepnych technologii TIK w
przedsiebiorstwach

2.1.2 Podnoszenie produktywnosci regionalnych firm poprzez wsparcie
na rzecz automatyzacji i robotyzacji

2.1.3 Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie zmiany modeli
biznesowych dostosowanych do wymogdéw Przemystu 4.0

Cel operacyjny 2.2

Transformacja przedsiebiorstw w kierunku wdrazania rozwigzan w nurcie GOZ, w tym w zakresie
biogospodarki

Zadania/kierunki dziatan | 2.2.1. Wsparcie przedsiebiorstw zmieniajacych sposéb funkcjonowania
w oparciu o idee GOZ

2.2.2. Upowszechnienie mozliwych do wdrozenia rozwigzan
wpisujacych sie w koncepcje gospodarki o obiegu zamknietym, w tym
biogospodarki

Cel operacyjny 2.3

Wzrost aktywnosci swietokrzyskich firm na rynkach miedzynarodowych
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Zadania/kierunki dziatarn | 2.3.1 Wdrazanie dziatan na rzecz wzmocnienia obszaru
internacjonalizacji regionalnych przedsiebiorstw

2.3.2 Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie zmiany modeli
biznesowych uwzgledniajacych dziatania w zakresie internacjonalizacji

Cel operacyjny 2.4

Wzmacnianie wspdtpracy podmiotdéw dziatajgcych na rzecz rozwoju innowacji w regionie.

Zadania/kierunki dziatan | 2.4.1. Wspieranie inicjatyw kooperacyjnych prowadzacych do rozwoju
klastréw w regionie

2.4.2. Intensyfikacja dziatalnosci konsorcjow na rzecz rozwoju
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa $wietokrzyskiego

Cel strategiczny 3. Zwiekszenie kompetencji kadr regionalnej gospodarki

Kapitat ludzki jest we wspdtczesnych gospodarkach aspirujagcych do budowania przewag
konkurencyjnych kluczowym aspektem. W kontekécie programowania rozwoju potencjatu
innowacyjnego znaczenie to nabiera dodatkowego wymiaru, bowiem innowacje s w duzej mierze
wynikiem kreatywnosci specjalistdow danych dziedzin, w tym takze po czesci wynikiem dziatalnosci
badawczo-rozwojowe]. Jako$¢ kapitatu ludzkiego jest mierzona poziomem kompetencji oraz
kwalifikacji zawodowych dostosowanych do potrzeb regionalnej gospodarki (réwniez w kontekscie jej
wyzwan rozwojowych), ale takze powigzana z umiejetnosciami kreowania nowych rozwigzan,
przedsiebiorczymi postawami i otwartoscig na nowosci. Gotowos¢ do realizacji nowych pomystow,
Swiadomos¢ trenddw wystepujacych we wspdtczesnej gospodarcze, umiejetnos¢ w zakresie
stosowania nowoczesnych narzedzi zarzgdzania procesami to niektdore z kompetencji, ktére powinny
by¢ ksztattowane w odniesieniu do regionalnych kadr gospodarki. Dodatkowym wymiarem
kompetencji, jaki powinien by¢ brany pod uwage jest wzrost rangi kompetencji pracowniczych w
zakresie cyfryzacji. Zwigzane jest to przede wszystkim z podnoszeniem stopnia zorganizowania i
efektywnosci organizacji pracy w przedsiebiorstwach, implikujac koniecznos¢ statego wzmacniania
kwalifikacji pracownikéow w obszarze technologii cyfrowych.

Systematyczny rozwdj kadr, podnoszenie ich kwalifikacji, dostep do mozliwie szerokich zasobdéw
wiedzy wraz z umiejetnoscig ich zastosowania dla rozwoju organizacji jest koniecznym czynnikiem
prowadzacym do zwiekszenia efektywnosci tej organizacji, co w konsekwencji prowadzi do wzrostu jej
konkurencyjnosci, nie tylko na rynku lokalnym, ale takie w szerszej przestrzeni gospodarczej.
Funkcjonowanie takich organizacji (czesto okreslanych mianem organizacji inteligentnych) w
gospodarce regionu tworzy odpowiedni klimat dla twdrczego uczenia sie, kreowania innowacji czy
rozwoju przedsiebiorczosci. Konieczne jest wiec stworzenie takich warunkéw, ktére pozwolg na
systematyczne wzmacnianie kwalifikacji zawodowych i kompetencji kadr w przedsiebiorstwach i
instytucjach dziatajgcych na terenie wojewddztwa swietokrzyskiego, m.in. poprzez dostep do réznych
form ustug edukacyjnych, szkolen czy kurséw, kierowanych do okreslonych grup pracownikéw. Wazne
miejsce w tym systemie zajmuje rozwdj ustug edukacyjnych na wszystkich poziomach ksztatcenie, w
tym szczegdlnie ksztatcenia zawodowego, technicznego oraz wyiszego. Konieczne jest wiec
zapewnienie roznych forma wsparcia (takze finansowego), ktore pozwolityby na podjecie i utrzymanie
takiej wspodtpracy, przy jednoczesnym znacznym zaangazowaniu réznych instytucji otoczenia biznesu,
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ktére miatyby za zadanie mozliwe szerokie wsparcie dla potencjalnych partneréw oraz ich
profesjonalng obstuge na kazdym poziomie wspdtpracy.

Zaciesnianie wspdtpracy uczelni wyzszych zlokalizowanych w regionie z dziatalnoscig przedsiebiorstw
z wojewddztwa swietokrzyskiego moze stanowié istotny czynnik ograniczajacy odptyw mtodych ludzi,
bedacych u progu wyboru sciezki kariery zawodowej z regionu. Jednym z elementdw sprzyjajacych tej
wspotpracy mogg byé wspdlnie realizowane projekty badawcze, przynoszace korzy$é zaréwno dla kadr
naukowych (bezposredni transfer wiedzy ze sfery biznesu do uczelni), studentéw (mozliwos¢
nawigzania dtugookresowej wspodtpracy z przedsiebiorstwami dziatajgcymi w okreslonej branzy, m.in
poprzez odbywanie stazy i praktyk zawodowych, realizacje prac dyplomowych we wspétpracy z
przedsiebiorstwem, udziat w projektach badawczych, naukowych, pracach rozwojowych), jak i samych
przedsiebiorstw (mozliwos¢ prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, badan stosowanych, ktére w
konsekwencji prowadza do wzrostu ich innowacyjnosci i konkurencyjnosci).

Cel operacyjny 3.1

Wzmacnianie kompetencji i kwalifikacji kadr swietokrzyskich przedsiebiorstw

Zadania/kierunki dziatan | 3.3.1. Upowszechnienie dostepnych na rynku mechanizmow
finansowania ustug rozwojowych, w tym szkoleniowych, dla
regionalnych kadr gospodarki

3.3.2.  Wzmacnianie  kompetencji  cyfrowych  pracownikéw
Swietokrzyskich przedsiebiorstw

Cel operacyjny 3.2

Wykorzystanie potencjatu mtodych naukowcow oraz absolwentéw swietokrzyskich uczelni na rzecz
regionalnej gospodarki

Zadania/kierunki dziatan | 3.2.1. Uruchomienie w regionie bezptatnych przestrzeni co-
workingowych dla swietokrzyskich startupéw

3.2.2. Cykliczne konkursy dla mtodych naukowcéw oraz studentow
Swietokrzyskich uczelni na wymyslenie innowacyjnego produktu lub
ustugi wraz z opracowaniem biznesplanu lub modelu biznesowego

3.2.3. Utworzenie lokalnego funduszu stypendialnego dla szczegdlnie
uzdolnionych uczniéw i studentéw

Cel operacyjny 3.3

Stymulowanie wspoétpracy swietokrzyskich uczelni i szkét zawodowych z przedsiebiorcami

Zadania/kierunki dziatain | 3.3.1. Integracja dziatalnosci regionalnych instytucji odpowiedzialnych
za ksztatcenie zawodowe na réznych poziomach

3.3.2. Wsparcie dla organizatoréw konkurséw i olimpiad w obszarach
zgodnych z inteligentnymi specjalizacjami regionu

3.3.3. Edukacja w zakresie postaw przedsiebiorczych na rdéznych
etapach ksztatcenia
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3.3.4. Utworzenie regionalnego programu stazy i praktyk zawodowych

3.3.5. Rozwdj wspodtpracy w zakresie ksztatcenia zawodowego z
uwzglednieniem potrzeb pracodawcéw

Cel operacyjny 3.4

Zwiekszenie potencjatu instytucji publicznych do tworzenia korzystnych warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci i lokowania inwestycji

Zadania/kierunki dziatan | 3.4.1. Zwiekszenie potencjatu $wietokrzyskich samorzadéw w celu
profesjonalnej obstugi inwestoréw

3.4.2. Tworzenie sieci wspoétpracy majacych na celu budowanie relacji z
inwestorami, wymiany doswiadczen i dobrych praktyk w pozyskiwaniu
i obstudze inwestora
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Swietokrzyskie Inteligentne Specjalizacje

Pojecie ,inteligentna specjalizacja” (smart specialisation) stato sie jednym z najwazniejszych pojec
zwigzanych z zapisami dokumentu ,Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu Europa 2020” [Komisja Europejska, 2010,s. 1-37]. Pojecie
inteligentnej specjalizacji uzywane w dokumentach regionalnych jest zgodne z definicjg
zaproponowang w przewodniku ,Guide to Research and Innovation Strategies for Smart
Specializations (RIS3)” (Maj, 2012) i odnosi sie do narodowych lub regionalnych zintegrowanych
programow transformacji gospodarczej, ktére spetniajg pie¢ waznych kryteriéw, a mianowicie:

= pozwalajg skoncentrowac wsparcie w zakresie prowadzonej polityki i inwestycji na kluczowych
krajowych/regionalnych priorytetach, wyzwaniach i potrzebach w zakresie rozwoju opartego
na wiedzy, wigcznie z dziataniami zwigzanymi z ICT;

= wykorzystujg mocne strony i przewagi konkurencyjne danego kraju/regionu oraz jego
potencjat do osiggania doskonatosci;

= sprzyjajg innowacjom technologicznym i praktycznym, stymulujg inwestycje sektora
prywatnego;

= prowadzg do petnego zaangazowania interesariuszy, zachecajg do innowacyjnosci i
eksperymentowania;

=  sg oparte na obiektywnych danych i dowodach i zawierajg solidne systemy monitorowania i
oceny.

Proces wytaniania inteligentnych specjalizacji powinien opiera¢ sie na kompleksowej ocenie dwdch
podstawowych obszaréw majgcych na celu wytonienie tzw. specjalizacji gospodarczej oraz naukowo
technicznej. Pierwsza z nich dotyczy wytonienia branz dziatalnosci gospodarczej, ktdre charakteryzujg
sie ponadprzecietnymi wynikami w zakresie np.: produkcji, zatrudnienia, inwestycji generujacych
istotng wartos¢ dodang dla regionu. Druga z nich odnosi sie do szeroko rozumianych zasobdéw wiedzy
rozpatrywang w kategorii aktywnosci naukowej w okreslonych dziedzinach oraz aktywnosci
patentowej i mozliwosci wdrozeniowych w obszarach technologicznych.

W dokumencie Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS 3) ,,0d absorbcji do rezultatéw — jak pobudzi¢
potencjat wojewddztwa swietokrzyskiego 2014-2020+”, przyjetym w styczniu 2014 r. wskazano cztery
obszary gospodarki regionu stanowigce inteligentne specjalizacje wojewddztwa swietokrzyskiego. S
to:

= sektor metalowo-odlewniczy;

= zasobooszczedne budownictwo;

=  turystyka zdrowotna i prozdrowotna;

= nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze.

Specjalizacje te sg dodatkowo wspierane przez trzy obszary horyzontalne: technologie informacyjno-
telekomunikacyjne (ICT), zrébwnowazony rozwoj energetyczny oraz branze targowo-kongresows.
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Wyrdznione obszary specjalizacji regionalnych w petni wpisujg sie w wybrane obszary Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji (KIS)*. Koncentrujgc sie na sektorze metalowo-odlewniczym dziatalnosci
tworzace tg specjalizacje wpisujg sie w KIS 7 (Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce
kopalne, odpady), gtdwnie w zakresie nowych technologii i urzadzen do wzbogacania metalicznych
surowcow mineralnych, technologii topienia i rafinacji metali, pozyskiwania metali z odpaddw i
potproduktow uzyskanych w procesie obrébki metali czy innowacyjnych technologii obrébki metali.
Zasobooszczedne budownictwo jest zgodne z KIS 5 (Inteligentne i energooszczedne budownictwo) oraz
KIS 7 (Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady, zwtaszcza w dziedzinach
zwigzanych z zastosowaniem energooszczednych materiatéw i technologii w szeroko rozumianej
branzy budowlanej, stosowania zintegrowanego podejscia do systemdw zarzadzania budynkiem,
wykorzystaniem technologii bazujacych na recyklingu, zastosowaniem nowoczesnych technik
pozyskiwania surowcow skalnych czy niskoodpadowymi i innowacyjnymi technologiami pozyskiwania
surowcow. Turystyke zdrowotng i prozdrowotng, ktérej zakres silniej ewoluuje w kierunku dziatalnosci
uzdrowiskowej, mozna zaliczy¢ do obszaru KIS 1 (Zdrowe spoteczenstwo), gtownie w obszarze
dotyczacym skoordynowanej opieki zdrowotnej poprzez wdrozenie zintegrowanych dziatan i
programow rehabilitacyjnych zapewniajgcych powrét do zdrowia i aktywnosci spotecznej i zawodowe;.
Branze obejmujgce nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze stanowig istotne elementy KIS 2
(Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego), m.in. w
zakresie optymalizacji proceséw produkcji, przetwodrstwa i przechowywania przy zachowaniu
wszelkich zasad spdéjnosci zgodnych z ideg zrownowazonego rozwoju, wdrazania innowacyjnych
technologii przetwérstwa rolno-spozywczego, prowadzacych do optymalizacji zagospodarowania
odpaddéw czy podejmowania innowacyjnych dziatan na rzecz poprawy zyznosci gleb i ich rekultywacji,
a takze produkcji zywnosci wysokiej jakosci.

Przedstawione w Diagnozie wyniki badan ilosciowych nad przyjetymi w poprzedniej strategii
inteligentnymi specjalizacjami potwierdzajg, iz region zyskuje systematycznie przewage w gtdwnych
dziatalnosciach definiujgcych specjalizacje. Na tym etapie konieczne bytoby doprecyzowanie obszaréw
dziatalnosci, zgodnie z wytycznymi przyjetymi na szczeblu gospodarki narodowej i opisanymi w
dokumencie Krajowe Inteligentne Specjalizacje (wersja 6, obowigzujgca od 1 stycznia 2020).
Dodatkowo, cze$¢ inteligentnych specjalizacji rozwijanych w wojewddztwie sSwietokrzyskim daje
stabilne podstawy do rozwoju w regionie gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ). GOZ jest koncepcja
gospodarczg, w ktérej produkty, materiaty oraz surowce powinny pozostaé w gospodarce tak dtugo jak
to mozliwe, przy jednoczesnej minimalizacji ilosci wytwarzanych odpadéw, a jesli takowe powstajg,
powinny by¢ w maksymalnym stopniu traktowane jako surowce wtérne. W zasadzie trzy gtéwne
specjalizacje: sektor metalowo-odlewniczy, zasobooszczedne budownictwo oraz nowoczesne
rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze, oraz jedna ze specjalizacji horyzontalnych - zréwnowazony
rozwdj energetyczny - stanowig silny fundament dla rozwoju GOZ.

Branza metalowo-odlewnicza

Biorac pod uwage, iz odsetek pracujacych i podmiotéw dziatajgcych w regionie w branzy metalowo-
odlewniczej jest zdecydowanie wyzszy niz Srednio w Polsce oraz uwzgledniajgc diugie tradycje sektora
i potencjat ludzki z wyspecjalizowang wiedzg i doswiadczeniem zaktada sie, iz branza metalowa moze

15 Obecnie wyréznionych jest 14 takich obszardw, szczegétowe dane mozna znalezé na stronie
https://www.gov.pl/web/rozwoj/krajowe-inteligentne-specjalizacje (dostep, sierpiers 2020).
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mieé strategiczne znaczenie dla rozwoju regionu i przyczyni sie do wzrostu jego konkurencyjnosci na
rynkach miedzynarodowych. Szczegélne znaczenie i wptyw na podniesienie poziomu innowacyjnosci
w branzy metalowo-odlewniczej mogg mieé technologie ufatwiajgce zastgpienie wszystkich
analogowych procesdw wytwérczych, w tym tradycyjnej obrdbki mechanicznej, produkcyjnymi
systemami cyfrowo-fizycznymi, ktdre sg w maksymalnym stopniu zautomatyzowane i sterowane
cyfrowo. Oprdécz automatyzacji wazng role odgrywajg ponadto bezodpadowe lub niskoodpadowe
innowacyjne technologie produkcji/przetwarzania wyrobéw metalicznych. Specjalizacja obejmuje
rowniez stosowanie technologii przeznaczonych do wytwarzania najwyzszej jakosci odlewow. Nie bez
znaczenia bedzie rowniez tworzenie wyrobow z nowych, wysoko zaawansowanych materiatéw, w tym
zastosowanie nanomateriatéw i nanododatkdw metali. W tym kontekscie nieodtgcznym elementem
bedzie szerokie uzycie surowcédw metalicznych odzyskanych z odpadow.

Zasobooszczedne budownictwo

Zasobooszczedne budownictwo wigze sie scisle z ochrong klimatu i Srodowiska naturalnego. Gtéwnym
trendem wptywajgcym na branze budowlang jest rosngce zapotrzebowanie na energie. Dlatego istotne
znaczenie bedg miaty dziatania ograniczajgce jej zuzycie, w tym poprzez efektywniejsze wykorzystanie
odnawialnych Zrédet energii (OZE). Dodatkowo efektywnos¢ tej branzy wigze sie z redukcjg
wytwarzanych odpadéw i zanieczyszczen. Rozwdj specjalizacji zasooboszczedne budownictwo, ktére
ma duzy potencjat do rozwoju w regionie, wigze sie z konieczno$cig dalszego wprowadzania innowacji
w zakresie procesowym czy materiatowym, przyczyniajacych sie do zwiekszenia wydajnosci, w gtéwnej
mierze dzieki optymalizacji wykorzystania zasobéw. Mowa tu przede wszystkim o stosowaniu nowych
technologii: bardziej energooszczednych, lzejszych i wysokozaawansowych, i mniej pracochtonnych.
Duze znaczenie bedzie miata réwniez w tym kontekscie automatyzacja proceséw produkcji materiatow
budowlanych i/lub proceséw wznoszenia obiektéw budowlanych. Nieodtgcznym elementem w ramach
specjalizacji zasobooszczedne budownictwo jest stosowanie w tej branzy innowacyjnych, cechujacych
sie wszechstronnoscig, wyjatkowa odpornosciag na warunki Srodowiskowe materiatéw, w tym
nanomateriatéw dla budownictwa. Technologie i linie technologiczne stuzgce wytwarzaniu materiatéw
i wyrobow dla budownictwa powinny cechowac sie zastosowaniem surowcéw towarzyszacych,
produktéw ubocznych i odpadéw. Same zas stosowane technologie i procesy produkcji powinny by¢
bezodpadowe lub niskoodpadowe. Specjalizacja obejmuje takze stosowanie danych cyfrowych i
algorytmow sztucznej inteligencji w procesie projektowania, kosztorysowania, zarzadzania realizacjg
inwestycji budowlanej oraz wykorzystywanie w obiektach budowlanych systemoéw sterowania,
monitorowania, systeméw pomiaru, technologii wizualnej identyfikacji zagrozen (np. pozaru czy
powodzi). W zakres tej inteligentnej specjalizacji bedzie réwniez wchodzito szersze wykorzystanie
technologii prefabrykacji.

Nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze

Rolnictwo stanowi znaczacy udziat w strukturze gospodarki regionu swietokrzyskiego, potwierdzony
m.in. relatywnie wysokim (w poréwnaniu do sredniej krajowe]) udziatem pracujgcych w rolnictwie, co
przektada sie na duze znaczenie branzy rolno-spozywczej w regionalnej gospodarce. Wojewddztwo
posiada sprzyjajgce warunki dla rozwoju rolnictwa ekologicznego oraz mozliwosci rozwoju
przetworstwa rolno-spozywczego w oparciu o regionalne produkty. By wykorzystac ten potencjat oraz
w odpowiedzi na Swiatowe trendy ukierunkowane na produkcje wysokojakosciowej, zdrowej,
ekologicznej i bezpiecznej zywnosci konieczne jest podjecie dziatan nakierowanych na optymalizacje
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procesow produkcji, przetwoérstwa i przechowalnictwa produktéw rolno-spozywczych zgodnie z ideg
zrbwnowazonego rozwoju. Specjalizacja ta dotyczy technologii w gtdwnej mierze ukierunkowanych na
energooszczednosé, prowadzacych z jednej strony do ograniczenia zuzycia energii i wody, z drugiej
podnoszacych jakos¢ produkcji i produktu. Ponadto skupia sie na tworzeniu warunkéw do promowania
niekonwencjonalnych, niszowych segmentéw z obszaru produkcji rolno-spozywczej w odpowiedzi na
zmieniajgce sie oczekiwania konsumentéw (m.in. produkcja zywnosci dedykowanej, funkcjonalnej
rozumianej jako rozwigzania podnoszgce jakos¢ zycia, bio-produktéw, z wykorzystaniem bio- i
nanotechnologii). W ramach specjalizacji znaczacg role bedzie miato réwniez pozyskiwanie i
przetwarzanie zwigzkéw bioaktywnych i innych surowcéw z materiatu roslinnego oraz zwierzecego,
pochodzacego z sektora rolno-spozywczego z przeznaczeniem dla réznych gatezi przemystu. W zakres
specjalizacji wchodzg tez dziatania zmierzajgce do minimalizacji stopnia przetworzenia zywnosci i
zachowania sktadnikéw odzywczych oraz nowe technologie pakowania i przechowywania wydtuzajace
trwatos¢ produktéw zywnosciowych, umozliwiajgce monitorowanie jakosci zywnosci m.in. z
zastosowaniem aktywnych i inteligentnych opakowan.

Turystyka uzdrowiskowa i prozdrowotna

W zakres tej inteligentne] specjalizacji wchodzi dziatalno$¢ zwigzana z turystykg uzdrowiskows,
rozumiang jako wyjazdy do miejscowosci posiadajgcych status uzdrowiska w celu poddania sie kuracji
sanatoryjnej, rehabilitacyjnej, powigzanej z zabiegami przyrodoleczniczymi.

Dziatalnos¢ w zakresie turystyki uzdrowiskowej dotyczy m.in.:

= |eczenia chordb przewlektych o charakterze komplementarnym,
= prowadzenia rehabilitacji,

= prowadzenia profilaktyki pierwotnej i wtdrnej,

= prowadzenia edukacji zdrowotnej i promocji zdrowia,

= profilaktyki i leczenia choréb cywilizacyjnych,

= wsparcia medycyny regeneracyjnej.

Z uwagi na postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa i przewidywane coraz wieksze potrzeby w
tym zakresie, szczegdlnego znaczenia w ramach ww. dziatalnosci nabiera segment, poswiecony
potrzebom zdrowotnym oséb starszych. Istotg kwestig jest rowniez wdrazanie ustug i programow
prozdrowotnych majacych na celu asymilacje osdb niepetnosprawnych z roznymi dysfunkcjami
psychofizycznymi, uzaleznieniami i izolowanych spotecznie.

Drugim komponentem tej inteligentnej specjalizacji jest dziatalno$¢ regeneracyjna, wypoczynkowa,
profilaktyczna i kosmetyczna prowadzona w obiektach typu medical spa w miejscowosciach
uzdrowiskowych, wykorzystujgca elementy medycyny uzdrowiskowej w celu poprawy stanu zdrowia i
atrakcyjnego wygladu.

Ponadto, zaliczamy do tego zakresu turystyke wellness jako dziatalno$¢, w ramach ktérej organizowane
sg wyjazdy do specjalnych osrodkdéw, majace na celu poprawe kondycji fizycznej i psychicznej
cztowieka. Dziatalnos¢ typu medical spa i wellness obejmuje m.in. takie elementy jak: zabiegi z zakresu
kosmetologii pielegnacyjnej, upiekszajacej i leczniczej, rézne formy aktywnosci ruchowej, zabiegi typu
masaze, kapiele termalne, sauny, itp. stosowanie diet i zdrowej zywnosci.
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Ponadto, do zakresu tej inteligentnej specjalizacji zaliczy¢ nalezy dziatalnos¢, zwigzang z opracowaniem
i wytwarzaniem prozdrowotnych produktéw regionalnych, kosmetykéw naturalnych, w tym
biokosmetykdéw, wykorzystywanych podczas pobytéw w uzdrowiskach lub osrodkach medical spa i
wellness. Proces przetwarzania regionalnych produktéw prozdrowotnych i kosmetycznych powinien
odbywac sie zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju, ograniczenia strat izagospodarowania
odpadami powstatymi w wyniku procesu ich produkgji.

Technologie informacyjno-komunikacyjne

Zastosowanie technologii ICT powinno dotyczyé w zasadzie wszystkich dziedzin zycia i dziatalnosci
produkcyjnej realizowanej w regionie. Epidemia Covid-19 potwierdza jeszcze bardziej koniecznos¢
rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych. Nieodzownym elementem staje sie wiec poprawa
wszystkich wskaznikéw dotyczacych przede wszystkim cyfrowej dostepnosci, tak aby zminimalizowac
ryzyko wystapienia obszaréw i grup zmarginalizowanych pod tym wzgledem.

Szczegblny nacisk powinien zosta¢ potozony na budowe baz wiedzy przestrzennej, rozwdj i
projektowanie rozwigzan informatycznych stuzgcych do gromadzenia i analizy danych,
wspomagajgcych procesy produkcyjne, w tym systemy oparte o sztuczng inteligencje, systemy
eksperckie, rozbudowane systemy wnioskowania, systemy oparte o symulacje komputerowe na
roznym poziomie ztozonosci, wspieranie ustug zwigzanymi z reklama, badaniem rynku i opinii
publicznej oraz dziatalnoscig zwigzang z administracyjng obstuga biura, a takze rozwdj inteligentnych
ustug dla mieszkancow.

Ponadto, nalezy skupié sie na rozbudowie sieci teleinformatycznych (w tym infrastruktury) i rozwoju
technologii informacyjno-komunikacyjnych co wzmocni spéjnos¢ przestrzenng i spoteczng regionu. W
szczegoblnosci nalezy wzmocnié dziatania na rzecz upowszechniania komunikacji bezprzewodowej na
obszarach zmarginalizowanych pod tym wzgledem.

W ramach specjalizacji powinien potozony by¢ nacisk na rozwdj cyfrowych ustug w szczegdlnosci e-
edukacji, e-administracji, e-zdrowia (w tym teleopieka) oraz e-handlu, finanséw i bankowosci.

Ponadto branza koncentruje sie na informatycznych rozwigzaniach wykorzystywanych do
innowacyjnych produktow i technologii w obszarach dotyczacych inteligentnych miast, inteligentnych
budynkéw, inteligentnych fabryk i przedsiebiorstw, inteligentnych sieci przesytowych, systemoéw
wspierajacych bezpieczeristwo teleinformatyczne w inteligentnych sieciach i systemach.

Branza targowo-kongresowa

Lokalizacja w regionie Swietokrzyskim centrum targowo-wystawienniczego Targi Kielce S.A. stanowi
znaczacy potencjat dla dalszego rozwoju nie tylko turystyki biznesowej, czesto okreslanej jako sektor
MICE (meeting —incentive — conferences — exhibitions), ale takze jest istotnym wsparciem dla promociji
lokalnych firm i branz gospodarki. Bliskos¢ takiego centrum sprzyja lokalnym przedsiebiorcom do
nawigzywania sieci wspotpracy z firmami zewnetrznymi, takze zagranicznymi, nawigzywania i
umacniania wspétpracy z sektorem B4R, promowania idei wspodtpracy sieciowej. Gtéwne obszary
funkcjonowania branzy targowo-kongresowej, ktére przyczyniajg sie do umocnienia jej rozwoju,
dotyczg organizacji targéw, wystaw, konferencji, spotkan biznesowych o zasiegu krajowym i
miedzynarodowym. Ponadto znaczenie bedzie miato wdrazenie nowoczesnych technologii
stosowanych w celu optymalizacji procesdw zarzadzania powierzchnia wystawienniczg, z
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wykorzystaniem nowych technologii informacyjno — komunikacyjnych. W zakres tej specjalizacji
wchodzi réwniez korzystanie z nowoczesnych metod komunikacji w kontaktach biznesowych z
wykorzystaniem technologii ICT, zwtaszcza w okresach ograniczonych mozliwosci kontaktéw
bezposrednich (przyktadem mogg by¢ ograniczenia wynikajace z epidemii wirusa COVID 19). Z tym
obszarem wigze sie réwniez tworzenie hybrydowych rozwigzan opartych na nowoczesnych
technologiach, pozwalajgcych na udostepnianie w $wiecie wirtualnym prezentacji, spotkan, stoisk,
pokazéw, ktdre réwnolegle odbywajg sie w osrodkach kongresowo-targowych.

Zréwnowazony rozwdéj energetyczny

Ostatnig ze specjalizacji horyzontalnych jest zréwnowazony rozwéj energetyczny. Mozna wyrdzni¢ dwa
najwazniejsze obszary charakteryzujgce zrdwnowazony rozwdj energetyczny: zwiekszenie
efektywnosci energetycznej czyli uzyskiwanie lepszych rezultatow i Swiadczenie wiekszej liczby ustug
bez zwiekszania naktadéw energetycznych oraz zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrédet
energii uwzgledniajgc coraz wiekszy wptyw uwarunkowan srodowiskowych (z poszanowaniem
naturalnego srodowiska oraz zminimalizowaniem zuzycia zasobdow ziemi wykorzystujgc dostepne
lokalnie odnawialne zZrddta energii).

Celem jest rédwniez zwiekszenie niezaleznosci energetycznej regionu S$wietokrzyskiego poprzez
wykorzystanie dostepnych Zrédet energii i paliw oraz stosowanie nowych, efektywnych technologii w
zakresie produkcji i przetwarzania energii z réznych zrédet. Jednym z rozwigzan jest rozwdj i wdrazanie
technologii energetycznego zagospodarowania odpadow.

Znaczenie w ramach tej specjalizacji ma ponadto optymalizacja wytwarzania oraz wykorzystania
energii poprzez nowoczesne systemy sterowania i monitoringu — systemy zarzadzania energig oraz
stosowanie innowacyjnych technologii magazynowania energii.
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System wdrazania

Skuteczne i efektywne wdrazanie zaozen strategicznych wynaga zatosowania odpowiedniej kombinacji
dostepnych instrumentow programowych, insytucjinalnych oraz finansowych. Punktem wyjscia jest
oczywiscie samo zaprogramowanie rozwoju innowacyjnego (instrumenty programowe), ktére wynika
z modelu zarzadzania rozwojem Polski opisywanym w dokumencie System zarzqdzania rozwojem
Polski. Instrumenty programowe stanowig zbiér wzajemnie powigzanych w uktadzie hierarchicznym
dokumentéw programowo-planistycznych. W tym ujeciu Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+ jest uszczegdtowieniem Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Swietokrzyskiego 2030+. Jednoczeénie stanowi takze punkt odniesienia dla planéw rozwojowych
podejmowanych na nizszym szczeblu administracji samorzgdowej.

Kluczowe z punktu widzenia zarzgdzania procesami prowadzgcymi do wzmacniania potencjatu
innowacyjnego regionu sg instrumenty instytucjonalne obejmujgce kluczowych uczestnikéw systemu
wraz z istniejgcymi pomiedzy nimi powigzania i kierunki przeptywu informacji. Zaprezentowana dalej
koncepcja opiera sie na wykorzystaniu potencjatu juz istniejgcych instytucji i podmiotéw. Generowanie
kolejnych instytucji, podmiotéw czy organdw zaangazowanych w proces wdrazania RIS3 nie przyczyni
sie po poprawy efektywnos¢ procesu. W ramach instytucjonalnego obszaru oddziatywania na potencjat
innowacyjny regionu nalezy wyrézni¢ dwa poziomy zarzadzania: strategiczny i operacyjny.
Schematyczne ujecie systemu wdrazania znajduje sie na prezentowanym dalej schemacie (Rysunek 1).
Oddziatywanie na poziomie strategicznym odbywa sie w kilku obszarach:

= kreowanie przez Samorzad Wojewddztwa warunkdw rozwojowych programowanych
Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+;

=  zainicjowanie procesu opracowania i przyjecia Regionalnej Strategii Innowacji, ktéra lezy po
stronie Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego i odbywa sie poprzez zaangazowanie Zespotu
Zadaniowego i Zespotu Eksperckiego;

= stata wspdtpraca ze Swietokrzyska Radg Innowacji, ktérg tworzg przedstawiciele uczelni
wyzszych, izb gospodarczych, samorzaddw, sSrodowisk okoto biznesowych i przedsiebiorstw;

= powotywanie badzZ delegowanie zadan zwigzanych z oddziatywaniem na poszczegdlne aspekty
rozwoju potencjatu innowacyjnego dla jednostek wydzielonych w ramach struktury
organizacyjnej urzedu marszatkowskiego badz jednostek podlegtych.

Znaczenie poziomu strategicznego wynika z kompetencji decyzyjnych i kontrolnych, jakie sg do niego
przypisane. Na szczegdlng uwage zastuguje Swietokrzyska Rada Innowacji, ktéra jest ciatem
doradczym i opiniodawczym dla Zarzgdu Wojewddztwa w zakresie kreowania polityki innowacyjnego
rozwoju wojewoddztwa. Celem dziatalnosci Rady jest dbatos¢ o zachowanie spdjnosci spoteczno-
gospodarczej wojewddztwa w obszarze innowacji i budowy gospodarki opartej na wiedzy, a takze
rekomendowanie — w oparciu o Swiatowe trendy i kierunki polityki UE — pozadanych obszaréw
aktywnosci i kierunkdw rozwoju wojewddztwa Swietokrzyskiego. Szczegdlna rola Rady odnosi sie do
wspotpracy z instytucjami okotobiznesowymi, izbami gospodarczymi, samorzagdami lokalnymi i
gospodarczymi, agencjami rozwoju lokalnego i regionalnego, uczelniami wyzszymi oraz
przedsiebiorcami. Przewodniczgcym Swietokrzyskiej Rady Innowacji jest Marszatek Wojewddztwa.
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Rysunek 1. Schemat zarzadzania procesami rozwoju potencjatu innowacyjnego wojewodztwa swietokrzyskiego
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Poziom operacyjny obejmuje z kolei dziatania jednostek organizacyjnych oraz podmiotow
bezposrednio zaangazowanych w realizacje zadan wynikajgcych z planéw strategicznych. Obejmuje
zaréwno jednostki organizacyjne Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego, jak
irédzne typy podmiotdow tworzacych regionalny system innowacji: przedsiebiorstwa, jednostki
badawczo-naukowe, instytucje otoczenia biznesu, podmioty administracji publiczne;.

Do zakresu dziatania Departamentu Inwestycji i Rozwoju nalezy zgodnie z regulaminem
organizacyjnym Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego m.in. realizacja dziatan
stuzgcych aktualizacji, wdrazaniu i operacjonalizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Obszar ten pozostaje w kompetencjach Oddziatu ds. Innowacji i Transferu Wiedzy,
do ktérego zadan nalezy wtasnie opracowywanie i wspomaganie realizacji polityki innowacyjne;j
wojewddztwa. Z uwagi na to ze oddziatywanie na rozwdj potencjatu innowacyjnego wojewddztwa nie
ogranicza sie jedynie do dziatan bezposrednio powigzanych z zagadnieniami innowacyjnosci, totez
Oddziat ds. Innowacji i Transferu Wiedzy jest w swoich dziataniach wspierany przez pozostate jednostki
urzedu marszatkowskiego wg ich zakreséw kompetencyjnych. Mowa chociazby o departamentach
odpowiedzialnych za planowanie i realizacje budzetu wojewddztwa (Departament Budzetu i Finanséw)
czy opracowanie i wdrazanie RPOWS.

Wazna funkcja w kontekscie operacyjnego poziomu w systemie wdrazania przypada konsorcjom na
rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji. Zgodnie z zapisami , Strategii Badan i Innowacyjnosci (RIS3).
Od absorpcji do rezultatéw — jak pobudzi¢ potencjat wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-2020+”, jak
rowniez w celu optymalizacji dziatan zwigzanych z koncepcja rozwoju inteligentnych specjalizacji
regionu $wietokrzyskiego dokonano wyboru priorytetowych grup docelowych w ramach obszarow
inteligentnych specjalizacji - Konsorcjéw na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
sSwietokrzyskiego. Konsorcja sg reprezentowane przez Koordynatorow, skupiajg niezalezne podmioty
ze srodowisk biznesowych, naukowych i okofo biznesowych dziatajgce w obszarze danej inteligentnej
specjalizacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Wytonionych zostato 7 Koordynatoréw — po jednym dla
kazdej z inteligentnych specjalizacji. Petnig oni role forum wymiany doswiadczen oraz przekazujag
wiedze z zakresu danego obszaru. Kluczowym zadaniem powierzonym Konsorcjom jest wdrazanie
koncepcji rozwoju inteligentnych specjalizacji.

Kluczowymi aktorami regionalnego ekosystemu innowacji wojewddztwa Swietokrzyskiego sg cztery
rodzaje pomiotéw, ktdrych znaczenie wynika z funkcji jakie petnig, celéw dziatalnosci oraz dostepnych
zasobow:

= przedsiebiorstwa — jako podmioty wdrazajgce nowe rozwigzania techniczne i organizacyjne,
stanowig kluczowy tego systemu, a ich dziatalno$¢ przyczynia sie do wzmacniania
innowacyjnego potencjatu regionalnej gospodarki;

= jednostki badawczo-naukowe — gtdwnie uczelnie, cho¢ w tym gronie mamy takze takie
podmioty jak instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk, instytuty badawcze czy pozostate
podmioty zaklasyfikowane wedtug PKD 2007 do dziatu 72 "Badania naukowe i prace
rozwojowe" oraz inne powigzane z nimi instytucjonalnie jednostki pomocnicze Ilub
nadzorujgce. Celem ich dziatalnosci jest wspieranie przedsiebiorstw w realizacji innowacyjnych
projektéw poprzez udostepnianie ustug o charakterze badawczym i doradczym oraz
inicjowanie nowych przedsiewzie¢ innowacyjnych poprzez oferowanie na rynek gotowych
rozwigzan w postaci patentow, licencji czy know-how;
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= instytucje otoczenia biznesu — podmioty, ktére petnig role doradczo-ekspercka w odniesieniu
do sektora przedsiebiorstw. Sg aktywne w kluczowych dla proceséw rozwojowych obszarach
zwigzanych ze wspieraniem przedsiebiorczosci i rozwigzan innowacyjnych;

= podmioty administracji publicznej — chodzi zaréwno o administracje szczebla krajowego, ale
przede wszystkim samorzady lokalne, ktdére sg istotne z uwagi na mozliwosci oddziatywania na
przebieg proceséw rozwojowych zwigzanych z potencjatem innowacyjnym, rozwojem,
przedsiebiorczosci czy pozyskiwaniem inwestoréw.

Interesariusze innowacyjnego rozwoju regonu bedg w réznym stopniu zaangazowani w realizacje
zadan wynikajgcych z poszczegdlnych celdw rozwojowych. Struktura powigzan zawiera takze
wskazania potencjalnych realizatorow/partneréow poszczegdlnych zadan, jak réwniez propozycje
zrédet ich finansowania.

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania

Koncepcja systemu wdrazania zaktada takze wspodtprace interesariuszy strategii w ramach procesu
przedsiebiorczego odkrywania (PPO). PPO to integracyjny i interaktywny proces oddolny, w ktérym
uczestniczg przedstawiciele z réznych srodowisk (samorzad, biznes, uczelnie, jednostki B+R, partnerzy
spoteczni) generujgc informacje o potencjalnych nowych dziataniach wspierajgcych/ulepszajgcych
funkcjonowanie istniejgcego systemu innowacji. Proces ten jest metodg postepowania nakierowang
na wykorzystanie potencjatu wielu interesariuszy w procesie kreowania regionalnej strategii innowacji.
Celem realizacji PPO jest wytonienie najbardziej obiecujgcych obszaréw dla rozwoju regionu
w przysztosci oraz budowa mostu pomiedzy sferg badan i innowacji a rozwojem gospodarczym
i decydentami odpowiedzialnymi za polityke innowacyjnosci. U podstaw tego procesu lezy regularna
i otwarta komunikacja miedzy interesariuszami systemu innowacji, ktéra bazuje na wzajemnym
zaufaniu i zrozumieniu potrzeb. Oznacza to, ze interesariusze innowacyjnego rozwoju regionu majg
wptyw na ksztattowanie systemu innowacji i ze ich opinie i propozycje przektadajg sie na rzeczywiste
dziatania.

Zastosowanie procesu przedsiebiorczego odkrywania polega w praktyce na ciggtlym przetwarzaniu
informacji docierajgcych od interesariuszy regionalnego rozwoju innowacyjnego. Proces ten odznacza
sie przy tym na kazdym etapie programowania i wdrazania dziatan wspierajacych rozwdj potencjatu
inowacyjnego regonu.

PPO w regionie Swietokrzyskim realizowane jest m.in. poprzez wspotprace przedstawicieli samorzadu,
biznesu, uczelni, jednostek B+R skupionych w ramach Konsorcjow na rzecz inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa swietokrzyskiego. Celem dziatania Konsorcjow jest stymulowane rozwoju
inteligentnych specjalizacji m.in. poprzez inicjowanie wspoétpracy sektora biznesu i nauki, wzajemne
doradztwo oraz wymiana informacji.

Waing role w procesie realizacji zadan zwigzanych z PPO petni Swietokrzyska Rada Innowacji
Wojewddztwa Swietokrzyskiego jako ciato doradcze i opiniotwdrcze dla Zarzadu Wojewddztwa
Swietokrzyskiego w zakresie polityki rozwoju w obszarach innowacji i przedsiebiorczosci. Rada petni
funkcje forum dyskusyjnego w budowaniu Swietokrzyskiego Systemu Innowacji. Skupia instytucje
reprezentujgce srodowiska administracji samorzgdowej, organizacji pracodawcow, uczelni wyzszych,
instytucji otoczenia biznesu oraz firm dziatajgcych w regionie.
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Role koordynatora dziatan w zakresie procesu przedsiebiorczego odkrywania petni Samorzad
Wojewddztwa natomiast na poziomie operacyjnym to Departament Inwestycji i Rozwoju, Oddziaf ds.
Innowagji i Transferu Wiedzy jest odpowiedzialny za realizacje zadan zwigzanych z prawidtowym
funkcjonowaniem procesu. W tym zakresie planowana jest realizacja zadan zwigzana m.in. z
organizacja spotkan Swietokrzyskiej Rady Innowacji, monitorowaniem wdrazania Strategii RIS,
informowaniem i promowaniem inteligentnych specjalizacji wojewddztwa $wietokrzyskiego oraz
zacie$nianiem wspotpracy podmiotéw dziatajgcych w ramach PPO.

Do zadan Konsorcjow na rzecz inteligentnych specjalizacji wojewddztwa swietokrzyskiego m.in.
nalezy:

— okreslenie dtugofalowej koncepcji rozwoju danej inteligentnej specjalizacji,w obszarze
wspierania przedsiebiorczosci, transferu i komercjalizacji technologii oraz poprawy
konkurencyjnosci MSP.

— konsultowanie uszczegdtowienia inteligentnych specjalizacji.

— monitoring obszaru danej inteligentnej specjalizacji.

— identyfikowanie barier, zagrozen dla rozwoju danej inteligentnej specjalizacji.

— zgtoszenie nowych potencjalnych obszaréw wsparcia i ewentualnych potrzeb dot. nowych
inteligentnych specjalizacji lub propozycji zmian w zakresie danej inteligentnej specjalizacji.

— wspotpraca z Oddziatem ds. Innowac;ji i Transferu Wiedzy, Departamentu Inwestycji i Rozwoju
w zakresie wtasciwej koordynacji rozwoju inteligentnych specjalizaciji.

— udziat w pracach zwigzanych z Procesem Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO).

— formutowanie wnioskdw/opinii nt. rozwoju przedsiebiorczosci, wdrazania instrumentow
wsparcia, PPO.

— opracowanie strategii realizacji ustug w ramach Konsorcjum w zakresie danej inteligentne;j
specjalizacji,

— animowanie wspotpracy biznesu z sektorem B+R w danej inteligentnej specjalizacji,

— inicjowanie projektow wspierajacych rozwdéj danej inteligentnej specjalizacji ukierunkowanych
na wsparcie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

Do zadan Swietokrzyskiej Rady Innowacji m.in. nalezy:

— dbato$¢ o zachowanie spdjnosci spoteczno-gospodarczej wojewddztwa w obszarze
innowacji, budowy gospodarki opartej na wiedzy,

— rekomendowanie w oparciu o Swiatowe trendy i kierunki polityki UE pozgdanych obszarow
aktywnosci i kierunkdw rozwoju wojewddztwa Swietokrzyskiego, ktdre mogg stanowic
podstawe do realizacji konkretnych inicjatyw,

— petnienie funkcji forum dyskusyjnego w procesie budowy Swietokrzyskiego Systemu
Innowacji rozumianego jako sie¢ silnych powigzan miedzyinstytucjonalnych w regionie

— zacie$nianie wspdtpracy z instytucjami okotobiznesowymi, izbami gospodarczymi,
samorzgdami lokalnymi i gospodarczymi, agencjami rozwoju lokalnego i regionalnego,
uczelniami wyzszymi oraz przedsiebiorcami.

Do zadan Oddziatu ds. Innowacji i Transferu Wiedzy w ramach wdrazania RIS m.in. nalezy:

— monitorowanie i ewaluacja realizacji Regionalnej Strategii Innowacji Swietokrzyskiego, w tym
rozwoju inteligentnych specjalizacji;
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— poszukiwanie nowych i perspektywicznych obszaréw rozwoju wojewddztwa swietokrzyskiego;

— udziat w spotkaniach krajowych i zagranicznych poswieconych zagadnieniom dot. RIS3 oraz
inteligentnym specjalizacjom i ich inicjowanie w regionie;

— opracowanie materiatéw analitycznych i informacyjnych na temat RIS3 oraz inteligentnych
specjalizacji regionu;

— dziatania informacyjne nt. Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego i
inteligentnych specjalizacji;

— wspotpraca przy tworzeniu zatozen przedsiewzie¢ majgcych na celu rozwdj przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci w regionie;

— wspotpraca z instytucjami regionalnymi, ponadregionalnymi, krajowymi i zagranicznymi w
zakresie polityki innowacji i transferu wiedzy;

— zaangazowanie w procesy stuzgce wdrazaniu nowoczesnej polityki innowacyjnosci zgodnie z
wytycznymi Ministerstwa oraz Komisji Europejskiej;

— animowanie inicjatyw wspierajgcych innowacyjnosé wojewddztwa swietokrzyskiego;

— organizacja dziatan majacych na celu nawigzanie wspotpracy sektora nauki z biznesem;

Rysunek 2. Schemat funkcjonowania Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania

Proces przedsiebiorczego odkrywania w wojewddztwie Swietokrzyskim

Departament Swietokrzyska Rada Konsorcja na rzecz

Inwestycji i Rozwoju Innowacji rozwoju inteligentnych
specjalizacji

wojewoddztwa

swietokrzyskiego
erniana”
informacji

Oddziat ds. Innowacji i

Transferu Wiedzy / l

Kreowanie

polityki
innowacyjne]

Przeptyw informacji nt. kreowania polityki innowacyjnej

o . o . Koordynatorzy
Zadania zwigzane z wdrazaniem Zadania zwigzane m.in. z: iy
) . <4— Konsorcjéow

RIS w tym: - monitorowaniem obszaru
- monitorowanie i ewaluacja danej inteligentnej specjalizacji ¢
inteligentnych specjalizacji oraz - inicjowanie wspotpracy z

A . . . . Cztonkowie
- inicjowanie wspotpracy z cztonkami konsorcjéw )
Konsorcjami na rzecz rozwoju IS - identyfikowanie barier, e

zagrozen dla rozwoju IS

¢

v Wdrazanie koncepcji rozwoju

Zarzad wojewddztwa swietokrzyskiego inteligentnych specjalizacji
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Tabela 1. Powigzania podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+ z celami

rozwojowymi

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Zadania

Podmioty
odpowiedzialne za
realizacje

Cel strategiczny 1.

Wzrost
innowacyjnosci
Swietokrzyskich
przedsiebiorstw

Cel operacyjny 1.1.

Rozwijanie proinnowacyjnych
kompetencji regionalnych firm

1.1.1 Wsparcie doradcze dla firm wzmacniajgce ich konkurencyjnosc na rynku
poprzez rozwdéj innowacji

1.1.2 Stymulowanie $wietokrzyskich przedsiebiorstw do inwestowania w
innowacyjne rozwigzania i technologie oraz prowadzenie dziatan zwigzanych z
praktycznym ich zastosowaniem

1.1.3 Wsparcie rozwoju nowych firm (inkubacja, akceleracja) opierajgcych
dziatalnos¢ na nowoczesnych technologiach

Samorzad wojewddztwa
I0B

Jednostki badawczo-
naukowe

Cel operacyjny 1.2.

Stworzenie skutecznego systemu
finansowania dziatalnosci
badawczo-rozwojowe;j i
innowacyjnej s$wietokrzyskich
przedsiebiorstw

1.2.1. Wykorzystanie Regionalnego Funduszu Rozwoju jako Zrddta finansowania
dziatani innowacyjnych w tym badawczo-rozwojowych, dla podmiotéw
dziatajgcych w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji

1.2.2 Zapewnienie finansowania zewnetrznego, w tym srodkéw unijnych jako
narzedzia finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych

10B

Samorzad wojewddztwa

Cel operacyjny 1.3.

Wzmocnienie mechanizmu
transferu wiedzy i innowacji w
gospodarce

1.3.1 Zapewnienie dostepu do najbardziej aktualnej wiedzy, w tym do wynikéw
badan oraz nowych i innowacyjnych rozwigzan oraz rozpowszechnianie wiedzy
na temat sposobu wspdtpracy w projektach naukowo-badawczych

1.3.2 Utatwienie tworzenia oraz funkcjonowania sieci kontaktéw pomiedzy
przedsiebiorstwami, podmiotami odpowiedzialnymi za transfer wiedzy i
technologii do gospodarki dziatajgcymi przy regionalnych uczelniach oraz
pozostatymi podmiotami zainteresowanymi wdrazaniem innowacji

1.3.3 Stworzenie warunkéow do wspétpracy pomiedzy profesjonalng i
innowacyjng metrologig laboratoryjng GUM a regionalng gospodarka

1.3.4 Wsparcie w nawigzywaniu wspotpracy z krajowymi oraz zagranicznymi
jednostkami naukowo-badawczymi, instytucjami i organizacjami dziatajgcymi na
rzecz innowacgji

Jednostki badawczo-
naukowe

10B

Samorzad wojewddztwa
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Zadania
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odpowiedzialne za
realizacje

1.3.5 Wsparcie rozwoju systemu wtasnosci intelektualnej

Cel operacyjny 1.4.

Wzmacnianie potencjatu
Swietokrzyskich instytucji otoczenia
biznesu oraz osrodkéw badawczo-
rozwojowych i naukowych
dziatajacych na rzecz
innowacyjnosci przedsiebiorstw

1.4.1 Wsparcie dla instytucji otoczenia biznesu zapewniajgce budowe ich
potencjatu oraz wsparcie w przeksztatcaniu ich w Osrodki Innowacji

1.4.2 Wsparcie potencjatu osrodkéw badawczo-rozwojowych i naukowych
(infrastruktura, aparatura, know-how, szkolenia)

Samorzad wojewddztwa

Cel strategiczny 2.
Transformacja
Swietokrzyskiej
gospodarki

Cel operacyjny 2.1.

Wsparcie ewolucji Swietokrzyskiego
przemystu w kierunku Przemystu
4.0, w szczegolnosci z
uwzglednieniem cyfryzacji,
automatyzacji i robotyzacji
dziafalnosci firm

2.1.1 Wsparcie wdrazania dostepnych technologii TIK w przedsiebiorstwach

2.1.2 Podnoszenie produktywnosci regionalnych firm poprzez wsparcie na rzecz
automatyzacji i robotyzacji

2.1.3 Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie zmiany modeli biznesowych
dostosowanych do wymogéw Przemystu 4.0

10B

Jednostki badawczo-
naukowe

Samorzad wojewddztwa

Cel operacyjny 2.2.

Transformacja przedsiebiorstw w
kierunku wdrazania rozwigzan w
nurcie GOZ, w tym w zakresie
biogospodarki

2.2.1. Wsparcie przedsiebiorstw zmieniajgcych sposéb funkcjonowania w
oparciu o idee GOZ

2.2.2. Upowszechnienie mozliwych do wdrozenia rozwigzan wpisujacych sie w
koncepcje gospodarki o obiegu zamknietym, w tym biogospodarki

10B

Jednostki badawczo-
naukowe

Samorzad wojewddztwa

Cel operacyjny 2.3.

Wzrost aktywnosci $wietokrzyskich
firm na rynkach miedzynarodowych

2.3.1 Wdrazanie dziatan na rzecz wzmocnienia obszaru internacjonalizacji
regionalnych przedsiebiorstw

2.3.2 Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie zmiany modeli biznesowych
uwzgledniajgcych dziatania w zakresie internacjonalizacji

10B

Samorzad wojewddztwa

Cel operacyjny 2.4.

2.4.1. Wspieranie inicjatyw kooperacyjnych prowadzgcych do rozwoju klastréow
W regionie.

0B
Samorzad wojewddztwa
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Zadania

Podmioty
odpowiedzialne za
realizacje

Wzmacnianie wspodtpracy
podmiotow dziatajacych na rzecz
rozwoju innowacji w regionie

2.4.2. Intensyfikacja dziatalnosci konsorcjow na rzecz rozwoju inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa Swietokrzyskiego

Samorzad wojewddztwa

Cel strategiczny 3.

Zwiekszenie
kompetenc;ji kadr
regionalnej
gospodarki

Cel operacyjny 3.1.
Wzmacnianie kompetencji i
kwalifikacji kadr Swietokrzyskich
przedsiebiorstw

3.1.1. Upowszechnienie dostepnych na rynku mechanizméw finansowania ustug
rozwojowych, w tym szkoleniowych, dla regionalnych kadr gospodarki

3.1.2. Wzmacnianie kompetencji cyfrowych pracownikéw swietokrzyskich
przedsiebiorstw

10B

Jednostki badawczo-
naukowe

Samorzad wojewddztwa

Cel operacyjny 3.2.

Wykorzystanie potencjatu mtodych
naukowcoéw i absolwentéw
Swietokrzyskich uczelni na rzecz
regionalnej gospodarki

3.2.1. Uruchomienie w regionie bezptatnych przestrzeni co-workingowych dla
Swietokrzyskich startupdéw

3.2.2. Cykliczne konkursy dla mtodych naukowcdéw oraz studentéw
Swietokrzyskich uczelni na wymyslenie innowacyjnego produktu lub ustugi wraz
z opracowaniem biznesplanu lub modelu biznesowego.

3.2.3. Utworzenie lokalnego funduszu stypendialnego dla szczegdlnie

10B

Jednostki badawczo-
naukowe

Samorzad wojewddztwa

Samorzady gminne i

Cel operacyjny 3.3.
Stymulowanie wspotpracy
Swietokrzyskich uczelni i szkot
zawodowych z przedsiebiorcami

’ ) powiatowe
uzdolnionych ucznidw i studentéw
3.3.1. Integracja dziatalnosci regionalnych instytucji odpowiedzialnych za
ksztatcenie zawodowe na réznych poziomach 0B

3.3.2. Wsparcie dla organizatoréw konkurséw i olimpiad w obszarach zgodnych
z inteligentnymi specjalizacjami regionu

3.3.3. Edukacja w zakresie postaw przedsiebiorczych na réznych etapach
ksztatcenia

3.3.4. Utworzenie regionalnego programu stazy i praktyk zawodowych

3.3.5. Rozwadj wspotpracy w zakresie ksztatcenia zawodowego z uwzglednieniem
potrzeb pracodawcow

Jednostki badawczo-
naukowe

Samorzad wojewddztwa

Samorzady gminne i
powiatowe

Przedsiebiorstwa

Cel operacyjny 3.4.
Zwiekszenie potencjatu instytucji

3.4.1. Zwiekszenie potencjatu swietokrzyskich samorzgddw w celu
profesjonalnej obstugi inwestorow

10B
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publicznych do tworzenia . , ) i . Samorzad wojewddztwa
korzystnych warunkéw dla rozwoju 3.4.2. Tworzenie sieci wspotpracy majgcych na celu budowanie relacji z

przedsiebiorczosci i lokowania inwestorami, wymiany doswiadczen i dobrych praktyk w pozyskiwaniu i
inwestycji obstudze inwestora

Samorzady gminne i
powiatowe

41



WOJEWODZTWO Unia Europejska

SWIETOKRZYSKIE Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Program Regionalny - POISka

g e

Etap opracowania strategii

Na tym etapie przewdziano zaréwno zaangazowanie Zespotu Zadaniowego i Zespotu Eksperckiego, jak
i prowadzenie konsuktacji spotecznych realizowanych zgodnie z kanonem opisanym przez Fundacje
Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych®. Jego podstawg jest Siedem Zasad Konsultacji bedacych czescig
Kodeksu Konsultacji opracowanego przez ekspertéw spotecznych i przedstawicieli administracji
podczas warsztatu Kongresu Wolnosci w Internecie, ktory opisuje najwazniejsze reguty konsultacji i
praktyczne wskazéwki do ich stosowania®’:

= Dobra wiara — konsultacje prowadzone sg w duchu dialogu obywatelskiego. Strony stuchaja
sie nawzajem, wykazujgc wole zrozumienia odmiennych racji;

= Powszechnosc —kazdy zainteresowany tematem powinien méc dowiedziec sie o konsultacjach
i wyrazi¢ w nich swdj poglad;

=  Przejrzystos¢ — Informacje o celu, regutach, przebiegu i wyniku konsultacji muszg by¢
powszechnie dostepne. Jasne musi by¢, kto reprezentuje jaki poglad;

= Responsywnos¢ — Kazdemu, kto zgtosi opinie, nalezy sie merytoryczna odpowiedz w
rozsgdnym terminie, co nie wyklucza odpowiedzi zbiorczych;

= Koordynacja — Konsultacje powinny mieé¢ gospodarza odpowiedzialnego za konsultacje tak
politycznie jak organizacyjnie. Powinny one by¢ odpowiednio umocowane w strukturze
administracji;

=  Przewidywalnosc¢ — Konsultacje powinny by¢ prowadzone od poczatku procesu legislacyjnego.
Powinny by¢ prowadzone w zaplanowany sposdb i w oparciu o czytelne reguty;

= Poszanowanie interesu ogodlnego — Cho¢ poszczegélni uczestnicy konsultacji majg prawo
przedstawia¢ swodj partykularny interes, to ostateczne decyzje podejmowane w wyniku
przeprowadzonych konsultacji powinny reprezentowad interes publiczny i dobro ogdlne.

Zespot Zadaniowy ds. aktualizacji RSI i Zespdt Ekspercki ds. aktualizacji RSl w procesie aktualizacji
Regionalnej Strategii Innowacji w ramach swoich zadan opiniujg dokumenty opracowywane w trakcie
aktualizacji, formutujg rekomendacje i wnioski wynikajgcych z procesu aktualizacji RSI oraz uczestniczg
w procesie konsultacji. Na etapie opracowywania/aktualizacji strategii bardzo istotnym elementem
jest sam proces konsultacji, ktéry angazuje szerokie grono srodowiska naukowego, przedsiebiorcéw,
instytucji okotobiznesowych oraz samorzadow.

Etap wdrazania strategii

Zgodnie z opisang wyzej instytucjonalng strukturg regionalnego systemu innowacji szczegdlna rola
przypada Swietokrzyskiej Radzie Innowacji, ktéra dzieki petnionej funkcji doradczej i opiniodawczej
dla Zarzadu Wojewddztwa oddziatuje na programowanie innowacyjnego rozwoju wojewddztwa.
Zgodnie z przyjetym Regulaminem Swietokrzyskiej Rady Innowacji, jej posiedzenia odbywaja sie w
miare potrzeb. Spotkania sg okazjag do wymiany informacji, ktére mogg by¢ pomocne w
programowaniu lub korygowaniu dziatan na rzecz wzmacniania innowacyjnego potencjatu regionu.

Wsparciem doradczym dla Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego sg Konsorcja na rzecz rozwoju
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa swietokrzyskiego. Celem ich dziatalnosci jest stymulowanie
rozwoju inteligentnych specjalizacji poprzez inicjowanie wspotpracy sektora biznesu i nauki w obszarze

16 https://kanonkonsultacji.fise.org.pl/siedem-zasad-konsultacji-spolecznych/
7 https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/jak-prowadzimy-konsultacje
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inteligentnych specjalizacji, tworzenie warunkdw dla transferu nowych rozwigzan technologicznych do
gospodarki i realizacje przedsiewzie¢ innowacyjnych na rzecz podniesienia poziomu konkurencyjnosci
i innowacyjnosci gospodarki regionalnej. Biorg udziat m.in. w pracach nad uszczegdétowieniem
inteligentnych specjalizacji, diagnozie barier, zagrozen dla rozwoju danej inteligentnej specjalizacji czy
identyfikacji nowych potencjalnych obszaréw wsparcia i ewentualnych potrzeb dotyczacych nowych
inteligentnych specjalizacji. W celu nadania impulsu rozwojowego gospodarce regionu i podnoszenia
poziomu jej konkurencyjnosci w przedmiotowym obszarze Konsorcja realizujg dziatania wspierajgce
poprzez m.in.: wspotprace we wdrazaniu "Strategii Badan i Innowacyjnosci, wspdtprace przy okreslaniu
strategicznych programéw badan naukowych i rozwojowych uznawanych za priorytetowe dla rozwoju
wojewddztwa Swietokrzyskiego, animowanie i wspieranie wszelkich dziatan zmierzajgcych do
wzmocnienia sektoréw gospodarki regionalnej poprzez transfer wiedzy i technologii z sektora B+R do
firm dziatajagcych w ramach inteligentnych specjalizacji oraz promowanie innowacji i najbardziej
istotnych kierunkéow regionalnej polityki badawczej, wymiane informacji oraz stymulowanie
wspotpracy podmiotow dziatajgcych w obszarach inteligentnych specjalizacji.

Spotkania poszczegdlnych ciat doradczo-opiniujgcych przy wspoétudziale przedstawicieli Urzedu
Marszatowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego stanowia forum wymany opinii, w tym ewetualnego
dokonywania korekt w obszarze programowym. Istotng role w implementacji zatozen procesu
przediebiorczego odkrywania odgrywa system monitoringu i ewaluacji, ktdry dostacza obiektywnych
informacji na temat stanu proceséw innowacyjnego rozwoju oraz zmian, jakie zachodzg w regionalnym
systemie innowacji.
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Ramy finansowe systemu wdrazania

Zgodnie z zatozeniem systemu realizacji Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa
Swietokrzyskiego 2030+ jest uszczegbétowieniem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego
2030+. Poza implikacjami programowymi taki stan rzeczy ma swoje konsekwencje dla okreslenia zrédet
finansowania dziatan na rzecz wzmocnienia potencjatu innowacyjnego. Z uwagi na to, ze mamy do
czynienia zdokumentami powigzanych z sobg hierarchicznie, dziatania projektowane strategia rozwoju
innowacji poza podporzgdkowaniem celom strategii ogélnorozwojowej sg réwniez podporzgdkowane
pod katem Zrédet finansowania. Srodki na realizacje celéw Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+ nie beda stanowity odrebnego zasobu finansowego. Sg to
$rodki, ktére pozostajg do dyspozycji Samorzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego jako $rodki wtasne
badz srodki zewnetrzne pozyskiwane na realizacje okre$lonych dziatan. W efekcie instrumentarium
finansowe obejmuje:

=  Budzet samorzadu wojewddztwa,

= Budzet samorzagddw powiatowych i gminnych,

= Budzet samorzgdowych jednostek organizacyjnych,

=  Budzet panistwa oraz panstwowych funduszy celowych,

=  Fundusze strukturalne i inwestycyjne z budzetu Unii Europejskiej,

= Srodki finansowe przedsiebiorstw i jednostek naukowo-badawczych.

Przyjmuje sie, ze istotnym zrdédtem finansowania celéw rozwojowych beda srodki europejskie.
Prezycyjne okrestenie wysokosci alokacji Srodkéw przeznaczanych na poszczegdlnne dziatania i
dotepnych w najblizszych latach jest w momencie opracowywania niniejszego dokumentu trudne do
precyzyjnego okreslenia z uwagi na trwajgcy proces programowania perspektywy 2021-2027. Z kolei
$rodki z biezacej perspektywy finansowej sg w wiekszosci rozdysponowane. Srodki pochodzace z
funduszy europejskich, dostepne obecnie w ramach réznych programéw operacyjnych dla lat 2021 -
2027 - regionalnego oraz krajowych (nastepcow programow nastepcéw programéw PO Polska
Wschodnia i PO Inteligentny Rozwdj 2014-2020) bedg prawdopodobnie dostepne dopiero pod koniec
2022 roku.

W kontekscie celéw rozwojowych zwigzanych ze wspieraniem potencjatu innowacyjnego
wojewddztwa swietokrzyskiego na bazie finansowania pochodzacego z funduszy UE warto podkreslic,
ze Srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Funduszu Spdjnosci zostang w
perspektywie 2021-2027 skoncentrowane na osiggniecie dwdch celdw polityki europejskiej:
1) wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej, oraz 2) promowaniu czystej i
sprawiedliwej transformacji energetyki, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu
zamknietym, przystosowania sie do zmiany klimatu oraz zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem.
Warto podkreslié, ze proponowane dziatania majgce otrzymaé wsparcie z EFRR badz Funduszu
Spdjnosci muszg przyczyniac sie do realizacji wymienionych celdw polityki europejskiej. Warto zwrécic¢
uwage, ze EFRR dedykowany jest przede wszystkim zmniejszaniu dysproporcji w rozwoju pomiedzy
regionami, skoncentrowany jest na wsparciu regiondw cierpigcych na skutek powaznych i trwatych,
niekorzystnych warunkdéw przyrodniczych lub demograficznych, jak réwniez borykajgcych sie z
wyzwaniami wynikajgcymi z zobowigzan do obnizenia emisyjnosci. Fundusz Spdjnosci dedykowany jest
natomiast wsparciu ochrony S$rodowiska naturalnego oraz rozwoju transeuropejskich sieci
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transportowych. Dodatkowo $rodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego bedg stanowity istotne
zrodto finansowania dziatalno$ci innowacyjnej. Mogg byé one skierowane na rozwdéj kompetencji
transferowalnych i proinnowacyjnych kadr gospodarki czy wiekszego powigzania edukacji z rynkiem
pracy.

Konieczne wydaje sie by¢ wskazanie takze innych zrédet, takich jak Fundusze Norweskie czy srodki
pozyskiwane w ramach Programu Ramowego ,Horyzont Europa”, ktdre z uwagi na swoje
przeznaczenie (wspierania badan i innowacji) sg szczegdlnie istote z punktu widzenia wspierania
potencjatu innowacyjnego. ,,Horyzont Europa” stanowi program ramowy UE na rzecz badan i innowacji
na lata 2021-2027, bedacy kontynuacjg ,Horyzontu 2020”. Celem inicjatywy bedzie wzmocnienie
sektora naukowego i technologicznego w zakresie takich dziedzin jak: zdrowie, starzenie sie
spoteczenstw, bezpieczenstwo, zanieczyszczenia i zmiana klimatu. Docelowo program powinien
stworzy¢ do 100 000 miejsc pracy w sektorze badan i innowacji. Program ma sie opieraé o 3 filary:
doskonata baza naukowa, globalne wyzwania i europejska konkurencyjnos¢ przemystowa oraz
innowacyjna Europa.

Nalezy mie¢ réwniez nadzieje na kontynuacje obecnych programéw: COSME (Program ramowy na
rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz matych i $rednich przedsiebiorstw), LIFE (instrument
finansowy projekty z zakresu ochrony Srodowiska i przyrody) oraz Connecting Europe Facility — CEF
(instrument finansowey majacy na celu wspieranie takich obszardw, jak sieci transportowe,
energetyczne oraz telekomunikacyjne). Dodatkwo z uwagi na efekt kryzysowy wywotany pandemia
COVID-19 znaczenia nabiera nowy fundusz ustanowiony przez Komisje Europejskg w maju 2020 roku
—tymczasowy instrument na rzecz odbudowy Next Generation EU o budzecie 750 mld euro. Opiera sie
on na trzech filarach:

= instrumenty wspierajgce wysitki panstw cztonkowskich na rzecz odbudowy i naprawy, aby
wyszty z kryzysu silniejsze,

= $rodki majgce na celu pobudzenie prywatnych inwestycji i wsparcie przedsiebiorstw
znajdujacych sie w trudnej sytuacji,

= zasilenie najwazniejszych programéw unijnych, tak by wyciggajgc wnioski z kryzysu, wzmocnié
jednolity rynek i jego odpornosc¢ oraz przyspieszy¢ blizniacze transformacje: ekologiczng i
cyfrowa.

Kazdy z wymienionych wyzej programéw badz instrumentéw finansowych jest powigzany z aspektami
istotnymi dla wzmacniania innowacyjnego potencjatu regionu. Dodatkowym obszarem potencjalnego
finansowania sg $rodki wtasne przedsiebiorcéw oraz s$rodki jednostek naukowo-badawczych (np.
uczelni). Traktowanie interwencji publicznej w kategoriach dzwigni finansowej implikuje koniecznos¢
pokrywania cze$ci wydatkdw zwigzanych z rozwojem innowacyjnosci przedsiebiorstw z ich srodkéw
wiasnych. W efekcie przyjetej struktury potencjalnych Zrédet finansowania mozemy mowi¢ o
powiazaniach z celami rozwojowymi Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego
2030+ zgodnie ze strukturg prezentowang w ponizszej tabeli.
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Tabela 2. Powigzania celéow rozwojowych Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Swietokrzyskiego 2030+ z potencjalnymi zrédtami finansowania zadan

Cele . . Zrédta
. Cele operacyjne Zadania . .
strategiczne finansowania

Budzet

1.1.1 Wsparcie doradcze dla firm samorzadu
wzmacniajace ich konkurencyjnos¢ na rynku wojewddztwa
poprzez rozwdj innowacji

Budzet
panstwa oraz
Ast h
Cel operacyjny 1.1. , panstwowyc
R o 1.1.2 Stymulowanie swietokrzyskich funduszy
ozwijanie przedsiebiorstw do inwestowania w celowych
proinnowacyjnych innowacyjne rozwigzania i technologie oraz
kompetencji Fundusze

prowadzenie dziatan zwigzanych z
praktycznym ich zastosowaniem

strukturalne i
inwestycyjne z
budzetu Unii
Europejskiej

regionalnych firm

1.1.3 Wsparcie rozwoju nowych firm ) )
(inkubacja, akceleracja) opierajacych S.rOdk'
dziatalno$¢ na nowoczesnych technologiach finansowe
przedsiebiorstw

c . onal Budzet
;.2.1. Wy (I)(rzYstla;r;lef.Reglona ne.godF.ur;dglszu samorzadu
i ozwoju jako zrédta finansowania dziatan P
Cel strategiczny Cel operacyjny 1.2. Juj wojewddztwa

innowacyjnych w tym badawczo-

st . .
1 worzenie rozwojowych, dla podmiotéw dziatajacych w | Budzet

skutecznego systemu

Wzrost . . ramach regionalnych inteligentnych paristwa oraz
. ., . | finansowania e A
INNOWacyjnosci dziatal L. specJa||zacJ| panstwowych
Swietokrzyskich bZIj ainoscl funduszy
przedsiebiorstw a aV\{czo-” celowych
rozwojowej i
proinnowacyjnej 1.2.2 Zapewnienie finansowania Fundusze
Swietokrzyskich zewnetrznego, w tym srodkéw unijnych jako strukturalne i
przedsiebiorstw narzedzia finansowania przedsiewzieé inwestycyjne z
innowacyjnych budzetu Unii
Europejskiej
1.3.1 Zapewnienie dostepu do najbardziej Budzet
aktualnej wiedzy, w tym do wynikéw badan
o ) o samorzadu
oraz nowych i innowacyjnych rozwigzan oraz S
N wojewoddztwa
rozpowszechnianie wiedzy na temat sposobu
Cel operacyjny 1.3. wspotpracy w projektach naukowo- Budzet
Wzmocnienie badawczych parjstwa oraz
. T : panstwowych
mechanizmu 1.3.2 Utatwienie tworzenia oraz funduszy
transferu wiedzy i funkcjonowania sieci kontaktéw pomiedzy celowych
innowacji do przedsiebiorstwami, podmiotami
przedsigbiorstw odpowiedzialnymi za transfer wiedzy i Fundusze
technologii do gospodarki dziatajgcymi przy strukturalne i
regionalnych uczelniach oraz pozostatymi inwestycyjne z
podmiotami zainteresowanymi wdrazaniem budzetu Unii
innowacji Europejskiej
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Zadania

1.3.3 Stworzenie warunkow do wspdtpracy
pomiedzy profesjonalng i innowacyjng
metrologia laboratoryjng GUM a regionalng
gospodarka

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

1.3.4 Wsparcie w nawigzywaniu wspotpracy z
krajowymi oraz zagranicznymi jednostkami
naukowo-badawczymi, instytucjami i
organizacjami dziatajgcymi na rzecz innowacji

1.3.5 Wsparcie rozwoju systemu witasnosci
intelektualnej

Zrédta
finansowania

Cel operacyjny 1.4.

Wzmacnianie
potencjatu
Swietokrzyskich

1.4.1 Wsparcie dla instytucji otoczenia
biznesu zapewniajgce budowe ich potencjatu
oraz wsparcie w przeksztatcaniu ich w
Osrodki Innowacji

instytucji otoczenia
biznesu oraz
osrodkéw badawczo-
rozwojowych i
naukowych
dziatajacych na rzecz
innowacyjnosci
przedsiebiorstw

1.4.2 Wsparcie potencjatu osrodkow
badawczo-rozwojowych i naukowych
(infrastruktura, aparatura, know-how,
szkolenia)

Budzet
samorzadu
wojewodztwa

Budzet
panstwa oraz
panstwowych
funduszy
celowych

Fundusze
strukturalne i
inwestycyjne z
budzetu Unii
Europejskiej

Cel strategiczny
2.

Transformacja
Swietokrzyskiej
gospodarki

Cel operacyjny 2.1.

Wsparcie ewolucji
Swietokrzyskiego
przemystu w
kierunku Przemystu
4.0, w szczegdlnosci z
uwzglednieniem
cyfryzacji,
automatyzacjii
robotyzacji
dziatalnosci firm

2.1.1 Wsparcie wdrazania dostepnych
technologii TIK w przedsiebiorstwach

2.1.2 Podnoszenie produktywnosci
regionalnych firm poprzez wsparcie na rzecz
automatyzacji i robotyzacji

2.1.3 Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie
zmiany modeli biznesowych dostosowanych
do wymogoéw Przemystu 4.0

Budzet
samorzadu
wojewoddztwa

Budzet
panstwa oraz
panstwowych
funduszy
celowych

Fundusze
strukturalne i
inwestycyjne z
budzetu Unii
Europejskiej

Cel operacyjny 2.2.

Transformacja
przedsiebiorstw w
kierunku wdrazania
rozwigzan w nurcie
GOZ, wtym w
zakresie
biogospodarki

2.2.1. Wsparcie przedsiebiorstw
zmieniajgcych sposéb funkcjonowania w
oparciu o idee GOZ

2.2.2. Upowszechnienie mozliwych do
wdrozenia rozwigzan wpisujgcych sie w
koncepcje gospodarki o obiegu zamknietym,
w tym biogospodarki

Budzet
samorzadu
wojewoddztwa

Budzet
panstwa oraz
panstwowych
funduszy
celowych

Fundusze
strukturalne i
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Cele

strategiczne

Cele operacyjne

Zadania

Zrédta
finansowania

inwestycyjne z
budzetu Unii
Europejskiej

Cel operacyjny 2.3.

Wzrost aktywnosci
Swietokrzyskich firm
na rynkach
miedzynarodowych

2.3.1 Wdrazanie dziatan na rzecz
wzmochienia obszaru internacjonalizacji
regionalnych przedsiebiorstw

2.3.2 Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie
zmiany modeli biznesowych
uwzgledniajacych dziatania w zakresie
internacjonalizacji

Budzet
samorzadu
wojewodztwa

Budzet
panstwa oraz
panstwowych
funduszy
celowych

Fundusze
strukturalne i
inwestycyjne z
budzetu Unii
Europejskiej

Cel operacyjny 2.4.

Wzmacnianie
wspotpracy
podmiotow
dziatajacych na rzecz
rozwoju innowacji w
regionie

2.4.1. Wspieranie inicjatyw kooperacyjnych
prowadzacych do rozwoju klastrow w
regionie.

2.4.2. Intensyfikacja dziatalnosci konsorcjow
na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji
wojewoddztwa Swietokrzyskiego

Budzet
samorzadu
wojewodztwa

Budzet
panstwa oraz
panstwowych
funduszy
celowych

Fundusze
strukturalne i
inwestycyjne z
budzetu Unii
Europejskiej

Cel strategiczny
3.

Zwiekszenie
kompetencji
kadr
regionalnej
gospodarki

Cel operacyjny 3.1.
Wzmacnianie
kompetencji i
kwalifikacji kadr
Swietokrzyskich
przedsiebiorstw

3.1.1. Upowszechnienie dostepnych na rynku
mechanizméw finansowania ustug
rozwojowych, w tym szkoleniowych, dla
regionalnych kadr gospodarki

3.1.2. Wzmacnianie kompetencji cyfrowych
pracownikéw swietokrzyskich
przedsiebiorstw

Budzet
samorzadu
wojewoddztwa

Budzet
panstwa oraz
panstwowych
funduszy
celowych

Fundusze
strukturalne i
inwestycyjne z
budzetu Unii
Europejskiej
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Unia Europejska
Europejski Fundusz
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Rzeczpospolita
Polska

WOJEWODZTWO
5] SWIETOKRZYSKIE

Cele

strategiczne

Cele operacyjne

Zadania

Zrédta
finansowania

Budzet
3.2.1. Uruchomienie w regionie bezptatnych samorzadu
przestrzeni co-workingowych dla wojewddztwa
sSwietokrzyskich startupow Budiet
Cel operacyjny 3.2. samorzadow
Wykorzystanie powiatowych i
potencjatu mtodych 3.2.2. Cykliczne konkursy dla mtodych gminnych
naukowcow i naukowcéw oraz studentédw swietokrzyskich Budzet
?béolwentév\{ uczelnina wymysle.nle mnowacyjnego. pafistwa oraz
swuz;to'krzysklch produktu lub ustugi wraz z opracowaniem pafstwowych
uczglnl na 'rzecz biznesplanu lub modelu biznesowego. funduszy
regionalnej celowych
gospodarki
Fundusze

3.2.3. Utworzenie lokalnego funduszu
stypendialnego dla szczegdlnie uzdolnionych
uczniéw i studentow

strukturalne i
inwestycyjne z
budzetu Unii
Europejskiej

3.3.1. Integracja dziatalnosci regionalnych Budzet
instytucji odpowiedzialnych za ksztatcenie sanj\orzladu
zawodowe nha réznych poziomach wojewddztwa
Budzet
samorzadow
3.3.2. Wsparcie dla organizatoréw konkurséw | powiatowych i
i olimpiad w obszarach zgodnych z gminnych
Cel operacyjny 3.3. inteligentnymi specjalizacjami regionu .
Stymulowanie Butlizet
wspotpracy panstwa oraz
swigtokrzyskich 3.3.3. Edukacja w zakresie postaw paristwowych
uczelni i szkot przedsiebiorczych na réznych etapach funduszy
zawodowych z ksztatcenia celowych
przedsiebiorcami Fundusze

3.3.4. Utworzenie regionalnego programu

strukturalne i
inwestycyjne z

stazy i praktyk zawodowych budzetu Unii
Europejskiej

3.3.5. Rozwdj wspdtpracy w zakresie Srodki

ksztatcenia zawodowego z uwzglednieniem finansowe

potrzeb pracodawcéw

przedsiebiorstw

Cel operacyjny 3.4. Budzet
Zwiekszenie samorzadu
potencjatu instytucji 3.4.1. wa;kszeme potenqa.ﬂu SW|e.tokrzysl.<|ch wojewddztwa
publicznych do samorzadéw w celu profesjonalnej obstugi

tworzenia inwestoréw Budzet
korzystnych samc?rzadéw .
warunkow dla powiatowych i
rozwoju L . . gminnych
przedsiebiorczosci i 3.4.2. Tworzenie sieci wspotpracy majacych Budset

lokowania inwestycji

na celu budowanie relacji z inwestorami,

panstwa oraz
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Cele . . Zrédta
. Cele operacyjne Zadania . .
strategiczne finansowania
wymiany doswiadczen i dobrych praktyk w panstwowych
pozyskiwaniu i obstudze inwestora funduszy
celowych
Fundusze

strukturalne i
inwestycyjne z
budzetu Unii
Europejskiej

Ostateczny dobér zrédet finansowania projektéw przewidzianych do realizacji w ramach Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+ powinien byé wynikiem przeprowadzenia
analiz dokonanych na etapie juz ustalonych filanie zrédet. Dodatkowo nalezy rozwazy¢ przygotowania
do zmiany zrédet finansowania inwestycji po to, aby po 2020 roku, kiedy wygaszone zostang niektére
inicjatywy unijne, unikng¢ zastoju w inwestycjach. Nalezy rozwazy¢ szersze otwarcie na partnerstwo
publiczno-prywatne, poniewaz kapitat prywatny moze sie sta¢ gtéwnym zrédtem wsparcia inwestycji
infrastrukturalnych. Nalezy dokona¢ weryfikacji czy pozyskiwanie srodkéw pomocowych UE
nakierowane jest na realizacje projektéw zmierzajgcych do niwelowania réznic w poréwnaniu do
innych regiondéw, czy moze do wzmacniania tych obszarow, w ktérych region ma lub moze uzyskac
przewage nad innymi.
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System monitoringu i ewaluac;ji

Monitoring i ewaluacja sg instrumentem prowadzenia skutecznej polityki innowacyjnej, ktéry celem
jest dostarczenie, informacji zwrotnej na temat stopnia realizacji oraz skutecznosci i efektywnosci
dziatan zaplanowanych w strategii. Uzyskanie tego rodzaju informacji umozliwia podejmowanie decyzji
dotyczacych ewentualnych korekt, zaréwno dotyczgcej dziatan jak i celéw. Dotychczasowy system
monitoringu i ewaluacji funkcjonujgcy w ramach obowigzujgcej Strategii Badan i Innowacyjnosci jest
skoncentrowany na trzech kluczowych aspektach RIS3:

=  mierzeniu postepu prac,
= mierzeniu osigganych efektéw,
= pomiarze wptywu.

W takim ujeciu system monitorowania procesu strategicznego RIS3 ma za zadanie wspiera¢ Zarzad
Wojewddztwa Swietokrzyskiego w dokonywaniu systematycznych przegladéw i korekt procesu
wdrazania strategii. Urzad Marszatkowski, dysponujac szczegdtowymi wskaznikami opisujacymi
projekty finansowane w ramach procesu strategicznego RIS3, moze podejmowac dobrze ugruntowane
decyzje oparte na faktach.

System monitorowania i ewaluacji rozrdéznia przy tym montoring od oceny, dostrzegajac jednoczesnie
powigzania pomiedzy nimi. Podczas gdy monitorowanie polega na dokonywaniu pomiardw, aby sie
przekonac, czy cele sg realizowane, a procesy wdrazane zgodnie z planem, ocena (ewaluacja) wyjasnia,
dlaczego osiggnieto takie, a nie inne rezultaty i czy sg one zadowalajgce — innymi stowy, dzieki ocenie
wiemy, czy przebieg procesu realizacji mdgt by¢ lepszy. Podejscie to jest zgodne z prezentowanym w
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+. Monitoring oraz ewaluacje rozpatruje sie
tam jako dwie komplementarne procedury, ktérych zastosowanie pozwoli na uzyskanie petnego oraz
obiektywnego obrazu skutecznosci interwencji publicznych podejmowanych na kanwie zapiséw SRWS
2030+ oraz efektdw i rezultatow uzyskiwanych dzieki podejmowanym dziataniom.

Monitoring jest pierwszym krokiem, ktéry umozliwia zebraie informacji bedacych nastepnie
przedmiotem oceny bedacej punktem wyjscie do podejmowania decyzji zarzagdczych. Monitorowanie
jest w tym rozumieniu instrumentem stuzgcym do systematycznego pomiaru postepdéw w realizacji
strategii (np. ukonczonych kluczowych etapéw procesu, ilosci zainwestowanych srodkéw, liczby
zaangazowanych partnerdéw, stosunku do wdrozonych instrumentdéw, itp.). Monitorowanie pozwala
zweryfikowaé czy proces wdrazania strategii/dziatann wspierajgcych przebiega zgodnie z planami
zawartymi w strategii. Dzieki monitorowaniu mozna elastycznie korygowac kierunki polityki.
W sytuacji, gdy nastepuje dysproporcja pomiedzy pierwotnymi planami i rzeczywistg realizacjg, system
monitorowania sygnalizuje decydentom, ze proces realizacji jest niezgodny z zatozonym kursem
i motywuje ich do dostosowania plandw do rzeczywistosci, przy zachowaniu wiernosci wobec
gtéwnych celéw strategii.

Ocena natomiast pomaga wyjasnic, dlaczego osiggnieto okreslone rezultaty i czy sg one zadowalajace
— innymi stowy, pokazuje, czy mozna byto postapi¢ lepiej, bardziej skutecznie, itp. Ocena zawiera
pytania na temat przyczyn i okolicznosci uzyskanych rezultatow (dlaczego?, jak?) i jest zrédtem
szczegdtowych objasnien, ktdre pomagajg zrozumiec caty proces oraz czynniki wywotujgce takie, a nie
inne wyniki.
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System monitoringu i ewaluacji przewidywat oceny czgstkowe (Srédokresowe) oraz ocene ex post
dokonyana z myslg o aktualizacji polityki innowacji. W zaktualizowanej strategii proponuje sie
zastosowanie podobnego uktadu, to jest corocznej identyfikacji wskaznikow realizacji celéw
strategicznych/operacyjnych strategii, ktére bedg uzupetniane dononywanymi ewaluacjami.
Ewaluacje, oprécz wykozystania danych dotyczacych wskaznikéw realizacji celéw, beda dostarczaé
pogtebionych danych dotyczcych zmian, jakie zachodzg w obrebie regionalnego potencjatu
innowacyjnego, w tym identyfikacji ich przyczyn i uwarunkowan. Dodatkowo poniewaz Regionalna
Strategia Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+ jest powigzana z regionalng strategig
ogdlnorozwojowg stanowigc jej uszczegdtowienie w odniesieniu do potencjatu innowacyjnego. Z tego
wzgledu w procesie monitoringu i oceny Regionalnej Strategiii Innowacji Wojewddztwa
Swietokrzyskiego 2030+ wykorzystywane beda raporty z realizacji strategii wyzszego rzedu w
odniesieniu do wskaznikdw powigzanych z celami oraz analiz stanu rozwoju spoteczno-gospodarczego
jako kontekstu rozwoju potencjatu innowacyjnego regionu.

Zgodnie z przyjetym zatozeniem system ewaluacji powinien opierac sie na dwdch katergoriach badan
ewaluacyjnych — s$rddokresowych (ongoing) oraz ex post, wykonywany po zakoriczeniu okresu
oddzialywania srategii. Celem zachowania proporcji badania bedg wykonywane w odstepach
kiklkletnich: 2023, 2027 oraz 2030. Badania ewaluacyjne bedg oparte na nastepujcych kryteriach:

= kryterium skutecznosci — pozwoli oceni¢ osiggniete wartosci wskaznikéw rezultatu oraz ich
uwarunkowania (W jakim stopniu cele interwencji zostaty osiggniete?);

= kryterium trafnosci — pozwoli ocenié, na ile zakres interwencji byt zgodny z potrzebami i
oczekiwaniami regionalnego ekosystemu innowacji (W jakim stopniu cele interwencji byty
zgodne z potrzebami jej. odbiorcow?);

= kryterium efektywnosci — (W jakim stopniu poniesione naktady byty uzasadnione
ekonomiczne?)

Pytania badawcze, na jakie bedg odpowiadac badania ewaluacyjne:

= Czy zidentyfikowany katalog potencjatéw rozwojowych i obszaréw problemowych jest trafny i
zupetny?

= Czy wyznaczone cele strategiczne, operacyjne i zadania s wpisuja sie w porzeby regionalnego
ekosystemu innowacji?

= Jakie sg kluczowe czynniki i bariery rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
Swietokrzyskiego?

= Jaki jest poziom gotowosci do inicjowania i poszukiwania rozwigzan innowacyjnych i
technologicznych wsréd przedsiebiorstw z wojewddztwa swietokrzyskiego?

= Jaki jest pozim zaangazowania Swietokrzyskich przedsiebirostw we wspdtprace z innymi
podmiotami regionalnego ekosystemu innowacji?

= Jakie sa potrzeby i oczekiwania przediebiorstw wzgledem instytucji proinnowacyjnych
oferujacych ustugi w zakresie rozwoju innowacji i nowych technologii?

= W jakim syopniu instytucje oferujgce ustugi w zakresie rozwoju innowacji i nowych technologii
zaspokajajg potrzeby przedsiebiorstw?

= Jak zmienia sie potencjat innowacyjny wojewddztwa swietokryskiego wzgledem regiondéw
Polski i Unii Europejskiej?
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= W jakim stopniu interwencja publiczna w obszarach inteligentnych specjalizacji przetozyta sie
na podniesienie innowacyjnosci przedsiebiorstw?

Wskazniki realizacji celow

Zatozeniem oddziatywania interwencji planowanej regionalng strategig innowacji jest bowiem
wywotanie okreslonych skutkdw po stronie regionalnego ekosystemu innowacji. Poza odpowiedzig na
pytania badawcze badania ewaluacyjne powinny takze dostarczy¢ wiedzy wynikajacej z analizy
wskaznikdow efektu. Stanowig one zawartos¢ prezentowanej dalej tabeli. Dane wykorzystywane do
pomiaru efektéw rozwojowych inteligentnych specjalizacji pochodzg w wiekszosci z zasobdw statystyki
publicznej, w nielicznych jedynie przypadkach bazujac na danych pozyskiwanych dzieki aktywnosci
podmiotéw zaangazowanych w operacyjne zarzadzanie rozwojem inteligentnych specjalizacji.
Jednostka odpowiedzialng za gromadzenie danych bedzie Oddziat ds. Innowacji i Transferu Wiedzy.

Znaczaca czes$¢ proponowanych wskaznikow jest gromadzonych w ramach badan statystycznych
prowadzonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny. Mozliwe jest wiec, przynajmniej czeSciowo,
pozyskanie ich wartosci na poziomie sekcji i dziatow przemystu przetwérczego i sektora ustug
rynkowych — zwtaszcza w obszarze szeroko rozumianej innowacyjnosci gospodarki, wymaga to jednak
nawigzania trwatej wspodtpracy z instytucja gromadzacg dane. Majac przyporzagdkowane wiodgce
rodzaje dziatalnosci gospodarczej do poszczegdlinych obszarow regionalnych inteligentnych
specjalizacji mozliwe jest skonstruowanie wybranych wskaznikéw dla tych obszaréw. Mozliwa jest
takze analiza pogtebiona, jednak wymagataby ona przeprowadzenia dodatkowych badan o charakterze
jakosciowo-ilosciowym, skierowanych bezposrednio do podmiotdw (przedsiebiorstw, jednostek
naukowo-badawczych, instytucji sektora publicznego, itp.) funkcjonujagcych w regionie w ramach
inteligentnych specjalizacji.
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Tabela 3. Wskazniki monitoringu realizacji cel6w strategicznych Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Swietokrzyskiego 2030+

Cele . .
. Nazwa wskaznika Jednostka
strategiczne

Cel strategiczny 1.
Wazrost innowacyjnosci $wietokrzyskich przedsiebiorstw

Rzeczpospolita

- Polska

Sredni udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw

48
Al WOJEWODZTWO
5 SWIETOKRZYSKIE

%

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

R
$wietokrzyskie m baz

ok (0] 7-1
owy tre

14,3 21,8 2018

corocznie

iwany | czestotliwosé
nd pomiaru
/[\

GUS

Udziat produkcji sprzedanej wyrobéw
nowych/ulepszonych w
przedsiebiorstwach przemystowych w
wartosci sprzedazy wyrobdw ogdtem

%

5,8 9,7 2018

™ corocznie

GUS

Nakfady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R
w sektorze przedsiebiorstw

min zt

197,5

16 950,8 2018

™ corocznie

GUS

Udziat naktadéw na dziatalnos¢ B+R
finansowanych z sektora
przedsiebiorstw w naktadach na
dziatalnos$¢ B+R ogdtem

%

48,9 53,2 2018

0 corocznie

GUS

Udziat przychoddw netto ze sprzedazy
produktéw innowacyjnych w
przychodach netto ze sprzedazy ogétem

%

4,5 9,1 2018

0 corocznie

GUS

Patenty udzielone przez UPRP

liczba

63 2947 2019 ™

corocznie

GUS

Patenty udzielone przez UPRP -
podmioty gospodarcze

liczba

27 1150 2019 ™

GUS
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Nazwa wskaznika Jednostka trend
strategiczne Swietokrzyskie m bazowy pomiaru

Udziat przychoddw netto ze sprzedazy 25,3 2018 corocznie
produktéw podmiotéw zaliczanych do
wysokiej i Srednio-wysokiej techniki
(przedsiebiorstwa o liczbie pracujacych
powyzej 9 0s6b)

Organizacje i obiekty zarejestrowane w
systemie EMAS

Produkcja energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych

Udziat energii odnawialnej w produkgji
energii elektrycznej ogétem

Odsetek pracujgcych w sekcji A corocznie
PKD2007 (Rolnictwo, lesnictwo, % 30,7 15,1 2019 N GUS
towiectwo, rybactwo)
przedsiebiorstwa ogdtem corocznie
(przedsiebiorstwa sektora
niefinansowego) otrzymujgce % 10,0 15,7 2018 ™ GUS
zamowienia poprzez sieci komputerowe
(strone internetowg, systemy typu EDI)

corocznie

liczba 2 65 2020 0 GDOS®

GWh 2024,0 25 354,0 2019 2 corocznie s

% 21,1 15,5 2018 ’[\ corocznie GUS

Cel strategiczny 2.
Transformacja swietokrzyskiej gospodarki

™ corocznie

Udziat przychoddw ze sprzedazy
produktéw innowacyjnych na eksport w
przychodach netto ze sprzedazy ogétem
przedsiebiorstw przemystowych (%)

% 1,5 4,4 2018 GUS

Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére ™
wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w % ogotu
przedsiebiorstw

% 5,5 6.6 2018 corocznie GUS

18 Rejestr EMAS, www.emas.gdos.gov.spl
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Cele L. artos¢ bazowa Oczekiwany | czestotliwo
. Nazwa wskaznika trend .
strategiczne Swietokrzyskie m zowy pomiaru
/[\

Przedsiebiorstwa ustugowe, ktore
wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w % ogotu
przedsiebiorstw

Udziat przedsiebiorstw przemystowych ™
wspotpracujacych w ramach inicjatywy
klastrowej lub w innych
sformalizowanych rodzajach wspotpracy % 24,0 21,0 2018 corocznie GUS
w liczbie przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie - przedsiebiorstwa o
liczbie pracujgcych 10-249

% 0,9 3,6 2018 corocznie GUS

_ Odsetek studentéw kierunkow T
E technicznych i przyrodniczych w % 21,9 20,6 2019 corocznie GUS
g wybranych regionach Polski
o iat 0s6 j h w B+R
& Udziat osob pracujacych w B+R w % 0,45 1,24 2018 T corocznie GUS
.= pracujacych ogdétem
';. E Udziat oséb w wieku 25-64 lata ™ GUS
c ] . . .
= = h k t h .
.go g8 UCZQCYC. SIQ, i do szta' cajqcyc Sle. W % 2,6 4,8 2019 corocznie
$33 ludnosci ogétem w tej samej grupie
s 2 g wiekowej
% E o Uczestnicy studiow doktoranckich liczba 383 39269 2018 T corocznie GUS
(o)
-g Absolwenci uczelni na 10 tys. ludnosci liczba 57 85 2018 T corocznie GUS
5
xZ ;. .
_a§r Odsetek ludnosdci w wieku 25-64 lata z % 26,3 28,2 2019 N corocznie GUS
N

wyksztatceniem wyzszym
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Tabela 3. Wskazniki monitoringu realizacji celéw operacyjnych Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Swietokrzyskiego 2030+

Cele operacyjne

\EYAVERWA Y UE

Jednostka

Czestotliwos¢
pomiaru

Liczba podpisanych umoéw z

Liczba przedsiebiorstw, korzystajgcych z przedsiebiorcami na udzielenie LSI/ systemy
ustug iob i osrodkow badawczo- szt. wsparcia w postaci ustug corocznie informatyczne
rozwojowych doradczych w zakresie programoéw krajowych
innowacji
| jny 1.1. Li i h ¢
ce oF.)-era.chny. . Liczba przedsiebiorstw, ktére otrzymaty iczba .pm?lplsany.c umow:z LSI/systemy
Rozwijanie proinnowacyjnych . . o przedsiebiorcami na . .
L ) wsparcie w zakresie realizacji prac B+R / szt. . . corocznie informatyczne
kompetencji regionalnych firm . . dofinansowanie prac B+R / . .
projektédw innowacyjnych e . programoéw krajowych
projektéw innowacyjnych
Liczba nowych prz.edsngblorstw, k'tore Liczba startupow utworzonych LSI/ systemy
otrzymaty wsparcie na rozpoczecie L , . .

. - . . szt. przy wsparciu Srodkéw corocznie informatyczne
dziatalnosci rynkowej opartej na nowych sJewnetrznvch roeraméw kraiowvch
technologiach cirzny prog Jowy
Srodki finansowe Regionalnego Wartosc¢ srodkow Informacje od

. Funduszu Rozwoju na dziatania B+R w przeznaczonych na dziatania . podmiotu
Cel operacyjny 1.2. . . e PLN . . corocznie ..
. obszarze inteligentnych specjalizacji B+R w obszarze inteligentnych odpowiedzialnego za
Stworzenie skutecznego systemu . e
. . . , . regionu specjalizacji regionu RFR
finansowania dziatalnosci — ——
. - < . . Wartosc projektow
badawczo-rozwojowej i Srodki finansowe Regionalnego L . -
. S . ) wspierajacych przedsiewziecia
innowacyjnej $wietokrzyskich Programu Operacyjnego przeznaczone . . . .
L . . . PLN innowacyjne, na ktére corocznie LSI

przedsigbiorstw na projekty badawczo-rozwojowe i .

. . podpisano umowe o

innowacyjne ) .

dofinansowanie

Cel operacyjny 1.3. Liczba przedsiebiorstw
Wzmocnienie mechanizmu Liczba przedsiebiorstw wspotpracujacych deklarujacych / LSI/ systemy
transferu wiedzy i innowacji w z krajowymi/zagranicznymi jednostkami szt. wspotpracujacych, ktore corocznie informatyczne

gospodarce

naukowo-badawczymi

otrzymaty dofinansowanie w
ramach projektéw

programoéw krajowych
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. ., Liczba uméw o dofinansowanie LSI/ systemy

Liczba wspartych laboratoriéw L . . .

szt. wspierajgcych laboratoria corocznie informatyczne

badawczych . .
badawcze programoéw krajowych
Liczba dokonanych zgtoszen

¥ g LSI/ systemy
. patentowych w ramach . .

Zgtoszenia patentowe szt. s ) corocznie informatyczne
projektéw dofinansowanych ze roeraméw kraiowveh
érodkéw UE prog Jowy

Cel operacyjny 1.4. Liczba podpisanych umoéw z

Wzmacnianie potencjatu Liczba instytucji otoczenia biznesu, ktére instytucjami otoczenia biznesu

Swietokrzyskich instytucji otrzymaty wsparcie w zakresie szt. na udzielenie wsparcia corocznie LSI

otoczenia biznesu oraz osrodkéow | profesjonalizacji ustug doradczego na profesjonalizacje

badawczo-rozwojowych i Swiadczonych ustug

naukowych dziatajacych na rzecz Liczba jednostek naukowo-badawczych Liczba podpisanych uméw z LSI/ systemy

innowacyjnosci przedsiebiorstw ponoszacych naktady inwestycyjne na szt. jednostkami naukowo- corocznie informatyczne
dziaftalnos¢ B+R badawczymi na dziatalnosé B+R programoéw krajowych

Liczba instytucji otoczenia biznesu oraz Liczba umoéw o dofinansowanie

, , . . . o L LSI/ systemy

osrodkéw badawczo-rozwojowych i z instytucjami otoczenia biznesu . .

. . szt. . . corocznie informatyczne

naukowych, ktdre otrzymaty wsparcie na na wsparcie rozwoju . .

. . programoéw krajowych

infrastrukture infrastruktury

. . " - . Liczba instytucji otoczenia
Liczba instytucji otoczenia biznesu, ktére . . . .
, . szt. biznesu, ktére otrzymaty corocznie MRPIT
uzyskaty statut Osrodka Innowacji S "
akredytacje Osrodka Innowacji
. Liczba przedsiebiorstw corocznie
Cel operacyjny 2.1. p. & .
. . otrzymujacych wsparcie w

Wsparcie ewolucji . L . LSI/ systemy
. ) Liczba wspartych przedsiebiorstw w ramach ewolucji .
Swietokrzyskiego przemystu w szt. informatyczne

kierunku Przemystu 4.0, w
szczegdblnosci z uwzglednieniem

zakresie cyfryzacji

Swietokrzyskiego przemystu w
kierunku Przemystu 4.0 w
ramach cyfryzacji

programéw krajowych
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proces przedsiebiorczego odkrywania

uczestniczgcych w dziataniach

cyfryzacji, automatyzacji i Liczba przedsiebiorstw corocznie
robotyzacji dziatalnosci firm otrzymujgcych wsparcie w
ramach ewolugji LSI/ s
. L ystemy
Liczba .wspartych prze.(.:i?leblorstw w ot éwietokrzyskiego przemystu w informatyczne
zakresie automatyzacji i robotyzacji kierunku Przemystu 4.0 w orogramow krajowych
ramach automatyzacji i
robotyzacji
Liczba przedsiebiorstw, ktore wdrozyty/ LICZb? przed§|et?|orstw, ktore corocznie LSI/ systemy
. L . . wdrozyty zmienity model .
Cel operacyjny 2.2. zmienity model biznesowy w kierunku szt. . . informatyczne
. . biznesowy w kierunku GOZ w . .
Transformacja przedsiebiorstww | GOZ . . programoéw krajowych
. N o wyniku otrzymanego wsparcia
kierunku wdrazania rozwigzan w - - - -
. . Liczba wspartych firm, ktdre corocznie
nurcie GOZ, w tym w zakresie dziataja w sektorze
bi darki . ) . . _
iogospodarki Liczba firm w sektorach biogospodarki szt biogospodarki jako % catkowitej LSI
liczby wspartych firm
corocznie
Cel operacyjny 2.’3: . o Liczb§ pr?edsiebiorstw 3 LSI/ systemy
Wzrost aktywnosci Liczba przedsiebiorstw wspartych w ot podejmujgcych aktywnosé na informatvezne
Swietokrzyskich firm na rynkach zakresie internacjonalizacji ’ rynkach miedzynarodowych w . Y .
. . . programoéw krajowych
miedzynarodowych wyniku wsparcia
Cel operacyjny 2.4. Liczba wszystkich podmiotéw corocznie
Wzma.cm’ame \{vsp.ofpracy Liczba podmiotéw wchodzacych w sktad WChOdza?VCh W sk.fad
podmiotdéw dziatajgcych na rzecz ., . Konsorcjéw dziatajacych na o
. . - Konsorcjéw dziatajacych na rzecz . . Raporty Liderow
rozwoju innowacji w regionie o e szt. rzecz inteligentnych )
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa T Konsorcjow
éwietokrzvskiego specjalizacji wojewddztwa
& yskieg Swietokrzyskiego dziatajgcych w
danej branzy
Liczba podmiotéw zaangazowanych w ot Liczba podmiotéw aktywnie corocznie Raporty instytucji

realizujgcych dziatania
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na rzecz rozwoju innowacji
(spotkania, warsztaty, fora)

. e . Liczba pracownikéw, ktérzy corocznie
Liczba pracownikéw $wietokrzyskich . . .
. ] wzieli udziat w szkoleniu lub
. przedsiebiorstw korzystajgcych z ustug 0s. o . . LSI
Cel operacyjny 3.1. . . innej formie wsparcia
S rozwojowych/szkoleniowych et
Wzmacnianie kompetencji i podnoszacych kwalifikacje
kwalifikacji kadr Swietokrzyskich Liczba pracownikéw swietokrzyskich corocznie
przedsiebiorstw przedsiebiorstw korzystajacych ze os Liczba pracownikéw LS|
szkolen podnoszacych kompetencje ) korzystajacych ze szkolen
cyfrowe
corocznie Pomiar wtasny
poprzez badanie
Liczba zorganizowanych . . ankietowe wsrod
i : Liczba zorganizowanych S
konkursow/programéw dla mtodych szt. , beneficjentéw/raporty
X , konkurséw . "
. naukowcdw oraz studentow instytucji
Cel operacyjny 3.2. -

. . organizujgcych
Wykorzystanie potencjatu konkurs
mtodych naukowcéw i - -

o . corocznie Pomiar wtasny
absolwentéw swietokrzyskich . S .
. . . Liczba uczniéw i studentéw . ., . . poprzez raport
uczelni na rzecz regionalne;j . Liczba ucznidow i studentow .
ospodarki korzystajgcych z lokalnego funduszu 0s. korzvstaiacvch ze stypendiow podmiotu
g0sp stypendialnego ystajacy P udzielajgcego
stypendia
. . . . Liczba zarejestrowanych firm corocznie
Liczba zarejestrowanych firm typu spin- . . .
. . szt. typu spin-off/spin out w Pomiar wtasny
off/spin out w regionie L
regionie
Cel operacyjny 3.3. Liczba podjetych corocznie
Stymulowanie wspotpracy inicjatyw/przedsiewzieé/projektow ot iczba podjetych inicjatyw pro Pomiar whasny

Swietokrzyskich uczelni i szkot
zawodowych z przedsiebiorcami

w zakresie ksztattowania postaw
przedsiebiorczych

przedsiebiorczych
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corocznie Pomiar wtasny na
Liczba uczestnikow stazy i praktyk Liczba uczestnikow stazy podst§W|e projektow
os. . realizowanych w
zawodowych i praktyk .
regionalnym
programie
Liczba jednostek samorzadu corocznie .
Terytorialnego i innych Pomiar powadzony na
Liczba instytucji realizujgcych dziatania insty tucii itére w oW n\zku podstawie Protokotow
. promujace przedsiebiorczos¢ y s Y . potwierdzajacych
Cel operacyjny 3.4. Jwdrazajace ot udzielonego wsparcia wdrozenie lub
Zwiekszenie potencjatu instytucji rocedujuerl obstugi ' prowadzity dziatania promujace modernizaci
publicznych do tworzenia .p Y & przedsiebiorczos¢ i/lub N .

) inwestora . . standardu obstugi
korzystnych warunkéw dla wdrozyty lub zmodernizowaty inwestora
rozwoju przedsiebiorczosci i procedury obstugi inwestora
lok o i -
okowania iwestyd . o . " Liczba dofinansowanych corocznie LSI/ systemy

Liczba projektdw w zakresie promocji s . . .
szt. projektéw w zakresie promocji informatyczne

przedsiebiorczosci

gospodarczej

programéw krajowych
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