ZARZADZENIE Nré%mlz
MARSZALKA WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

z dni}ﬂfm)MZOIZ r.

W sprawie systemu zarzadzania strategicznego w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewoédztwa Swigtokrzyskiego

Na podstawie art. 43 ust. 113, ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa
(tekst jednolity Dz. U, z 2001 r. Nr 142, poz. 1590 z pézn. zm.) art. 3 pkt. 2 ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2009 Nr 84, poz. 712
z pézn. zm.), zarzadza si¢, co nastepuje:

§1.

Okresla si¢ zasady systemu zarzadzania strategicznego w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Swigtokrzyskiego.

§2.

1. Przez system zarzadzania strategicznego nalezy rozumiec zespét dziatan zmierzajacych do
efektywnego wykorzystania zasobéw ludzkich i1 $rodkéw materialnych, podejmowanych
w skoordynowany sposéb przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, we
wspolpracy z partnerami spoteczno — gospodarczymi w realizacji polityki rozwoju w celu
osiagnigcia celéw zapisanych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swigtokrzyskiego, zwanej
dalej Strategia.

2. Osigganie celow strategicznych dokonywane jest poprzez przedsigwzig¢cia podejmowane
w ramach codziennej pracy urzedu oraz projekty/przedsiewzigcia stuzace osigganiu celow
Strategii.

§3.

1. Szczegblowe zasady systemu, w tym zasady organizacji prac nad planowaniem i realizacja
projektow/przedsigwzigé, okresla zatacznik Nr 1.
2. Wzor karty projektu/przedsiewzigcia - dokumentu wykorzystywanego w systemie
zarzadzania, okre$la Zatacznik nr 2, wzér raportu z realizacji projektu/przedsiewziecia
stanowi Zalacznik nr 4.
3. Instrukcja wypelnienia karty projektu/przedsigwzigcia stanowi zatacznik nr 3 do
Zarzadzenia, instrukcja wypelniania raportu z realizacji projektu/przedsiewzigcia stanowi
Zalacznik nr 5.

§4.

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi, Skarbnikowi, Dyrektorom
Departamentow i Kierownikom réwnowaznych komorek organizacyjnych.

§ 5.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem przyjecia przez Sejmik  Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Swigtokrzyskiego do
roku 2020.

Marszatek Wojewodztwa

A

Adax%x Jarubas
i



Zatgcznik nr 1
do Zarzgdzenia Nﬁ//lz
Marszatka Wojewddztwa Swietokrzyskiego

/[a?’/{ﬂ z dnia 2012r.

Zatozenia systemu zarzadzania strategicznego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Swietokrzyskiego

1. Wprowadzenie, ogdlne zatozenia systemu

Przez system zarzadzania strategicznego nale2y rozumieé zespdt dziatan zmierzajgcych do
efektywnego wykorzystania zasobdw ludzkich i $rodkéw materialnych, podejmowanych
w skoordynowany sposéb przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego, we
wspotpracy z partnerami spoteczno — gospodarczymi w realizacji polityki rozwoju w celu
osiggniecia wczesniej zatozonych celéw strategicznych. Sprawny system zarzadzania
strategicznego ma zapewni¢ wiekszg skuteczno$¢ programowania i wdrazania polityki
rozwoju regionu oraz podnies¢ jakos¢ funkcjonowania Urzedu.

W ogélnym zarysie system zarzadzania strategicznego w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Swietokrzyskiego funkcjonuje zgodnie z ponizszym schematem?®:
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W procesie zarzgdzania strategicznego mozina wyrdzni¢ nastepujgce procesy: planowanie,
realizowanie (organizowanie, kierowanie), monitorowanie {(ewaluacja) i kontrolowanie.

W toku prac nad opracowaniem systemu zarzadzania strategicznego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewoddztwa Swietokrzyskiego zidentyfikowano, iz najwieksze potrzeby
usprawnien wystepujg w obszarze realizacji projektéw strategicznych oraz monitorowania
Strategii. Stad system zarzadzania koncentruje sie na metodyce zarzadzania projektami.
Kwestie monitorowania i ewaluacji Strategii uregulowane zostaly w opracowywanym
rownolegle Systemie Monitorowania i Ewaluacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Sprawny system monitorowania w zatozeniu zapewni zdolnoéc
odpowiedniego reagowania regionu na zidentyfikowane problemy w realizacji Strategii oraz
strategiczne wyzwania pojawiajgce sie we wspdtczesnym swiecie.

Na potrzeby niniejszego systemu przyjmuje sie nastepujace definicje:

Projekt — ograniczony czasowo, tj. posiadajgcy jasno okreslony poczatek i koniec, zbior
czynnosci realizowanych w celu wytworzenia unikatowego produktu, ustugi, rezultatu.
Projekt posiada jasno okreslone i mierzalne cele.

Przedsiewziecie — projekt, inicjatywa, dziatanie podejmowane w okreslonym celu.

Zaktada sie, ze podejscie projektowe bedzie miato zastosowanie do wszystkich przedsiewzigé
(rowniez mniejszych dziatan, inicjatyw) realizowanych w Urzedzie za wyjatkiem zadan
realizowanych w ramach programoéw, dla ktorych Scisle okreslono zasady udzielania dotacji
i zastosowanie dokumentéw projektowych funkcjonujgcych w niniejszym systemie
zarzadzania strategicznego jest niemoiliwe.

Zadania dla ktdérych nie przewiduje sie przygotowywania karty projektu wigczane s3
w system zarzgdzania strategicznego na etapie ich realizacji poprzez wpisanie do systemu
monitorowania i ewaluacji Strategii.

Przedsiewziecia i dziatania o mniejszym zakresie realizowane w zawezonym obszarze
organizacyjnym, charakteryzujgce sie krétkim okresem trwania, na ktérych realizacje nie
ponosi sie z reguty duzych naktadow budietowych, réwniez objete sg podejsciem
projektowym, w szczegdlnosci przygotowywana jest dla nich karta projektu/przedsiewzigcia,
a informacja o ich realizacji umieszczana jest w systemie monitorowania i ewaluacji Strategii.
Dia przedsiewzie¢ o mniejszym zakresie nie wystepuje koniecznos¢ przygotowania raportu z
realizacji, ale obowigzek zamieszczenia informacji o realizacji przedsiewzigcia w systemie
monitorowania i ewaluacji Strategii.

Najwazniejszg role w systemie odgrywa Marszatek i Zarzad Wojewddztwa, ktéry:
B formutuje wizje rozwoju wojewddztwa,
B wyznacza priorytety do realizacji w ramach celdw strategicznych,
M akceptuje projekty strategiczne do realizacji w ramach Urzedu
Marszatkowskiego, wojewddzkich samorzgdowych jednostek organizacyjnych,



Istotng role w systemie petni réwniez Rada Dyrektoréw, ktora:

W stanowi platforme wymiany informacji o przedsiewzigciach strategicznych
realizowanych w ramach poszczegélnych Departamentdéw i réwnowaznych
komarek organizacyjnych Urzedu,

B stanowi forum wymiany informacji na temat plandw dziatan
w poszczegolnych obszarach strategicznych planowanych przez Departamenty
i réwnowazne komdrki organizacyjne Urzedu szczegélnie na etapie
projektowania budzetu wojewédztwa,

Departament Polityki Regionalnej petni role koordynatora systemu, gromadzi informacje o
realizowanych projektach w podziale na poszczegdine cele, prowadzi rejestr dobrych praktyk
i stuzy pomocag w oparciu o system monitorowania Strategii w identyfikacji priorytetéw dla
realizacji projektéw strategicznych.

2. Podejscie projektowe

Zaprezentowana metodyka zarzgdzania projektami ma zastosowanie dla dowolnego rodzaju
przedsiewziec¢ projektowych — w szczegélnosci infrastrukturalnych, organizacyjnych (w tym
dziatan  optymalizacyjnych), informatycznych, spotecznych, telekomunikacyjnych,
marketingowych realizowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego
i jego partnerdow w realizacji polityki rozwoju.

Projekty realizowane sg w ramach procesu zwanego cyklem Zycia projektu, ktéry podzielony
zostal na cztery nastepujgce po sobie fazy: inicjowania, planowania, realizacji
i monitorowania oraz zamykania.

Schemat kolejnych faz w cyklu zycia projektu:

FAZY PROJEKTU

: : REALIZACIA :
INICIOWANIE : PLANOWANIE : | MONITOROWANIE K ZAMYKANIE

W ramach kazdej z faz cyklu zycia projektu wykonywane sg podstawowe czynnosci:



B, Wykluwanie” sie idei projektu, wstepne okreslenie zakresu i czasu trwania

INICJOWANIE . projektu, budzetu
4 M Okredlenie celdw i planowanych korzysci projektu

B Opracowanie i zaakceptowanie ,Karty Projektu” — powigzanie projektu ze
Strategia, okreslenie zakresu i czasu trwania projektu, budzetu

LU LU LI, W Doprecyzowanie celéw i planowanych korzyéci projektu

MW Opracowanie harmonogramu projektu, z podziatem na dziatania, ustalenie rél
i zakresdw, obowigzkdw.

REALIZACJA | [ | Rea'iizacja - wykonywanie zadan projektowych oraz bieigce zarzadzanie
MONITOROWA- projektem.
NIE B Monitorowanie — kontrola jakosci produktéw projektu, zarzadzanie zmiang,
zarzadzanie i monitorowanie ryzyka, monitorowanie wykonania zadan, réwniez
pod wzgledem finansowym.

W Informacja w systemie monitorowania Strategii uwzgledniajgca poniesione
ZAMYKANIE wydatki i osiagniete korzysci.
B Przygotowanie raportu z realizacji projektu

2.1. Inicjowanie projektow

Inicjowanie projektéw odbywa sie w Departamentach/Réwnowainych Komérkach
Organizacyjnych Urzedu. Projekt, przed jego uruchomieniem, przechodzgc Faze Inicjacji,
poddawany jest wstepnej ocenie i konsultowany w ramach jednostki. Zbierane sg
podstawowe informacje dotyczace pomystu uruchomienia projektu. Inicjowanie projektu
moze odbywac sie w oparciu o Karte Projektu.

2.2.  Uruchamianie projektéow

Uruchamianie projektdw powigzane jest $ciSle z Kartg Projektu (Zatgcznik nr 2). Karta
projektu opracowywana jest w komorkach organizacyjnych Urzedu i przedktadana wraz
z wnioskiem Zarzgdowi Wojewoddztwa. Karta projektu stanowi zatgcznik do wniosku na
Zarzad i przechodzac standardowg procedure przewidziang dla wniosku na zarzgd musi
zostac skonsultowana ze Skarbnikiem Wojewddztwa.

Instrukcja przygotowania Karty projektu stanowi Zatgcznik nr 3 do Zarzadzenia.

2.3. Realizacja i monitorowanie projektow

Po przyjeciu przez Zarzad projektu do realizacji rozpoczyna sie jego realizacja. Nad realizacja
projektu czuwa osoba odpowiedzialna za realizacje projektu zidentyfikowana w Karcie
Projektu, ewentualnie zespot projektowy z Kierownikiem, jesli wymaga tego wielkos¢



i ztozono$é projektu. Po rozpoczeciu realizacji projektu odpowiednia informacja o projekcie
wprowadzana jest przez osoba uprawniong w ramach Departamentu/Jednostki do Systemu
Monitorowania i Ewaluacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Zatwierdzona wraz z wnioskiem na Zarzad Karta Projektu jest planem bazowym, ktdry jest
punktem odniesienia przy realizowaniu i monitorowaniu przebiegu projektu.

Osoba odpowiedzialna za projekt monitoruje realizacje zadan w projekcie, ocenia stan
projektu i wycigga odpowiednie wnioski. Po wykonaniu oceny stanu realizacji zadan mozliwe
sg nastepujgce sytuacje:

M projekt przebiega zgodnie z planem (lub wystepujg niewielkie odchylenia, mieszczace
sie w granicach tolerancji) — wowczas nie s3 wymagane zadne dodatkowe dziatania;

B zachodzi potrzeba wprowadzenia dziatarh korygujgcych lub zapobiegawczych
w odniesieniu go zidentyfikowanych ryzyk lub probleméw, co powoduje odpowiednia
reakcje i realizacje dziatan zwigzanych z zarzagdzaniem zmiang;

W koniczy sie realizacja wszystkich zadan projektowych i nalezy wykonaé dziatania
przewidziane dla zamykania projektu.

Monitorowanie realizacji projektu odbywa sie réwniez na poziomie Dyrektora Departamentu
lub Biura, ktéry ocenia dostarczone przez osobe odpowiedzialng za realizacje projektu
informacje. Jesli projekt przebiega zgodnie z ogdlnym harmonogramem, dodatkowe
informacje nie s3 wymagane. Jesli jednak dane wskazujg na niezadowalajacy stan realizacji
projektu, Dyrektor wyjasnia z osobg odpowiedzialng za projekt zaistniatg sytuacje
i podejmuje dziatania naprawcze.

2.4. Zarzadzanie zmianami

Zmiany w projekcie moga pojawic¢ sie¢ na kazdym etapie jego realizacji i mogg dotyczy¢
réznego rodzaju zdarzen. Przyczyny wystepowania zmian to przede wszystkim: btedne
zatozenia, problemy oraz pojawienie sie nieprzewidzianego ryzyka. Zarzgdzanie zmianami
odnosi sie do wszystkich wymienionych przyczyn.

Generalnie wszystkie zmiany, ktérych przyczyng byly btedne zatozenia, zmierzajgce do
korekty zatozen sg przeprowadzane przez osobe odpowiedzialng za projekt. Skorygowane
zatozenia sg przedstawiane wtasciwemu Dyrektorowi Departamentu lub Biura, a ten
decyduje, czy zmiany wymagajg dalszego procedowania na wyiszych poziomach
strategicznych czyli prezentacji Zarzagdowi Wojewddztwa.

2.5. Zarzadzanie ryzykiem
W trakcie planowania projektu dokonywana jest identyfikacja i analiza potencjalnych ryzyk

oraz wstepne planowania sposobu reakcji na ryzyko. W trakcie realizacji projektu mogg
pojawia¢ sie nowe ryzyka, jak i moze zmienia¢ sie ocena istniejagcych ryzyk. Osoba



odpowiedzialna za realizacie projektu rejestruje i monitoruje zidentyfikowane ryzyka
w trakcie catej realizacji projektu.

Czestotliwos¢ przegladu ryzyka dostosowana jest do czasu trwania i charakteru projektu.

2.6. Zamykanie projektow

Po zrealizowaniu wszystkich zaplanowanych zadan tworzy sie Raport z realizacji
projektu/przedsiewziecia (Zatacznik nr 5), a osoba uprawniona w ramach
Departamentu/Jednostki wprowadza odpowiednig informacje o zakonczeniu projektu do
Systemu Monitorowania i Ewaluacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Za zarzadzanie Systemem Monitorowania i Ewaluacji Strategii odpowiada Departament
Polityki Regionalnej.

3. System Monitorowania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego

System Monitorowania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego pozwala zebra¢
w jednym miejscu informacje na temat przedsiewzie¢ projektowych Urzedu
Marszatkowskiego Wojewoédztwa Swietokrzyskiego, ale réwniez w miare mozliwosci
informacji o dziataniach poszczegélnych instytucji, organizacji i innych podmiotéw zycia
spoteczno-gospodarczego — partneréw Urzedu w realizacji polityki rozwoju, w kontekscie ich
relacji ze Strategig. Dzieki temu narzedziu moiliwym bedzie okreélenie stopnia osiggniecia
zatozonych w Strategii celéw i priorytetéw oraz wykrycie zagrozed zwigzanych
z nieprawidtowg i nieterminowga realizacjg zapiséw Strategii, a tym samym podjecie
stosownych interwencji majacych na celu zmiane tej sytuacji.

Na podstawie danych zgromadzonych w Systemie Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego
otrzymuje, w formie rocznego Raportu z realizacji Strategii, rzetelng informacje o sposobie,
zakresie i kierunkach realizacji Strategii w danym roku.



Zatgcznik nr 2
do Zarzadzenia N&7f/12
Marszatka Wojewddztwa Swigtokrzyskiego
R z dnia 2012 r.

Karta Projektu/Przedsiewziecia

Nazwa Projektu/Przedsiewziecia:

Dato: Whioskodawca:

1. Cele projektu/przedsiewziecio:
Cel{e) Projektu/Przedsiewziecia:

Cel Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego:

Priorytet Strategii Rozwoju Wojewédztwa Swietokrzyskiego:

3, . Rezultqty
Lp. ¥ Nazwawskai

Efekty niemierzalne:
1
2.
3.
4.

5.

6. _Zaleznoscl i powigzania: -

7. Formula realizacji projektu/przedsiewsiecia:

8. - Zrédla finansowaniy projektu/przedsigwzigcia:

9. _Koszty realizacfi projektu/przedsigwzigcia: . ‘ ‘ .
Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Razem
Kwota: Kwota: Kwota: Kwota: Suma:




10. Analiza kosztéw | korzysct

projektu/przedsi Szacowane zakoriczenie projektu/przedsiewzieci&:

Etap projektul: Termin rozpoczecia | Termin zakoriczenia |  Odpowiedzialny za
etapu: etapu. etap:

12. Ryzykaprojektu: e oo o
Charakterystyka ryzyka: Waga ryzyka:

* Wypetniane tylko w przypadku etapowania projektu
? Nie dotyczy projektow w ktérych nie przewiduje sie powolania Zespotu Projektowego
¥ Nie dotyczy projektéw w ktérych powotano Zespét Projektowy



Zatgeznik nr 3
do Zarzadzenia Ngp#/12
Marszatka Wojewodztwa Swietokrzyskiego
. /{1‘7 zdnia 20127,

Instrukcja przygotowania Karty projektu/przedsiewzigcia

Zakres oraz sposéb wypetnienia Karty Projektu:

M Nazwa projektu/przedsiewzigcia — zwigzfa i krotka, a jednoczesnie wskazujaca na cel
realizacji;

B Wnioskodawca — Departament/réwnowazna komdrka organizacyjna Urzedu;

M Cele projektu/przedsiewziecia — odpowied? na pytanie: po co chcemy zrealizowac
projekt/przedsiewziecie? Cel projektu nalezy przyporzadkowaé do wiasciwego Celu
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego;

W Zakres projektu/przedsiewziecia — krotki opis planowanego przedsiewzigcia, wskazanie
ewentualnych part‘neréw/wspéforganizatoréw w realizacji;

B Rezultaty realizacji projektu/przedsiewziecia — odpowiedzZ na pytanie: co osiggniemy?
- wskazanie mierzalnych efektdw realizacji projektu (np. dtugos¢ zbudowanej drogi,
liczha gospodarstw domowych podtgczonych do sieci szerokopasmowej, ilosc
zorganizowanych imprez, skrécenie terminéw oczekiwania na dostep do ustugi
publicznej, zwiekszenie liczby turystow, zwiekszenie bezpieczenstwa, itp.);

M Grupa docelowa — do kogo kierujemy nasze przedsiewziecie, kto bedzie korzystat
z produktéw lub ustug dostarczonych w ramach projektu i z osiggnietych rezultatéw?

M Przewidywane trudnosci w realizacji projektu/przedsiewziecia — jesli w osiggnieciu
zdefiniowanego celu lub zaktadanych korzysci projektu przeszkode moga stanowic
jakiekolwiek czynniki i sg one znane juz na tym etapie, nalezy je wskazaé. Ograniczenia
moga odnosic sie przede wszystkim do zakresu projektu, budzetu projektu czy czasu
trwania projektuy;

W Zaleznosci i powigzania — s3 rozumiane jako komplementarnos¢ projektu w stosunku
do funkcjonujacych w ramach wojewddztwa polityk, programoéw lub tez w stosunku do
innych realizowanych lub planowanych do uruchomienia projektow.

W Formuta realizacji projektu/przedsiewziecia — odpowiedZ na pytanie czy realizujemy
projekt samodzielnie czy we wspétpracy, w oparciu o $rodki wihasne czy srodki
zewnetrzne np.: fundusze UE;

W Zrodta finansowania projektu/przedsiewziecia — nalezy okresli¢ érodki, z ktérych
finansowany bedzie projekt/przedsiewziecie. W przypadku gdy czesé lub catosé
projektu wnioskodawca proponuje sfinansowaé ze srodkow zewnetrznych, nalezy
okresli¢, z jakiego funduszu zamierza sie je pozyskac (np. Program Operacyjny Kapitat
Ludzki, Priorytet, Dziatanie);

M Koszty realizacji projektu/przedsiewzigcia — nalezy mozliwie najprecyzyjniej oszacowacé
koszty projektu w podziale na lata realizacji {(na podstawie posiadanych informaciji). Dla
szacowania kosztow realizacji projektu nalezy wzigé pod uwage inne, podobne,
zrealizowane w mozliwie nie diugim odstepie czasu, prace projektowe, analizy
techniczne, studia wykonalnosci, itp.;



Zatacznik nr 3
do Zarzadzenia Nr /12
Marszatka Wojewddztwa Swietokrzyskiego
zdnia 2012r.

M Analiza kosztow i korzysci — z punktu widzenia dziatalnosci Wojewédztwa wazne s3
nie tylko koszty zwigzane z realizacjg potrzeby projektowej, ale réowniez tzw. koszty
poprojektowe, zwigzane np. z utrzymaniem, serwisem, opfatami. Ponadto produkt
dostarczony w wyniku realizacji potrzeby projektowej i uzyskane rezultaty moga
przynies¢ korzysci zaréwno 1z finansowego punktu widzenia (np. w postaci
dodatkowych wptywéw do budietu lub uzyskanych oszczednoéci dla budzetu
Wojewddztwa), jak i spotecznego (np. wigkszego komfortu zycia, zwiekszonego
dostepu do ustug publicznych).

M Ogolny harmonogram - wskazanie przede wszystkim proponowanego startu
i zakonczenia projektu. Nalezy réwniez wskazac glowne etapy, w jakich realizowany
bedzie projekt, i umiescic je na osi czasu. W przypadku gdy poczatek i zakonczenie
projektu obejmuje okres diuiszy niz rok budzetowy, nalezy zwrdéci¢ uwage, by podziat
etapow projektu byt zgodny z wczesniej zaproponowanym podziatem kosztéw na
kolejne okresy roczne.

B Ryzyka projektu/przedsiewziecia — realizacja kazdego projektu obarczona jest pewnym
ryzykiem, dlatego tez naleiy je zidentyfikowaé, opisac¢ jeszcze przed uruchomieniem
projektu. Opisujac ryzyko nalezy wskaza¢ na niepoiadang sytuacje, ktéra moze sie
wydarzy¢ oraz prognozowane nastepstwo wystgpienia opisywanej sytuacji. Nastepnie
nalezy ryzyko oceni¢ wskazujgc na przewidywany poziom ryzyka w odniesieniu do skali:
niskie, srednie, wysokie. Ryzyka mogg by¢ zwigzane przykladowo z pogoda lub sytuacja
prawng dla projektéw infrastrukturalnych, czy tez dostepnoscia zasobdéw ludzkich dla
projektow organizacyjnych.

W Zesp6t Projektowy/Kierownik projektu - w przypadku matych projektéw, w ktérych
nie uzasadnione jest powolywanie Zespotu Projektowego, propozycja osoby
odpowiedzialnej za realizacje projektu



Zatacznik nr4
do 2arzadzenia thﬁlz
Marszatka Wojewddztwa Swietokrzyskiego
/ oz dnia 20127,

Raport z realizacji projektu/przedsiewziecia

Nazwa Projektu/Przedsiewziecia:

Data: Kierownik Projektu/Osoba odpowiedziaina za projekt/przedsiewzigcie:

1. Podsumowanie projektu/przedsiewziecia:
Czy osiggnieto cele projekiu Tak/Nie?

Rezultaty realizacji projektu/przedsiewziecia:

Lp. . Rzeczywista wartodi Spos6b manitoringu
 wskainjka/efektu T
Czy projekt zrealizowano w pefnym zakresie Tak/Nie? (Jesli nie uzasadnienie dlaczego)
Czy projekt zrealizowano zgodnie z harmonogramem? {Jesli nie uzasadnienie dlaczego)
Rzeczywiste koszty projektu/przedsiewziecia:

. | Rodza] kosztu ‘Rzeczywisty koszt brutto *| . Zrédtofinansowania

Ryzyka i problemy projektu {jesli wystgpity)

Zmiany w projekcie (jesli wystapity)

2. Wnioski i dobre praktyki plyngce z realizacji projektu/przedsiewziecia -




Zatacznik nr 5
do Zarzadzenia Nf/12
Marszalka Wojewddztwa Swigtokrzyskiego

// . Aj)z dnia 2012r.

Instrukcja przygotowania Raportu z Projektu/Przedsigwziecia

Po zrealizowaniu wszystkich zaplanowanych zadan projektowych tworzy sie Raport z
projektu/przedsiewziecia i zamieszcza odpowiednig informacje w Systemie Monitorowania i
Ewaluacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Raport z projektu zawiera ponizsze informacje:

M Osiggniecie celéw projektu — majgc na uwadze okreslone cele projektu naleizy
wskazac, czy potrzeba projektowa, ktora lezata u podstaw realizacji projektu zostata
zaspokojona;

B Rezultaty realizacji projektu — nalezy wskazac rzeczywiste efekty realizacji projektu
{np. dtugos¢ zbudowanej drogi, liczba gospodarstw domowych podtaczonych do sieci
szerokopasmowej, ilo$¢ zorganizowanych imprez, skrocenie termindw oczekiwania na
dostep do ustugi publicznej, zwiekszenie liczby turystéw, zwiekszenie bezpieczenstwa,
itp.);

M Realizacja zakresu projektu — nalezy wskazaé, czy wszystkie planowane do realizacji
zadania zostaty wykonane oraz czy wszystkie produkty projektu zostaty dostarczone;

@ Harmonogram projektu — odpowiedZ na pytanie czy projekt/przedsiewzigcie
zrealizowano zgodnie z planem. W przypadku jesli nie zgodnie z planem nalezy wskazaé
przyczyny zaistniatej sytuacji koicowej projektu oraz podejmowane dziatania, jak i ich
efekty;

B Rzeczywiste koszty projektu — naleiy podac rzeczywiste koszty przedsiewziecia, a
takze okresli¢ zrédio finansowania.

W Ryzyka i problemy projektu — nalezy wskazac, jakie kluczowe ryzyka zostaty
zidentyfikowane w projekcie oraz kluczowe problemy, w szczegélnosci te, ktére
doprowadzity do wprowadzenia zmian w projekcie, oraz na sposéb i skutecznosé
zarzgdzania nimi.

W Zmiany w projekcie — przedstawienie zmian, jakie byly dokonywane w projekcie.

B Whnioski i dobre praktyki ptyngce z realizacji projektu — nalezy wskazaé, czy warto
kontynuowacd takie przedsigwziecia w przysztosci, co mozna poprawi¢ aby efekty w
przysziosci byly jeszcze lepsze.



