ZAYACZNIK NR 2

Audyt zewnetrany w éﬂvigtohzywkim Zarzgdzie Driog Wojewddzkich w Kielcach

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat przyczyn nieprawidtowosci, uchybiesi
i spostrzeZefi stwierdzonych w trakcie zadania kontrolnego dotyczace stabosci kontroli

'Nie wszystkie osoby zarzadzajace i pracownicy posiadajg wiedze, umiejetnodci
i doswiadczenie pozwalajgce skutecznie i efektywnie wypetniaé powierzone zadania.

Niezapewnienie istnienia mechanizméw shazgcych utrzymaniu ciagglosci dziatalnosci

‘Mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych nie dziataja
wilasciwie ~w zakresie rzetelnego i pelmego dokumentowania i rejestrowania,
zatwierdzania (autoryzacji) operacji finansowych przez kierownika jednostki lub osoby
przez niego upowaznione oraz wery fikacji operacji finansowych i gospodarczych,

zarzadczej:
L. | Bigdna interpretacia przepis6w.
2.
3_ | Nicpelne dokumentowanie svstemu kontroli zarzadcze;.
4. ‘ Brak wiasciwezo nadzoru nad wvkonywaniem zadar.
3 |jednostki.
_6' |Nir: pelne mechanizmy w zakresie ochrony mienia.
7.
8. Niepelne mechanizmy kontroli dotyczace svsteméw informatycznych.
9. Brak wiasciwej komunikacii wewngtrzne] i zewnetrzne).
10. | Brak biezace] informacii.
1. zarzadcze|.

Niepelne monitorowanie skutecznosci poszczegélnych elementéw systemu kontroli

IL. ZALECENIA W SPRAWIE WYELIMINIOWANIA SEABOSCI

KONTROLI ZARZADCZEJ.
Ly
1. (Nalezy zadbaé, aby osoby zarzadzajace i pracownicy posiadali wiedze,
umiej¢tnosci i doswiadczenie pozwalajace skutecznie i efektywnie| Bardzo
wypelnia¢ powierzone zadania. wysokie
2. |W jednostce nalezy 1precyzyjnie okresli€ zakres uprawniefi i
odpowiedzialnosci poszczegélnych komérek organizacyjnych, kidre tam Wvsoki
. ysokie
wystepuig.
3. | Struktura jednostek powinna byé dostosowana do aktualnych celéw i zadat.
Zdaniem kontrolujgcych nalezy rozwazyé zmiany w zakresie organizacji| Bardzo
jednostki. wysokie
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Pracownicy winni mieé aktualne zakresy obowigzkdw,
i odpowiedzialnosci.

uprawniefi

osobom zarzadzajgcym i pracownikom. Zakres delegowanych uprawniefi
powinien by¢ odpowiedni do wagi podejmowanych decyzji, stopnia ich
skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego.

Nalezy precyzyjnie okresli¢ zakres uprawnieri delegowanych poszczegé]nymw

Wysokie

Wysokie

Na piSmie nalezy okresli¢ w rozumieniu kontroli zarzadczej szczegbtowe
cele i zadania w co najmniej rocznej perspektywie.

Wysokie

Wykonanie celéw i zadah nalezy monitorowaé za pomocg wyzn;czonych
miernik6w.

Wysokie |

W jednostce nalezy zapewnié odpowiedni system monitorowania realizacji
celéw i zadah przez komdrki organizacyjne.

Wysokie

ryzyka oraz dokonywaé analizy ryzyka majgcej na celu okreslenie
prawdopodobieristwa wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkéw.
Nalezy okresli¢ akceptowany poziom ryzyka.

'W odniesieniu do celéw i zadan nalezy dokonaé na biezgco identyfikacyi|

Wysokie

.| W stosunku do kazdego istotnego ryzyka powinno si¢ okreslié rodzaj reakcji

(tolerowanie, przeniesienie, wycofanie si¢, dzialanie). Nalezy okresli¢
dziatania, ktére nalezy podjac w celu zmniejszenia danego ryzyka.

.| Dokumentacja kontroli zarzadczej winna by¢ spojna i dostepna dla

wszystkich oséb, dla ktérych jest niezbedna.

.| Winien by¢ prowadzony pelny nadzér ze strony dyrektora jednostki w celu

oszczgdnej, efektywnej i skutecznej realizacji. Powyzsze dotyczy tez nadzoru
sprawowanego przez kadrg kierowniczg poszczegélnych komérek
organizacyjnych.

.|Nalezy zadba¢ aby dostgp do zasobdéw jednostki mialy wytgcznie

upowaznjone osoby. Osobom zarzgdzajacym i pracownikom nalezy
powierzyé odpowiedzialno$¢ za zapewnienie ochrony i wlasciwe

wykorzystanie zasobdw jednostki.

Dokumentacja dotyczgca operacji finansowych i gospodarczych winna byé
rzetelna i pelna oraz powinna umozliwi¢ przesledzenie kazdej operacji od
samego poczatku, w tracie jej trwania i po zakoriczeniu.

- | W jednostce winien by¢ podziat kluczowych obowiazkéw. Ponadto powinny

by¢ mechanizmy kontroli powodujgace zatwierdzenie (autoryzacje) operacii
finansowych przez kierownika jednostki lub osoby przez niego
upowaznione.
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. | Wszystkie operacje ksiggowe, gospodarcze i inne znaczgce zdarzenia winny .

by¢ weryfikowane przed i po realizacji. Srednie

17. |Nalezy precyzyjnic okre§lié mechanizmy shlizgce zapewnieniu
bezpieczertstwa danych i systemow informatycznych. Srednie

18. |Nalezy monitorowaé skutecznosé poszczegllnych elementéw systemu N
kontroli zarzgdczej, co umozliwi biezace rozwigzywanie zidentyfikowanych | §redaie
probleméw.

19. | Wydatki publiczne powinny byé wydatkowane w sposéb celowy i oszczedny
z zachowaniem 2asad uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw| Bardzo |
i optymalnego doboru metod i Srodkéw stuzgcych osiggnigciu zatozonych | wysokie r
celéw. I
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